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Izjava generalnog direktora

Sa zadovoljstvom mogu da konstatujem da je 2007. godina
bila najuspjesnija godina za NLB Montenegrobanke, otkako je
11.07.2003. godine, poslije uspjesno zakljucenog procesa
privatizacije, postala punopravna ¢lanica Grupe NLB.
Postavljeni planski ciljevi su u potpunosti realizovani. Banka je
poslovnu godinu zakljudila sa finansijskim rezultatom u visini
od 3,4 miliona EUR, uvaZavajuci evropske standarde Grupe
NLB (politika rizika, sa akcentom na konzervativnoj politici
rezervisanja za potencijalne gubitke).

TrziSna utakmica je bila izuzetno jaka, ali Banka je uspjela da
se zadrZi u samom vrhu crnogorskog bankarskog sistema i da
bude prepoznata kao dugoroc¢no izabrani partner, partner na
koga klijenti mogu uvijek da racunaju. To je nas cilj i u
narednom periodu. Svjesni smo da ¢emo morati uloZiti mnogo
napora da bi ga postigli, ali imamo sve preduslove da ga
ostvarimo i stoga smo uvjereni u uspjeh, na dobrobit nasih
klijenata, zaposlenih i akcionara.

Dobri rezultati poslovanja ne bi mogli biti ostvareni bez
maksimalnog zalaganja zaposlenih u postizanju postavljenih
poslovnih ciljeva i unapredenju poslovanja Banke. Svima njima
se zahvaljujem za ulozeni trud i doprinos. Ovom prilikom se
zahvaljujem i Upravhom odboru na izuzetno korektnoj saradnji,
kao i Banci majci na podrsci u poslovanju. I na kraju,
zahvaljujem se svim klijentima Banke na, prije svega,
ukazanom povijerenju i visokom stepenu razumijevanja, kao i
na profesionalnoj poslovnoj saradniji.

Crtomir Mesaric
Generalni direktor
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Najznacaijniji
dogadaji u 2007

Makroekonomska
kretanja u 2007




Najznacajniji dogadaji u 2007

Crna Gora je postala ¢lanica Medunarodnog
monetarnog fonda i Svjetske banke.

Britanska kompanija MN Speciality Steels postala je
novi vlasnik nikSi¢ke ,Zeljezare".

Crnogorske hotele ,Sveti Stefan®, ,MiloCer" i ,Kraljiina
plaza" preuzela je singapurska kompanija ,Aman
Resorts".

Crnogorska Vlada usvoijila je Predlog programa rada za
2007. godinu. Takode, Vlada je usvojila Okvirni
sporazum o uslovima buduce saradnje Crne Gore i
Evropske investicione banke na infrastrukturnim, kao i
projektima iz drugih oblasti.

Poslanici crnogorske Skupstine ratifikovali su Sporazum
0 izmjeni i pristupanju Centralnoevropskom sporazumu
o slobodnoj trgovini CEFTA 2006.

Zahtjev za osnivanje nove banke podnijela je First
Financial Bank of Montenegro iza koje stoji grcki
kapital.

II kvartal

Predstavnici crnogorske Vlade i Evropske banke za obnovu i
razvoj potpisali su Protokol o trogodisnjoj saradniji, vrijedan
30 miliona eura.

Crna Gora je dobila svog prvog predstavnika u
Medunarodnom monetarnom fondu u Vasingtonu.

Bord izvrsnih direktora Svjetske banke odobrio je
Cetvorogodisnju partnersku strategiju za Crnu Goru i 10
miliona dolara kredita za razvoj odrzivog turizma u zemlji.

Crnogorska Vlada usvojila je Politiku unapredenja
ekonomskih odnosa sa inostranstvom, koja definise nacela,
pravce i prioritete bilateralno ekonomske saradnje Crne
Gore sa inostranstvom.

Emisija obveznica NLB Montenegrobanke, kao prva emisija
u bankarskom sektoru Crne Gore.

NLB MONTENEGROBANKA
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III kvartal

Vlada je usvojila Plan privatizacije za ovu godinu, kojim
je predvidena privatizacija oko 60 preduzeca putem
javnih tendera, aukcija i prodajom akcija na berzi.

Predstavnici vlada Njemacke i Crne Gore potpisali su u
Podgorici protokol o saradnji, kojim je predviden iznos
od 29,2 miliona eura kao finansijska i stru¢na podrska
crnogorskoj ekonomiji.

Sporazum o jedinstvenoj zoni slobodne trgovine u
jugoistocnoj Evropi (CEFTA), stupio je na snagu u
Crnoj Gori, Albaniji, Makedoniji,Moldaviji i Kosovu.

Predstavnici crnogorske Vlade i Svjetske banke
potpisali su, prvi put od nezavisnosti Crne Gore,
finansijske ugovore o 19 miliona dolara kredita
namijenjenih finansiranju projekata odrZivog razvoja
turizma i snabdijevanja elektricnom energijom.
Takode, sa francuskom kompanijom ,Luj Berze" (Louis
Berger) potpisan je ugovor o izradi studije izvodljivosti
izgradnje dva autoputa u Crnoj Gori.

Evropska banka za obnovu i razvoj usvoijila je prvu
strategiju za Crnu Goru, koja se kao nezavisna drzava
prosle godine pridruZila toj finansijskoj instituciji.

Predstavnici Vlade Crne Gore i pet crnogorskih banaka
potpisali su Ugovor o realizaciji projekta pod nazivom
250 stambenih kredita®, koji se odnosi na zaposlene u
drzavnoj upravi i one koji primaju plate preko Fonda za
zdravstvo.

NLB MONTENEGROBANKA
Godisnji izvjestaj 2007.

IV kvartal

Ustavotvorna Skupstina Crne Gore usvojila je najvisi
pravni akt drzave 19. oktobra 2007. godine. Ustavom je
Centralna banka Crne Gore definisana kao ,samostalna
organizacija, odgovorna za monetarnu, finansijsku
stabilnost i funkcionisanje bankarskog sistema®.

Vlada je usvojila Strategiju razvoja malih i srednjih
preduzeca od 2007. do 2010. godine, koja postavlja
cilieve i razraduje zadatke za njihov uspjesan rad.

Crna Gora i Evropska unija potpisale su Sporazum o
stabilizaciji i pridruzivanju - medunarodni ugovor koji
uspostavlja pravni okvir za uzajamnu saradnju i
postepeno priblizavanje evropskim standardima.

Ubrzani razvoj bankarskog sektora pracen visokim
porastom kreditnih aktivnosti bio je razlog da Savjet
Centralne banke Crne Gore usvoji set mjera koje treba
da djeluju na usporavanje kreditnog rasta.

Crnogorska Vlada usvojila je Predlog zakona o budzetu
za narednu godinu koji iznosi skoro 1,2 milijarde eura,
kao i Nacrt zakona o radu.

Crnogorska Vlada usvajila je Strategiju razvoja
energetike do 2025. godine, Cije je glavno opredjeljenje
radikalno povecanje stepena energetske efikasnosti,
gradnja novih objekata i smanjenje deficita elektricne
energije.

Skupstina Crne Gore usvojila je drzavni budzet za 2008.
godinu od oko 1,2 milijarde eura, koji prvi put obuhvata i
drzavne fondove.

Najprestizniji i najpoznatiji svjetski turisticki vodic¢ Lonli
planet objavio je Plavu listu sa 30 najatraktivnijih

turistickih destinacija u koje se mora otic¢i tokom 2008.
godine, medu kojima je i Crna Gora.

Pocetak obavliania kastodi poslova.



Makroekonomska
i kretanja

Makroekonomska kretanja u 2007.

Najvazniji trendovi koji su
obiljezili 2007. godinu, koja se
moze ocijeniti vrlo uspjeSnom,
su:

¢ visoka stopa rasta BDP-a,
budzetski suficit,

rekordan priliv stranih
direktnih investicija,

e porast broja zaposlenih,
izuzetno dinamican razvoj
bankarskog sistema.

Kao negativni trendovi

izdvajaju se:

¢ rast inflacije,

e rast deficita tekuceg
racuna platnog bilansa i

e prevelika kreditna
ekspanzija.

Prema preliminarnim podacima, BDP je u 2007. godini
povecan za 7%. Rast BDP-a je uslovljen najvise ras-
tom u oblasti usluga, i to turizma, trgovine i finansi-
jskog posredovanja, dok je pozitivan trend nastavljen i
u gradevinarstvu.

Inflacija je u porastu i mjerena indeksom troskova
Zivota iznosila je 7,7%. Prosjecna godisnja stopa inflac-
ije je iznosila 4,2%. Najvazniji eksterni inflatorni uzroci
su: rast cijena nafte i hrane na svjetskim trzistima, dok
su interni razlozi povecanje cijena elektricne energije

i fiksne telefonije, kao i znacajno povecane agregatne
traznje.

Budzetski suficit je ostvaren drugu godinu zaredom i
iznosio je 168,4 miliona eura (primarni budzet) ili 7,4%
BDP.

Turizam kao vazna privredna djelatnost je u stal-

nom usponu bilo da se posmatra sa aspekta traznje

ili ponude. Rast u sektoru turizma odraz je produZene
turisticke sezone i obogacene turisticke ponude. Jedan
od pokazatelja koji promovise Crnu Goru je i lista koju
je sastavio najprestizniji svjetski turisticki vodic ,Lonely
Planet®. On je objavio ,Blue list" sa 30 najatraktivnijih
destinacija koje se moraju posjetiti tokom 2008. godine
i medu njima svoje mjesto je nasla i Crna Gora.

Promet ostvaren na crnogorskim berzama u
2007. godini bio je gotovo duplo veci u odnosu na
prethodnu godinu, i iznosio je 727 miliona eura. Sva tri
indeksa su u protekloj godini zabiljeZila znacajan rast.
Indeks Moste je porastao za 77%, indeks NEX20 za
89%, dok je indeks NEX PIF porastao za 121%.

Proces privatizacije u 2007. je bio znatno usporen
(odloZena privatizacija energetskog sektora, Luke Bar,
Plantaza, Instituta Simo MiloSevi¢ i drugih preduzeca).
Kasnilo se i sa usvajanjem plana privatizacije, tako da
puni podsticaj koji ona daje razvoju berzi i privrednom
rastu uopSe, nije postignut.

Nastavljen je proces penzione reforme. Prva dva
penziona fonda (Atlas penzija i Delta penzija) su dobila
dozvolu za rad od Komisije za hartije od vrijednosti,
Sto predstavlja prvi korak u implemantaciji Zakona o
dobrovoljnim penzionim fondovima.

NLB MONTENEGROBANKA
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Makroekonomska

i kretanja
Pokazatelji makroekonomskih kretanja 2006 2007 promjena %
Ostvareni GDP (u mil EUR) 2,004 2,278
\ I
Broj zaposlenih (na kraju godine) 150,746 159,223 5.6%
Broj nezaposlenih (na kraju godine) 38,876 31,469 -19.1%
| \ [
Inflacija (troskovi Zivota) 2.8% 7.7%
Inflacija (cijena na malo) 2.0% 8.0%
Prosjecna zarada (EUR-bez poreza i doprinosa) 282 338 19.9%
Prosjecna zarada (EUR-sa porezima i doprinosima) 433 497 14.8%

Izvor: Godisnji izvjestaj CBCG

Bankarski sistem se
pokazao, uz turizam, kao
najznacajniji pokretac
privrednog rasta.

Na kraju 2007. godine, u
Crnoj Gori je poslovalo 11
banaka.

Aktiva banaka je iznosila
2,97 milijardi i za godinu
dana je uvecana za
107,9%.

Gotovo svi monetarni
agregati su dostigli
rekordne iznose. Novcana
masa je povecana za
71,9%, odobreni krediti za
165%, depoziti za 94%,
stednja stanovnistva za
104%.

NLB MONTENEGROBANKA
Godisnji izvjestaj 2007.

Kreditna aktivnost banaka u 2007. godini

bila je intenzivnija nego ranijih godina. Krediti su
rasli prosjecno mjesecno po stopi od 8,5 i dostigli
su iznos od 2,25 milijardi eura na kraju godine.
Tako su depoziti kod banaka konstantno rasli
(prosje¢no mjesecno za 5,73%) i na kraju godine
su iznosili 2,09 milijardi eura, visoka kreditna ek-
spanzija se nije mogla finansirati iz domacih izvora
(depozita i kapitala). Prvi put u 2007. godini odo-
breni krediti su bili visi od depozita, pa je doslo
do rasta zaduzivanja banaka u inostranstvu. Visok
kreditni rast i neadekvatna roc¢na struktura izvora
i plasmana banaka podstakle su donosSenja mjera
CBCG koje su bile usmjerene na ogranicavanje
kreditne ekspanzije. I pored primjene pomenutih
mjera, realno je oCekivati da ¢e i u 2008. godini
Crna Gora imati najviSu stopu rasta kredita u
regionu. Na taj nacin je ostavljeno dovoljno
prostora da ove mjere ne predstavljaju razvojno
ogranicenje za privredu.

Ukupni kapital banaka na kraju 2007. godine
dostigao je iznos od 236,9 miliona eura, Sto je bilo
88,2 miliona eura (59,3%), viSe nego na kraju
prethodne godine. Najvecim dijelom rast je posl-
edica dokapitalizacije banaka (cca 71,4 miliona).

Aktivne kamatne stope su nastavile tendenciju
pada. ProsjeCna ponderisana efektivna kamatna
stopa je na kraju 2007. godine iznosila 9,09% i

u odnosu na kraj prethodne godine je bila niza

za 0,85%.Tendencija opadanja kamatnih stopa

je bila nesto sporija nego prethodnih godina, ali
takva situacija je bila ocekivana imajuci u vidu rast
medunarodnih referentnih kamatnih stopa, visoku
traznju za kreditima, kao i rast inflacije.
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O Banci

Organi upravljanja

Organi upravljanja bankom su Skupstina
akcionara i Upravni odbor. Skupstinu
¢ine svi akcionari banke. Upravni odbor,
kao organ upravljanja Bankom, imenuje
Skupstina akcionara.

Upravni odbor Banke ima sedam ¢lanova i
vecina nije zaposlena u Banci. Generalni
direktor je ¢lan Upravnog odbora.

Stalna tijela Upravnog odbora su komiteti
za upravljanje kreditnim rizikom i za
nadzor. Komitet za upravljanje kreditnim
rizikom ima tri ¢lana i svi su ¢lanovi
Upravnog odbora, a Komitet za nadzor ima
tri ¢lana, od kojih su vecina clanovi
Upravnog odbora koji nijesu zaposleni u
Banci.

Generalni direktor Banke je izvrsni
rukovodilac Banke. Za svoj rad i za
poslovanje Banke generalni direktor je
odgovoran Upravnom odboru Banke.

Akcionari na dan 31/12/2007* Broj akcija Uéesée %
Koroska banka d.d. Skupina NLB 630,838 51.48%
Nova Ljubljanska banka d.d. 434,812 35.49%
EBRD 97,810 7.98%
Ostali 61,855 5.05%
TOTAL 1,225,315 100.00%

*U skladu sa Ugovorom o pripajanju, Nova Ljubljanska banka
d.d. je, kao pravni sljedbenik, 05.05.2008. godine postala
vlasnik akcija Koroske banke.

Upravni odbor:

Mr Matej Narat, predsjednik
Mr Andrej Hazabent, zamjenik predsjednika

Milan Marinic, ¢lan
Anton Ribnikar, ¢lan
Elena Urumovska, ¢lan

Dejan Baji¢, ¢lan
Crtomir Mesaric, ¢lan

Clanovi Upravnog odbora do 31.05.2007. godine bili
su Bozo Stor i Gregor Kastelic.

Komitet za upravljanje kreditnim rizikom:
Andrej Hazabent, predsjednik

Elena Urumovska, Clan

Crtomir Mesaric, ¢lan

Do 31.05.2007. godine Clan Komiteta bio je BoZo
Stor.

Komitet za nadzor:

Milan Marini¢, predsjednik

Anton Ribnikar, ¢lan

Dejan Baji¢, ¢lan

Do 31.05.2007. godine, Clan Komiteta za nadzor
godine bio je BoZo Stor.

Rukovodstvo Banke:

Crtomir Mesari¢, generalni direktor
Darko Radunovi¢, pomocnik generalnog direktora

NLB MONTENEGROBANKA
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Skupstina akcionara

Skupstina Banke je u 2007. godini
odrZala dvije sjednice, i to redovnu 31.
maja i vanrednu 29. novembra.

Na redovnoj sjednici, Skupstina je
razmotrila i usvojila izvjestaj o poslovanju
sa izvjestajem spoljnjeg revizora i odluku
o raspodjeli dobiti za 2006.godinu. Osim
navedenog, Skupstina je donijela odluke
o Prvoj emisiji obveznica i razresenju i
imenovanju jednog broja ¢lanova
Upravnog odbora.

Na vanrednoj sjednici, Skupstina je
donijela odluku o emisiji akcija i odluku o
izmjenama i dopunama Statuta Banke.

O Banci

Upravni odbor

Upravni odbor je, u toku izvjestajne godine, odrzao dvanaest redovnih
sjednica (zakonska je obaveza da se sjednice odrzavaju najmanja
jednom mijesecno). Redovno su odrzavane i korespodentske sjednice,
na kojima se bez odlaganja i blagovremeno odlucivalo o bitnim
pitanjima iz nadleznosti Upravnog odbora, posebno o investicionim
odlukama.

Rad Upravnog odbora je bio usmjeren na aktivnosti, koje su
predstavljale realizaciju zadataka i ciljeva utvrdenih u dugoro¢nim
strateskim i godiSnjim planskim dokumentima u Banci i na nivou
Grupacije NLB.

Upravni odbor je redovno razmatrao mjesecne poslovne i finansijske
izvjestaje i izvjeStaje o realizaciji odluka i zaklju¢aka Upravnog odbora i
posebno analizirao izvjestaje koji se odnose na kreditne aktivnosti i
naplatu plasmana za pravna i fizicka lica.

Pored navedenih mjesecnih izvjestaja, kvartalno i periodi¢no, razmatrani
su izvjestaji o aktivnostima na spreCavanju pranja novca, informacije o
izlozenosti i upravljanju rizicima, izvjestaji o likvidnosti, o sudskim
sporovima i sl.

Takodje, razmatrani su i izvjestaji koji se odnose na kontrole i realizaciju
preporuka i zakljucaka Centralne banke Crne Gore, Banke Slovenije,
Sektora kontrole Nove Ljubljanske banke i Interne kontrole NLB
Montenegrobanke i sistema funkcionisanja interne kontrole.

Kao stalna tijela Upravnog odbora, Komitet za upravljanje kreditnim
rizikom i Komitet za nadzor, redovno su izvjestavali Upravni odbor o
svom radu i o realizaciji odluka i zakljucaka iz svoje nadleZnosti.

Po potrebi, Upravni odbor je vrsio uskladivanje kamata, tarifa i drugih
naknada sa uslovima na trzistu, u oblasti kreditnih aktivnosti i drugih
bankarskih usluga.

Na podrucju harmonizacije poslovanja sa standardima NLB, Upravni
odbor je donio viSe akata, i to: Pravilnik o organizaciji, Pravilnik o
sistematizaciji radnih mjesta, Pravilnik o zaradama, napredovanju i
nagradivanju, Pravilnik o ovlas¢enjima za potpisivanje naloga za prenos
sredstava i potpisivanje drugih akata i dokumenata, Pravilnik o uniformi
Odeljenja za obezbedjenje NLB Montenegrobanke, Pravilnik o zastitnom
znaku Odjeljenja za obezbedjenje NLB Montenegrobanke i dr.

Upravni odbor je razmatrao i utvrdio Godisnji plan kapitala, Strategiju
informacionih tehnologija za period 2007-2010, Strategiju investiranja u
duznicke hartije od vrijednosti bankarske knjige, Strategiju za
upravljanje rizikom likvidnosti, Politiku upravljanja duznickim hartijama
od vrijednosti u bankarskoj knjizi i Okvir upravljanja operativnim
rizicima NLB Montenegrobanke.

U skladu sa Statutom Banke, Upravni odbor je razmatrao i druga pitanja
iz rada i tekuceg poslovanja i utvrdivao predloge izvjestaja, odluka i
drugih materijala koji su bili predmet rasprave i odlucivanja na Skupstini
Banke.

Odnos clanova Upravnog odbora Banke prema obavezama i zadacima
koji proizilaze iz zakona i internih akata Banke, ostvarivao se kroz
kvalitetnu saradnju sa upravom i stru¢nim sluzbama Banke i veoma
dobro prisustvo i aktivno uceS¢e na sjednicama Upravnog odbora i u
njegovim stalnim tijelima, te nije bilo spornih slucajeva kod
usaglasavanja stavova i odluka u sprovodenju poslovne politike Banke.

Efekat i rezultati angaZovanja ¢lanova Upravnog odbora odrazavaju se
kroz dobar poslovni rezultat i analiticki date podatke u posebnim
djelovima Izvjestaja.

NLB MONTENEGROBANKA
Godisnji izvjestaj 2007.
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O Banci

Osnovni finansijski podaci

Y Y rast 2007/2006

Pokazatelji bilansa uspjeha (u mil EUR)

Neto kamatni prihodi 7.8 11.8 51.3%
Neto nekamatni prihodi 4.6 6.5 43.6%
Operativni troskovi 8.6 10.8 26.1%
Dobit prije oporezivanja 1.3 3.7 183.8%
Dobit nakon oporezivanja 1.2 3.4 186.3%
Pokazatelji bilansa stanja (u mil EUR)

Bilansna suma 225.6 402.3 78.3%
Krediti nebankarskom sektoru 167.9 324.1 93.0%
Depoziti nebankarskog sektora 139.9 226.1 61.6%
Kapital 21.3 24.4 14.8%
Osnovni pokazatelji

Povracaj na kapital/nakon oporezivanja 5.74% 16.45%

Povracdaj na aktivu/nakon oporezivanja 0.73% 1.19%

Udio troskova u neto operativnom prihodu 69.89% 55.27%

Adekvatnost kapitala 18.44% 11.09%

14 NLB MONTENEGROBANKA
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i O Banci

Strategija
Osnovni strateski ciljevi Banke

Zauzimanje vodece pozicije u kreiranju finansijsko - bankarskih
standarda u Crnoj Gori

Strategija buduceg
razvoja Banke svodi se
Na nastoja nje da se PoboljSanje efikasnosti i profitabilnosti poslovanja

pObOIjsa bilansna Jacanje svih vidova kontrolnih mehanizma

struktura, povecaju o . .
.. . Banka ce biti »finansijski most« izmedu privrede Crne Gore,
sekundarni izvori Slovenije i drzava gdje je prisutna Grupa NLB

likvidnosti i zadrzi vodeca

Znadcajan rast bilansne sume, kreditnog i depozitnog portfolia

Fokusiranje na pojedine segmente poslovanja (segmentacija

poziClja u krelranJu stranaka, karti¢no i elektronsko bankarstvo, bankomati, raznovrsna
finansijsko - bankarskih paleta kredita i depozita, ulaganje u investicione fondove u zemlji i

) i inostranstvu, razvoj bankarsko-osiguravajucih proizvoda i usluga
standarda u Crnoj Gori. itd.)

Jacanje vlastitih izvora sredstava (depoziti nebankarskog sektora);
razrada mogucnosti diverzifikacije izvora (usmjeravanje na
regionalne izvore)

Kadrovsko prestruktuiranje, edukacija i trening zaposlenih.

Poslovanje sa pravnim licima Poslovanje sa fizickim licima

Zadrzavanje postojece i Sirenje baze klijenata Zadrzavanje postojece i Sirenje baze klijenata sa
ambicijom da se broj aktivnih klijenata do 2010.

Zadrzavanje i usavrSavanje postojeceg nivoa godine udvostruci u odnosu na 2006. godinu

kvaliteta obrade kreditnih zahtjeva i rada,

posebnu paznju posvecujuéi kvalitetu odobrenih Povecanje broja aktivnih usluga po klijentu

plasmana i donosenju odluka
Potpuni prenos SME segmenta na poslovnu mrezu
Razrada postojecih i uvodenje novih proizvoda,
uz poboljSanje postojecih servisa Pokrivenost mrezom filijala svih veéih i srednjih
gradskih centara
Pokusaj ostvarenja saradnje sa velikim

neprivatizovanim i netransformisanim drzavnim Veca efikasnost u prodaji proizvoda sa posebnim
sistemima i lokalnim samoupravama u Crnoj Gori akcentom na efekat unakrsne prodaje

Veca orijentisanost komercijale na dovodenje Uvodenje u ponudu komplementarnih

novih klijenata, uz uvodenje middle office, Ciji bi servisa/proizvoda: osiguranje, |nvest|€|ono
zadatak bio obrada dokumentacije bankarstvo, finansijski konsulting i slicno

Zaokruzivanje procesa segmentacija klijentske baze
i adekvatne diverzifikacije ponude, te promovisanja
koncepta CRM

NLB MONTENEGROBANKA 15
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i Analiza
i poslovanja

Finansijski rezultat

NLB Montenegrobanka je
postigla izuzetno dobre
rezultate u svim
segmentima poslovanja i
2007. godinu zavrsila kao
banka u samom vrhu
crnogorskog bankarskog
sektora, po visini bilansne
sume, ukupnih plasmana i
depozita.

2007. godina je zavrSena sa
rezultatom od 3,4 mil EUR.

Ukupni prihodi iz redovnog
poslovanja prebacili su 30
mil EUR i uvecani su u
odnosu na 2006. godinu

za 75%. Svi pokazatelji
poslovanja Banke pokazuju
poboljsanje bilansne
strukture, uz rast
profitabilnosti poslovanja.

NLB MONTENEGROBANKA
Godisnji izvjestaj 2007.



2007. godinu Banka je zavrsila sa rekordnim
ostvarenjima, posmatrano i u kontekstu
planiranih stopa rasta, kao i ostvarenih
pokazatelja profitabilnosti. Ostvareni rezultat,
nakon oporezivanja iznosio je 3,4 miliona
EUR/186% veci od rezultata prethodne
godine.

Ostvareni neto operativni prihod iznosio je
18,3 miliona EUR, uz procenat prebacivanja
plana od 40%, i rast u odnosu na 2006.
godinu od skoro 50%. Oko 65% ostvarenog
operativnog prihoda odnosi se na neto
kamatni prihod, odnosno 35% na provizije i
naknade iz redovnog poslovanja.

Operativni troskovi u 2007. godini iznosili
su 10,8 miliona EUR. U odnosu na 2006.
godinu, znacajno je poboljsan CIR (odnos
operativnih troskova i neto operativnog
prihoda), sa 70% u 2006. na 55% u 2007.
godini.

Banka i dalje sprovodi konzervativnu politiku
rezervisanja stavki rizicne aktive. Po
ovom osnovu, trosak u 2007. godini iznosio je
4,2 miliona EUR.

ROA, povracaj na aktivu, u %

1.50%
1.19%
1.00% //
0.73%
0.50%
0.00%
2006 2007

NLB MONTENEGROBANKA
Godisnji izvjestaj 2007.
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Neto profit, u 000 EUR

4,500

3,404
3,000

1,500
1,189

2006 2007

ROE, povracaj na kapital, u %

24.00%

16.45%
16.00%

8.00%
5.74%

0.00%
2006 2007
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i Analiza
i poslovanja

Neto kamatni prihod, u 000 EUR

15,000
11,787

10,000 //

7,791

5,000

2006 2007

Po tri kljuCna pokazatelja
uceS¢a banaka na
trziStu, NLB
Montenegrobanka se
nalazi u vrhu bankarskog
sektoru Crne Gore, sa
sljedec¢im procentima
ucesca:

krediti......coceuveee. 14,3%
depoziti.............. 13,2%
bilansna suma.... 13,5%

Neto prihodi od nakanada i provizija, u
000 EUR

8,000
6,535
4,552
4,000
0 T
2006 2007
CIR, opsti troskovi/neto operativni
prihod
90.00%
69.89%
60.00%
’ 55.27%
30.00%
0.00% T
2006 2007

NLB MONTENEGROBANKA
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Kreditni portfelj, u 000 EUR

450,000 6.00%
324,136
300,000 ,\-
167,935 3.00%
150,000 -

31/12/2006 31/12/2007

Krediti nebankarskom sektoru, u 000 EUR
—@—Pokrice rizinog portfelja, u %

Kamatonosna aktiva/pasiva, u 000 EUR

300,000 269,944 6.00%
260,791
200,000 4.00%
136,517 ’
135,218
100,000 2.00%
0 | 0.00%

31/12/2006

31/12/2007

= ProsjeCna kamatonosna aktiva, u 000 EUR
= ProsjeCna kamatonosna pasiva, u 000 EUR
—aA—Neto kamatna marza, u %

NLB MONTENEGROBANKA
Godisnji izvjestaj 2007.
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Depoziti, u 000 EUR

300,000 75%
226,087
200,000 70%
139,895
100,000 65%
0 " 60%
31/12/2006 31/12/2007

= D epoziti nebankarskog sektora, u 000 EUR
—&— U esce depozita u ukupnim izvorima, u %

Ukupna aktiva Banke na
31.12.2007. dostigla je iznos od
402, 3 miliona EUR/stopa rasta
2007/2006 iznosila je 78%, dok je
procenat prebacivanja plana 57%.

Kreditni portfelj Banke na
31.12.2007. iznosio je 324,1 mil
EUR. U odnosu na 31.12.2006.
godine, portfelj je uvecan za
93%/procenat prebacivanja plana
50%. U strukturi porfelja 55% se
odnosi na kredite pravnim licima i
segmentu drzave, a 45% na
kredite stanovnistvu.

Depoziti nebankarskog
sektora su u odnosu na
31.12.2006. uvecani za
62%/procenat prebacivanja plana
42%. 58% depozitnog portfelja
odnosi se na depozite
stanovnistva, a 42% na depozite
pravnih lica i drzave.

21
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Poslovna aktivnost sa stanovnistvom

2007 je godina
dinamicnog razvoja
segmenta retaila, koji
se pozicionirao kao
izvor stabilnog rasta,
kako u dijelu
profitabilnosti, tako i
likvidnosti Banke u
cijelini.

Ako posmatramo
ostvarene rezultate i
visoke stope rasta, uz
racionalnu kadrovsku
politiku i skromno
sirenje poslovne mreze,
mozemo biti izuzetno
zadovoljni postignutim.

Godina 2007. je bila veoma uspjesna za ovaj segment
poslovanja. Eksterno, zadrzali smo poziciju jedne od
vodecih banaka po svim klju¢nim segmentima u dijelu
retail poslovanja. Interno, retail se pozicionirao kao
izvor stabilnog rasta, kako u dijelu prafitabilnosti, tako
i likvidnosti Banke u cijelini.

Prodajni planovi su uspjesno realizovani i znacajno
nadmasene sve planske veli¢ine. Podizanje kvaliteta
usluge kao primarni cilj je realizovan kroz organizaciju
programa unapredenja prodaje i preko 100 radionica i
treninga organizovanih za zaposlene u mreZi.

U dijelu promotivnih aktivnosti Banka se uspjesno
identifikovala sa NLB grupom, promovisuci njene
glavne prednosti. Vizuelnim nastupom i
standardizovanom komunikacijom jasno se odvojila
od nastupa konkurencije i uspjeSno podrzala svoje
prodajne aktivnosti i gradenje novog imidza mlade,
inovativne i sigurne institucije.

Poslovna mreza je, pored toga Sto je prosirena na
tri nove lokacije, temeljno reorganizovana kroz niz
rekonstrukcija postojecih, instalacijom ATM, DNT i
uvodenjem sjedecih zona, kao osnovnog preduslova
novog koncepta licnog pristupa klijentu.

NLB MONTENEGROBANKA
Godisnji izvjestaj 2007.



Struktura odobrenog kreditnog iznosa
segmentu stanovnistva u 2007

Ostali

Gotovins Stambeni
ki krediti i krediti za
27% adaptacij
,,,,,,,,,,,,, U
l 58%
Namjensk
ikrediti
5% |
Krediti stanovnistvu, u 000 EUR
200,000 50%
146,261
45%
100,000 65,017
40%
0t f I 35%
31/12/2006 31/12/2007

s K rediti stanov nistvu, u 000 EUR
—&—Uesce u kreditnom portfelju, u %

NLB MONTENEGROBANKA
Godisnji izvjestaj 2007.
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Kreditna aktivnost na nivou
bankarskog sistema je u 2007. godini
ostvarila izuzetno visoke stope rasta.
Banka je uspjela ostvariti priblizno iste
stope rasta, zahvaljujuci znacajnoj bazi
kredita i tako ostala jedna od vodecih
banaka u dijelu kreditiranja gradana.

Prodajni planovi su viSestruko
prebaceni, dok je, sa druge strane,
glavni kvalitet rasta ostala stabilnost i
kvalitet portfelja.

U 2007 godini je segmentu
stanovnistva odobreno preko 22 hiljade
kredita, ukupnog iznosa 116, 2 miliona
EUR/iznos je preko 100% veci od
odobrenog u 2006 godini.

U strukuturi kredita dominiraju
stambeni i krediti za adaptaciju, gdje
je Banka nastupila sa inoviranom
ponudom i zapaZzenom medijskom
kampanjom, pozicionirajuci se kao
inovativna i stabilna institucija sa
klijentom i njegovim potrebama u
fokusu.

Dodatno je proSirena paleta kreditnih
prizvoda, decentralizovan sistem
odlucivanja i sam izgled proizvoda
prilagoden potrebama klijenata.

U poslednjem kvartalu 2007 u Direkciji
poslovne mreZe startovala je kreditna

podrska segmentu Srednjih i malih
preduzeca sa zapazenim rezultatima.

Pored SME, novom paletom kreditnih
proizvoda obuhvacen je i segment
mikrokredita, prvenstveno
namijenjenih poljoprivrednicima.
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Oroceni depoziti stanovnistva, u 000
EUR

100,000 60%

/ 40 0/0

20%

0\ . | ‘00/0

2006 2007
= O roCavanja fizickih lica, u 000 EUR
—&— U esce orocenih depozita u ukupnim, u %

50,000

Jedno od strateskih usmjerenja u
2007 godini je bio balansiran rast
kredita i depozita, gdje domaci
izvori predstavljaju osnovu daljeg
rasta. Banka je, i pored znacajnog
rasta u aktivnim poslovima, ovaj cilj
u dobroj mjeri ostvarila, Sto za
rezultat ima, kako znacajno
povecanje depozita u apsolutnom
iznosu, tako i rast relativnog ucescéa
u pasivi banke.

U ovoj godini je zaokruzena
segmentacija ponude depozitnih
proizvoda. Proakativnim pristupom
prodaji otvoreno je preko 100% vise
racuna u odnosu na prethodnu
godinu. Inovirana ponuda i drugaciji
pristup, te prepoznatljiva
marketinska kapanija, rezultirala je
znacajnim povecanjem broja
redovnih klijenata.

Jedan od klju¢nih projekata je razvoj
licnog bankarstva i zlatnog
racuna, kao nove filozofije
poslovanja u retail segmentu.

Depoziti stanovnistva, u 000 EUR

80,000

160,000 90%
129,286
65,390 60%
30%
0 : - 0%
31/12/2006 31/12/2007

= D epoziti stanov nistva, u 000 EUR
—&—UceSce u ukupnim depozitima, u %

Broj otvorenih racuna fizickim licima

2006

4,000 8,000 12,000

o

NLB MONTENEGROBANKA
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Napredni kanali prodaje

Banka je u 2007. godini okoncala viSe razvojnih projekata
koji su bili i jesu pretpostavka za dalji razvoj ovog
segmenta:

- VISA acquiring i issuing licenca,

- Master Card, Cirus, acquiring i issuing licenca,

- Posredovanje u prihvatu kartica Diners Club int.,

- Top Up servisi — dopune pre paid vaucera za
Mobilne operatere M:tel i M:ts,

- Uvodenje novog, renomiranog procesora First
Data int.

Udvostrucen je broj klijenata koji aktivno koriste platne
kartice; program debitnih kartica je postao osnovni
proizvod i kanal koriS¢enja usluga po tekuéem racunu.
Paleta karti¢nih proizvoda je znacajno prosirena na ¢ak 6
proizvoda, plus paleta gift kartica.

Mreza bankomata je prosirena sa 15 na 23 lokacije, dok

je mreza POS terminala povecana sa 430 lokacija na Broj aktivnih kartica na dan
preko 1100. Prosirenje mreze i okoncanje razvojnih

projekata je direktno rezulitralo viSestrukim povecanjem

obima prihvata platnih kartica, kako u dijelu ATM, tako i u
dijelu POS acquiring-a. 31/12/2007 27,992

Elektronsko bankarstvo je ostalo vazan segment

ponude, a Banka, pored toga Sto je apsolutni lider na

trziStu, prepoznata je kao inovator u kanalima distribucije.

Kadrovska struktura u ovom segmentu je bitno popravljena 31/12/2006
u cilju njegovog daljeg unapredenja, kvaliteta usluge

krajnjim korisnicima i vodenja novih projekata. Blizu 30%

ukupno obavljenih transakcija platnog prometa je

obavljeno preko ovog kanala.

0 10,000 20,000 30,000

Broj bankomata i terminala Promet po bankomatima i POS
terminalima, u 000 EUR

. 1,100
Br,ol ‘ Promet POS
terminala 430 trgovac
Broj 23 Promet ATM
bankomata 15

‘ ‘ ‘ ! 0 6,000 12,000 18,000
0 500 1,000 1,500
= 2006 ® 2007

m31/12/2006 = 31/12/2007
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Poslovna aktivnost sa pravnim licima

U segmentu poslovanja sa
pravnim licima ostvaren
je veoma dobar rezultat - i
na nivou Banke i na nivou
cjelokupnog bankarskog
sektora.

Adekvatno je odgovoreno
veoma jakoj konkurenciji
i stvoren osnov da se, uz
kvalitetnu reorganizaciju
rada i disperziju odgov-
ornosti, i u 2008. godini
ponovi dobar rezultat,

uz ostvarivanje jos boljih
performansi Banke.

Moze se konstatovati da je pojacana
konkurencija imala pozitivan uticaj na poslovanje
NLB Montenegrobanke i njen odnos prema
privredi.

Tokom 2007. godine je dodatno prosirena paleta
proizvoda Banke. Kao najpopularniji proizvod
izdvaja se overdarft kredit, koji preduzecima
omogucava permanentno odrZavanje tekuce
likvidnosti. Pored ovog proizvoda, Banka ima

u planu da u narednom periodu svoju ponudu
inovira i dodatno obogati. To ¢e doprinijeti

vecoj konkurentnosti Banke, a sa aspekta samih
klijenata, omogucice im ostvarivanje jos boljih
performansi.

Banka je tokom 2007. godine odobravala i sve
ostale vrste kredita: krediti za likvidnost, za
obrtna sredstva, investicioni krediti, ,projektno
finansiranje", krediti za nabavku opreme.

Krajem 2007. godine poslovni ambijent je
promijenjen, kako zbog deSavanja na
globalnom finansijskom trzistu, tako i zbog
zakonske regulative Centralne banke, kojom
se Zeli posti¢i smanjenje kreditne aktivnosti.
Shodno navedenom, u 2008. godini se oCekuje
manji rast kreditne aktivnosti u odnosu na
2007. godinu; planirana je veca diversifikacija i
disperzija iznosa kredita, kao i promjena rocne
strukture u korist kratkorocnih kredita. Osnovni
zadatak Direkcije za poslovanje sa pravnim
licima u 2008. godini jeste rad na prikupljanju
depozita iz domacih izvora.

Znacajna paznja je posvecena strutnom
usavrsavanju kadrova u filijalama, u dijelu koji
se odnosi na poslovanje sa pravnim licima, kako
bi se postigao Sto vedi stepen samostalnosti u
njihovom poslovanju.

26
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Struktura odobrenog kreditnog iznosa

Odobreni kreditno - garancijski
g ] segmentu pravnih lica i drzave u 2007

aranZmani pravnim licima i drzavi, u
000 EUR Overdraft

Kreditne

‘ krediti
im i 2%
Krediti, u 000 217,296 ilgli/e ‘

EUR 129,816 b

Garancije i 58,056
akreditivi, u gt
000 EUR gReplodas 0 T e

Kratkoro¢ 5

f T T 1 ni krediti D}Jgoro'c'

0 100,000 200,000 300,000 29% ni krediti
59%

m 2006 = 2007

Tokom 2007. godine doslo je do povecanja
deponetske baze Banke i veoma znacajne
ekspanzije kreditno — garancijske aktivnosti,
koja je pracena opstom kreditnom ekspanzijom

u Crnoj Gori.
Iznos odobrenih kredita je u odnosu na
Diverzifikacija kreditnog portfelja prethodnu poslovnu godinu uveéan za 67%, dok
g’lal"l“;';z'f: pe GISIStNOst e je kod iznosa izdatih garancija ostvareno
0O stalo povecéanje od 184%. Iznos orocenih depozita
14% pravnih lica i drzave je na kraju poslovne godine

bio vedi za 30% u odnosu na kraj 2006. godine.

Usluge
) U 2007. godini je odobreno:
Trgovina
40%
- 677 dugorocnih kredita u ukupnom

9%
Turizam i
ugostiteljs
8% iznosu od 128,2 miliona EUR;

- 897 kratkorocnih kredita u ukupnom
Proizv odnj iznosu od 63 miliona EUR;
a

e
11% ST - 438 kreditnih linija i overdraft kredita u

ukupnom iznosu od 26 miliona EUR.

NLB MONTENEGROBANKA
Godisnji izvjestaj 2007.
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Krediti pravnim licima i drzavi, u 000
EUR

200,000 177,874 64%
102,918
100,000 56%
0 | f - 48%
31/12/2006 31/12/2007

s Krediti prav nim licima i drzavi, u 000 EUR
—&— U esce u kreditnom portfelju, u %

Depoziti pravnih lica i drzave, u 000

EUR
160,000 60%
80,000 74,505 30%
0 : . 0%
31/12/2006 31/12/2007

s Depoziti prav nih lica i drzave, u 000 EUR
—@—Ucesce u ukupnim depozitima, u %
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Finansijska trzista

Realizacijom prve emisije
dugorocnih duznickih
hartija od vrijednosti
(obveznica), u ukupnom
iznosu od 10 miliona EUR,
Banka je postala prva
banka na crnogorskom
trzistu koja je emitovala
ovu vrstu hartija od
vrijednosti.

Takode, Banka je od
Komisije za hartije od
vrijednosti dobila
dozvolu za obavljenje
kastodi poslova, i medu
prvim je bankama na
crnogorskom trzistu

koja ¢e ove usluge nuditi
na domacem i ino trzistu.

NLB MONTENEGROBANKA
Godisnji izvjestaj 2007.

i Poslovne
i vijesti

NLB Montenegrobanka je sa 70% uspjesnosti
realizovala prvu emisiju dugorocnih
duznickih hartija od vrijednosti (obvezni-
ca), u ukupnom iznosu od 10 miliona EUR.
Time je postala prva banka na crnogorskom
trzistu koja je emitovala ovu vrstu hartija od
vrijednosti.

Namjera izdavanja obveznica bila je
uskladivanje rocne strukture bilansa Banke i
upravljanje kamatnim rizikom, sa jedne strane,
kao i Sirenje mreze novih proizvoda i pridobi-
jenje novih klijenata Banke, sa druge strane.

Obveznice su emitovane zatvorenom ponudom
i bile su namijenjene iskljucivo profesionalnim
investitorima. U kupovini obveznica, strani in-
vestitori su ucestvovali sa 65%, dok su domadi
zabiljezili 35% ucesca.

Obveznice Banke se kotiraju na zvani¢noj A listi
Montenegroberze.

Banka Ce, na osnovu stecenog iskustva, nas-
taviti sa emisijom obveznica, u cilju upravljanja
ro¢nom i kamatnom strukturom Banke.

Takode, Banka je na osnovu usvojene Strategije
investiranja u duznicke hartije od vrijednosti,
otpocela sa investiranjem u visoko bon-
itetne HOV. Namjera investiranja je stvar-
anje rezervi likvidnosti i stabilizacija kamatnih
prihoda.
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i Poslovne
¢ vijesti

Pocetkom 2008. godine Banka je od Komisije
za hartije od vrijednosti dobila dozvolu za
obavljenje kastodi poslova i medu prvim je
bankama na crnogorskom trzistu koja ¢e ove
usluge nuditi na domacem i ino trzistu.

Uvodenjem ove vrste poslova, Banci je
omoguceno da slijedi strategiju Nove
ljubljanske banke koja je prisutna na skoro
stotinu stranih trziSta — Sjeverna Amerika,
Evropa, Australija i Azija i, koristec¢i znanja i
iskustva sa najrazvijenijih finansijskih trzista,
ponudi sve proizvode koji su u skladu sa
regulativom Crne Gore.

Pored standardnih usluga kliringa i saldiranja,
Banka pruza Sirok spektar kastodi usluga,
koje podrazumijevaju usluge ¢uvanja
finansijske imovine, odnosno kontrolu stanja i
prometa hartija od vrijednosti, izvieStavanje o
svim bitnim dogadajima koji mogu uticati na
portfolio (imovinu) klijenta.

Pored usluga na lokalnom trzistu, Banka nudi
klijentima mogucnost saldiranja transakcija sa
hartijama od vrijednosti emitovanim na
drugim trzistima. Taj set usluga
podrazumijeva: usluge Cuvanja hartije od
vrijednosti na razli¢itim trzistima, pravljenje
potrebnih aranzmana za saldiranje
transakcija, na osnovu klijentovih instrukcija,
brigu o ostvarivanju prava iz hartija od
vrijednosti, izvjeStavanje klijenta o stanju i
promjenama na racunu hartija od vrijednosti.

PoCetak obavljanja kastodi poslova
predstavlja prvi korak ka razvitku poslova
investicionog bankarstva. Banka ce,
prateci trendove savremenog bankarstva, u
narednom periodu aktivno raditi na
uspostavljanju i drugih usluga investicionog
bankarstva.

NLB MONTENEGROBANKA
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Platni promet

Platni promet Banke
tokom 2007. godine
karakterisao je
stabilnost sistema, uz
stalno povecanje
ostvarenog prometa i
efikasnosti u
izvrSavanju platnih
naloga klijenata.

NLB MONTENEGROBANKA
Godisnji izvjestaj 2007.

i Poslovne
i vijesti

U nacionalnom plathom prometu ostvaren
je ukupan obim prometa od 1.399 miliona EUR
(porast obima u odnosu na 2006 za 64%);
uplate gotovine klijenata su iznosile 307 miliona
EUR, a isplata gotovine 57 miliona EUR.

Stabilnost sistema, uz stalno povecanje
efikasnosti u izvrSavanju naloga klijenata,
uzrokovale su pozitivan trend u ostvarenju
prometa, pa su ostvareni prometi znacajno
premasili planirane vrijednosti na pocetku
godine.

Domadéi platni promet, u mil EUR
1,500 1,399 80%

649
1,000

854
40%

500

0%

Odlivi Uplata gotovine Isplata gotovine

= O bim u 2006, u mil EUR
= 0 bim u 2007, u mil EUR
—a—Rast obima/2006, u %
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Ino platni promet, u mil EUR

600

400

200

120%

521

80%
67%

40%

27 44
- 0%

Placanja pravnim Placanja fizickim  Prilivi fizickim
licima licima licima
mm O bim u 2006, u mil EUR
mm O bim u 2007, u mil EUR
—aA—Rast obima/2006, u %

Ino platni promet je ostvario ukupan obim transakcija u iznosu
od 663 miliona EUR, od Cega su placanja pravnih lica 521 miliona
EUR, placanija fizickih lica 98 miliona EUR, a prilivi fizickih lica 63

miliona EUR.

Kao i kod domaceg platnog prometa, protekiu godinu je

okarakterisalo konstantno povecanje ostvarenog obima prometa u
ino platnom prometu.

Pozitivan trend je uzrokovan vecom efikasnoScu i azurnos¢u u

izvrSenju platnih naloga klijenata, kao i Sirokom akcijom
implementacije koris¢enja E-banking rjeSenja za ino platni

promet.

Dokumentarno poslovanje, tj. garancije i akreditivi
predstavljaju segment posla koji je u 2007. doZivio takode
ekspanziju. Iako se crnogorsko trziste ne moze pohvaliti Sirokom
upotrebom garancija i akreditiva u svakodnevnom poslovanju,
Banka je izdala 1.104 garancije u eurima, ukupne vrijednosti oko
57 miliona EUR, kao i 12 garancija u dolarima, ukupne vrijednosti
oko 700 hiljada dolara. Otvorena su i 24 akreditiva u eurima,
ukupne vrijednosti 1,5 miliona EUR, kao i 24 akreditiva u
dolarima, ukupne vrijednosti oko 2,3 miliona USD.

Smatramo da ¢emo, koristeci razgranatu korespodentsku mrezu
Banke, kao i iskustva i kredibilitet banke majke, u ovoj sveri posla
u buduénosti ostvariti jos bolje i znacajnije rezultate.

NLB MONTENEGROBANKA
Godisnji izvjestaj 2007.









Ostali
segmenti

Upravljanje rizicima
Informaciona tehnologija
Interna revizija
Upravljanje ljudskim
resursima

Organizaciona Sema
Poslovna mreza




Ostali
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Upravljanje rizicima

Upravljanje rizicima predstavlja klju¢nu
aktivnost usmjerenu na identifikaciju,
mjerenje i procjenu rizika s ciljem
minimiziranja njihovih negativnih efekata
na finansijski rezultat i kapital banke, a
samim tim i na obezbjedivanje uslova za
ostvarivanje strateskih ciljeva banke.

Podrucje upravljanja rizicima uskladeno je
sa propisima Centralne banke Crne Gore,
internim aktima, kao i sa Programom
razvoja i minimalnim standardima za
podrucje upravljanja rizicima na nivou
Grupe NLB.

Najveca izlozenost je, u skladu sa prirodom
poslovanja, kreditni rizik, slijede trzisni
rizici, rizik likvidnosti i operativni rizik.

Banka je posebnu paznju usmierila i na
strateski rizik, rizik ugleda, kapitalski rizik i
rizik profitabilnosti.

Struktura kreditnog portfelja

31/12/2007 o
Drzava

2%

Pravna
lica
53%
Fizicka lica

45 %

Upravljanje kreditnim rizikom

U NLB Montenegrobanci kreditnim rizikom upravlja se kako
na nivou pojedinog kreditnog plasmana, tako i na nivou
cjelokupnog portfelja.

U tom smislu, od sustinskog znacaja jeste sprovodenje
dobrih praksi, internih procedura i politika, kao i eksternih
propisa vezanih za efikasno mjerenje, pracenje i
upravljanje kreditnim rizikom.

Prije donoSenja odluke o odobravanju pojedinog plasmana,
koji bi Banku izloZio kreditnom riziku, svakom klijentu
utvrduje se bonitet i gornja granica zaduzivanja.

Bonitet klijenta bazira se na analizi njegove finansijske
pozicije, poslovnih performansi, dosadasnjoj saradnji sa
Bankom, i sposobnosti da u buduéem poslovanju generise
dovoljno novcanih tokova koji bi omogucili izmirivanje
obaveza prema Banci.

Gornja granica zaduzenja klijenta odreduje se, prije svega,
na bazi kreditne sposobnosti, ocjene studije izvodljivosti
investicije i ostalih elemenata koji su vezani za sposobnost
klijenta da izade u susret obavezama po osnovu kreditne
izloZzenosti prema Banci i odreduje se posebno za
kratkoroCne, a posebno za dugoro¢ne plasmane.

Kao dodatna mjera adekvatnosti upravljanja kreditnim
rizikom sprovodi se praksa, definisana Protokolom o
saradnji izmedu NLB Montenegrobanke a.d i NLB d.d., po
kojoj je za svaki plasman iznad 10% kapitala I klase,
potrebno dobiti saglasnost ¢lanova Upravnog odbora i
Komiteta za upravljanje kreditnim rizikom, na osnovu
predloga pripremljenog od strane strucnih sluzbi banke I
misljenja Sektora upravljanja rizicima NLB d.d.

U skladu sa bonitetnom kategorijom klijenta Banka izdvaja
rezerve za potencijalne kreditne gubitke, u skladu sa
regulativom Centralne banke Crne Gore.

Takode, u svrhu izvjestavanja i svojevrsne kontrole
izdvojenih rezrevisanja, Banka kvartalno izraCunava
potrebne rezerve po medunarodnim standardima
raCunovodstvenog izvjestavanja.

Struktura portfelja redovno se prati po sljede¢im
segmentima: bonitet, vrsta komitenta, velike izloZzenosti,
djelatnosti, vrsta proizvoda, nekvalitetna aktiva,
obezbjedenja itd.)

NLB MONTENEGROBANKA
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Struktura kreditnog portfelja pravnih
lica po bonitetnim grupama

31/12/2007 3
€ 0.01% E .
1.30% LR
A
14.61%
B
83.46%
Struktura ukupnog kreditnog portfelja
po bonitetnim grupama 31/12/2007
C E
1.49% 0.52%
D
0.04%
B A
52.31% 45.64%

Upravljanje rizikom likvidnosti

NLB Montenegrobanka upravlja rizikom likvidnosti
kako na kratak rok (operativna likvidnost), tako i
dugi rok (strukturna likvidnost), putem postovanja
procedura predvidenih interno i propisanih od strane
Centralne banke Crne Gore. U 2007. godini posebna
paznja posvecena je analizi razlicitih stress scenarija,
primjeni nove metodologije za izracunavanje
stabilnog dijela depozita po videnju i analizi i
uskladivanju koeficijenta rocne transformacije.

Upravljanje operativnim rizikom

U 2007. godini aktivnosti su fokusirane na dalje
unapredenje sistema izvjestavanja o Stetnim
dogadajima (I faza upravljanja operativnim rizicima),
kao i stvaranje pretpostavki za implementaciju II
faze upravljanja operativnim rizicima, odnosno
identifikaciju, ocjenjivanje i savladavanje operativnih
rizika po pojedinim procesima u Banci.

NLB MONTENEGROBANKA
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Struktura kreditnog portfelja fizickih
lica po bonitetnim grupama
31/12/2007 c D
0.08%

1.75%

B
8.17%

‘i 0.55%
!

A
89.34%

Upravljanje trzisnim rizicima

U 2007. godine izlozenost trziSnim rizicima je bila
relativno niska. Upravljanje trziSnim rizicima, uglavnom
se odnosi na upravljanje rizikom kamatne stope i
valutnim rizikom.

Banka nije izloZena cjenovnom riziku po osnovu
trgovanja sa hartijama od vrijednosti. U skladu sa
Strategijom investiranja u duznicke hartije od
vrijednosti, usvojenom novembra 2007. godine,
predvideno je sticanje duznickih hartija od vrijednosti
namjenjenih formiranju sekundarne rezerve likvidnosti
i, U manjoj mjeri, uravnotezavanju kamatnog rizika i
kamatne marze.

S obzirom na ne tako znacajan obim poslovanja u
stranoj valuti, izlozenost valutnom riziku je na veoma
niskom nivou. Svakako, izloZzenost valutnom riziku prati
se i upravlja na dnevnom nivou (dnevno izvjestavanije i
zatvaranje pozicija), putem odrzavanja valutnih poziija
u okviru interno propisanih limita. Takode, na
dnevnom nivou, vrsi se izracunavanje VaR portfelja
stranih valuta.

Utvrdivanje izloZenosti riziku kamatne stope vrsi se na
osnovu Gap analize za razlicite vremenske periode,
posebno za stavke sa fiksnom, a posebno za stavke sa
varijabilnom kamatnom stopom, kao i agregatno. Na
taj naCin mjeri se uticaj promjene trzisnih kamatnih
stopa, na kretanja neto kamatne marze. Upravljanje
rizikom kamatne stope vrsi se zatvaranjem pozicija
unutar interno propisanih limita, kao i primjenim
izvedenih finansijskih instrumenata u svrhu hedging-a
pozicija.

Takode, Banka mjeri uticaj promjena trzisnih kamatnih
stopa na neto kamatnu marzu.

U 2007. godini, Banka je usvojila izmjenu limita u
smislu usvajanja funnel limita za pojedine vremenske
periode u Gap analizi rizika kamatne stope.
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Informaciona tehnologija

Tokom 2007. na podrucju informacione tehnologije preduzeto je niz aktivnosti sa
ciljem podizanja nivoa IT podrSke poslovnim procesima.

Banka je u potpunosti ispunila sve preporuke iz ,Sporazuma o otklanjanju
nedostataka na IT podrucju®, koji je potpisan sa CBCG, Sto je konstatovano
revizijskim pregledom izvrSenim u prvom kvartalu 2007 od strane CBCG i Banke
Slovenije. Realizacija preporuka je znacajno unaprijedila kvalitet IT podrske u
segmentima upravljanja promjenama u poslovnim rjeSenjima (Pexim), pracenju
realizacije korisnickih zahtjeva za novim funkcionalnostima i unaprijedenju
izviestajnog sistema (internog, prema regulatorima i NLB-u).

Banka je u 2007. potpisala Ugovor o odrZavanju poslovnog riesenja sa strateskim
partnerom na nivou grupacije, Pexim Beograd. Istovremeno je izradena i
usvojena od strane Upravnog odbora ,Strategija razvoja informacione tehnologije
2007-2010", koja definiSe smjernice razvoja na IT podrudju, u skladu sa
strategijom poslovnog razvoja. Strategija precizira kljucne razvojne projekte u
segmentu infrastrukture i organizacije, u cilju obezbjedenja stabilnog i sigurnog
funkcionisanja informacione podrske i adekvatnog procjenjivanja i upravljanja
operativnim rizikom na podrucju informacione tehnologije. Imajuci u vidu
potrebu za razvojem na polju podrsSke operacijama, zahtjevima za upravljanjem
rizicima, NLB Montenegrobanka je uspostavila partnerske odnose sa lokalnim i
regionalnim firmama, koje se bave sistemskom integracijom i razvojem
aplikativnih rjeSenja, ¢ime su stvoreni preduslovi za obezbjedenje adekvatnih
kapaciteta za narednih dvije do tri godine. Time su obezbijedeni kvalitetna i
efikasna podrska za razvojne inicijative u skladu sa trziSnim promjena,
uskladenost za zakonskom regulativom, odredeni stepen nezavisnosti od spoljnih
dobavljaca i smanjenje troskova.

Postojece poslovno rjesenje je znacajno unaprijedeno posebno u dijelu internog i
eksternog izvjestavanja sa fokusom na potpunu automatizaciju izvjestaja koji se
dostavljaju NLB-u (finansijski izvjestaji za Cognos i izvjestaji za Sektor upravljanja
operativnim rizicima). U saradnji sa ostalim poslovnim sektorima realizovano je
viSe poslovnih projekata — implementacija Master Card programa, migracija ATM
mreze na First Data international, proSirenje poslovne mreze (filijale), proSirenje
ATM/POS mreze sa novim komunikacionim tehnoloijama (GPRS,3G),
implementacija software-skog rjeSenja za custody poslove.

Uspjesno je realizovan projekat ,Konsolidacije data centra®, u okviru kojeg je
izvrSena izmjena arhitekture postojece IT infrastrukture. U okviru projekta
izvrSena je nabavka i integracija savremene IT opreme (komunikacione,
serverske i sigurnosne), ¢ime su znacajno podignute performanse sistema u
dijelu brzine izvrSavanja transakcija i generisanja izvjesStaja. Arhitektura
kompletnog rjeSenja je dizajnirana sa akcentom na skalabilnost i upravljivost.
Projekat je realizovan u saradnji sa strateskim partnerima na nivou grupacije
(S&T, Pexim). Sigurnosni sistem je znacajno unaprijeden implementacijom
savremenih tehnoloskih rjeSenja koja omogucavaju najvisi stepen zastite prenosa
podataka u cijeloj mrezi Banke i podataka koji se razmjenjuju sa partnerima
(SWIFT, RTGS/GC, NLB, Posta CG, provajderi za e-banking, procesori za karti¢no
poslovanje). Uporedo sa ovim projektom zapoceta je realizacija projekta
~Uspostavljanja Disaster Recovery lokacije" u okviru kojeg ¢e na lokaciji filijale
Niksi¢ biti postavljena rezervna IT infrastruktura za podrsku poslovnim i IT
servisima. Od planiranih aktivnosti zavrSeni su gradevinski radovi, postavljanje
pasivne infrastrukture i obezbjedenje telekomunikacione infrastrukture.
Projektnim planom je predvideno da sve aktivnosti, ukljuCujudi i izradu Disaster
recovery plana, budu zavrSene do 31.08.2008.

NLB MONTENEGROBANKA
Godisnji izvjestaj 2007.




Ostali
i segmenti

Interna revizija

NLB MONTENEGROBANKA
Godisnji izvjestaj 2007.

Tokom 2007.godine rad Interne revizije se odvijao u skladu sa Planom

Interne revizijje za 2007. godinu. Interna revizija NLB Montenegrobanke
je u cjelosti ostvarila Plan Interne revizije za 2007.godinu, kako u dijelu
redovnih revizijskih pregleda (izvrSena su 22 revizijska pregleda), tako i
u dijelu aktivnosti povezanih sa revizijom.

Predmet revizije su bile sljedece oblasti: karticno poslovanie,
racunovodstvo i izvjeStavanje, informaciona tehnologija sa posebnim
osvrtom na elektronsko bankarstvo, ino platni promet, kapitalska
adekvatnost, spreCavanje pranja novca, upravljanje kreditnim rizikom,
upravljanje rizikom likvidnosti i upravljanje operativnim rizikom. Interna
revizija je izvrSila nenajavljene revizijske preglede 12 filijala i
nenajavljeni popis gotovine u trezoru Centrale Banke. Prilikom
revidovanje poslovne mreze, Interna revizija je posebnu paznju
usmjerila na provjeri adekvatnosti ugradjenog sistema internih kontrola,
kontrolu usaglasenosti poslovanja sa zakonskom regulativom i internim
propisima u oblastima blagajnickog poslovanja, platnog prometa,
sprjeavanja pranja novca i upravljanja kreditnim i operativnim rizikom.

Osim poslova revidovanja, Interna revizija je obavljala i poslove
savjetovanja, odnosno davanja preporuka pojedinim organizacionim
jedinicama. Interna revizija je redovno pratila realizaciju preporuka koje
su date od strane eksternih nadzornih institucija i interne revizije i
koordinisala aktivnosti prilikom obavljanja kontrole Centralne banke
Crne Gore i Banke Slovenije, Centra unutrasnje revizije NLB i Revizorske
kuce PricewaterhouseCoopers doo, koja je vrsila reviziju zavrSnog
racuna NLB Montenegrobanke za 2007.godinu.

Interna revizija je tokom 2007.godine o svojim aktivnostima izvjeStavala
Komitet za nadzor mjesecno i tromjesecno, a Upravni odbor godisnje.
Komitet za nadzor tromjesecno izvjestava Upravni odbor o svom radu i
daje misljenje o radu interne revizije. Komitet za nadzor pozitivho
ocijenjuje rad Interne revizije.
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Upravljanje ljudskim resursima

Osnovni podaci o zaposlenima na dan

31.12.2007.:

= ukupan broj zaposlenih: 281,

» 67% zaposlenih su Zene,

= prosjecna starost zaposlenih: 42 godine,
= prosjecni radni staz zaposlenih: 15 godina,

= 55% zaposlenih ima veci stepen

obrazovanja od SSS.

Starosna stuktura zaposlenih

31/12/2007
preko 60
god
od 51 do 1%
60 god

24%

do 30 god
26%

od 31 do
,,,,,,,,,,,,,,,,, 40 god
23%

Obrazovna struktura zaposlenih
31/12/2007 !
I NK/KV
MR : 2%

SSS
43%

vSs
11%

Razvoj i obuka zaposlenih

Prilikom odabira i selekcije kadrova pri
zaposljavanju koriste se i usluge
ovlascenih agencija za odabir i uzu
selekciju, kako bi se konacnom
odlucivanju o zaposljavanju pristupilo
Sto objektivnije.

U cilju Sto potpunije obuke zaposlenih
planiraju se i dodatne obuke u okviru
Grupe NLB, kao i u ostalim
institucijama izvan nje.

Stimulacija rada zaposlenih

U skladu sa Pravilnikom o zaradama
postoji mogucnost da zaposleni ostvari
pravo na varijabilni dodatak.

Briga o zaposlenima

Upravni odbor NLB Montenegrobanke
AD Podgorica je 30.11.2006 godine
usvojio Kolektivni Ugovor koji je
potpisan i od strane Predsjednika
Sindikata Banke.

Ovim Ugovorom se precizno definisSu
prava i obaveze potpisnika, vezanih za
zaposlene u Banci.

NLB MONTENEGROBANKA
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Organizaciona sema

Komitet za nadzor

Sektor interne revizije

Kabinet

UPRAVNI ODBOR

, GENERALNI DIREKTOR

Ostali
i segmenti

Kreditni odbori

ALCO

Odbor za razvoj i
upravijanje projektima

Sektor upravljanja rizicima i
problemati¢nim plasmanima

Odjeljenje upravljanja
rizicima

Odjeljenje upravljanja
problemati¢nim
plasmanima

Komitet za upravljanje

rizikom

DIREKCIJA POSLOVNE
MREZE

Sektor koordinacije i
marketinga

Sektor naprednih kanala i

karti¢noa poslovania
Filijala
Filijala
Filijala

NLB MONTENEGROBANKA
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DIREKCIJA POSLOVANJA
SA PRAVNIM LICIMA

DIREKCIJA UPRAVLIANJA
BILANSNIM ODNOSIMA I
OPERACIJAMA NA
FINANSIJSKIM TRZISTIMA

Sektor upravljanja
bilansnim odnosima ALM

Sektor upravljanja
operacijama na
finansijskim trzistima

Sektor kastodi

DIREKCIJA FINANSIISKOG
UPRAVLIANJA

Sektor kontrolinga

Sektor finansijskog
racunovodstva

DIREKCIJA PODRSKE
POSLOVANJU

Sektor platnog prometa

Sektor pracenja
poslovania

Sektor informacione
tehnoloaiie

Sektor tehnickih poslova

Odjeljenje za
obezbiedenie

Sektor trezora
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Poslovha mreza

Podgorica

Bulevar Stanka Dragojevica 46.
tel: 020/ 402 000

faks: 020/ 402 212

Bulevar Ivana Crnojevica 171.
tel: 020/ 402 024; 402 204; 402 199
faks: 020/ 402 194

Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 53.
tel: 020/ 242 811; 245 319
faks: 020/ 245 968

Tuzi bb
tel: 020/ 875 028; 875 053
faks: 020/ 875 023

Mojkovac

Trg Ljubomira Bakoca bb
tel: 050/ 472 114

faks: 050/ 473 103

Bijelo Polje

Ulica Slobode 6.
tel: 050/ 432 096
faks: 050/ 432 090

Pljevlja

Ulica TrSova br. 6
tel: 052/ 322 718
faks: 052/ 322 918

Bar )

Ulica Branka Calovica 13.
tel: 030/ 315 813; 312 223
faks: 030/ 314 910

Cetinje

Balsica pazar bb

tel: 041/ 230 215; 231 037
faks: 041/ 231 375

Budva

Ulica Mediteranska 19.

tel: 033/ 451 424; 451 341
faks: 033/ 452 379

Rozaje

Ulica Marsala Tita 45/a
tel: 051/ 271 139
faks: 051/ 271 691

Kotor

Ul. Stari grad 431, Trg od oruzja

tel: 032/ 323 945
faks: 032/ 323 946

Tivat

Ulica Palih boraca bb
tel: 032/ 670 341
faks: 032/ 674 101

Herceg Novi

Trg Nikole Burkovica, stepeniste Kralja Tvrtka 1.

tel: 031/ 323 523
faks: 031/ 355 572

Ulcinj

Ulica 26. novembra bb

tel: 030/ 421 937; 422 369
faks: 030/ 422 941

Niksic¢

Ulica Novaka Ramova 17
tel: 040/ 215 357

faks: 040/ 214 324

NLB MONTENEGROBANKA
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NLB MONTENEGROBANKA A.D. PODGORICA
Finansijski izvjestaji za godinu zavrSenu 31. decembra 2007.

(sviiznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

1ZVIESTAJ U SKRACENOM OBLIKU SASTOJI SE OD IZVIESTAJA REVIZORA AKCIONARIMA NLB MONTENE-
GROBANKE, A.D. PODGORICA, BILANSA USPJEHA, BILANSA STANJA, IZVIJESTAJA O PROMIENAMA NA KAPITALU
I IZVIESTAJA O NOVCANIM TOKOVIMA, KOJI SU PRIKAZANI NA STRANAMA OD 96 DO 95.
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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers d.0.0. Podgorica
Rimski Trg 50

P.C. Krudevac

B1000 Podgorica

kMontenagro

Telephone +382 A1 234 890

Fascimile «382 &1 234 324

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Upravnom odboru i Akcionarima NLB Montenegrobanke a.d., Podgorica

lzvrsili smo reviziju priloZzenih finansijskih izvestaja NLB Montenegrobanke a.d. Podgorica (u
daljem tekstu “Banka") koji ukljucuju bilans stanja sa stanjem na dan 31. decembra 2007.
godine i bilans uspeha, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o novéanim tokovima za
godinu zavrsenu na taj dan, pregled znaéajnih racunovodstvenih politika i druge napomene
uz finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i realno i objektivno prikazivanje ovih finansijskih
izvestaja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji Republike Crne Gore 1 propisima
Centralne banke Crne Gore. Ova odgovornost ukljucuje osmisljavanje, uspostavljanje i
funkcionisanje internih kontrola relevantnih za sastavljanje i realno i objektivno prikazivanje
finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijaino znacajno pogresno prikazivanje, nastalo
usled pronevere ili greske; izbor i primenu adekvatnih raCunovodstvenih politika i
sacinjavanje racunovodstvenih procena prihvatljivih u datim okolnostima.

Odgovornost revizora

MNasa odgovornost je da na osnovu izvrsene revizije izrazimo misljenje o ovim finansijskim
izvestajima. Reviziju finansijskih izvestaja izvrsili smo u skladu sa Medunarodnim
standardima revizije. Ovi standardi zahtevaju da postupamo u skladu sa nacelima
profesionalne etike i da planiramo i izvrSimo reviziju na nacin koji nam omogucava da
steknemo razumno uverenje da finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znacajno pogresno
prikazivanje.

Revizija podrazumeva primenu postupaka radi pribavljanja revizijskin dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima sadrzanim u finansijskim izvestajima. lzbor postupaka zavisi od
revizorskog prosudivanja, ukljucujuci procenu rizika od nastanka materijalno znacajnog
pogresnog prikazivanja u finansijskim izvestajima, nastalog usled pronevere ili greske. Pri
proceni ovih rizika revizor ceni interne kontrole relevantne za sastavijanje ' realno i
objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja Banke u cilju izbora adekvatnih revizijskih
postupaka u datim ckolnostima, a ne za potrebe izrazavanja mislenja o delotvornosti
internih kontrola Banke. Revizija takode obuhvata ocenu adekvatnosti primenjenih
racunovodstvenih  politika | prihvatljivosti  radunovodstvenih  procena koje je izvrsilo
rukovodstvo, kao i ocenu opsteqg prikaza finansijskih izvestaja.

Verujemo da su revizijski dokazi koji smo pribavili dovoljan i adekvatan osnov za izrazavanje
misljenja.

NLB MONTENEGROBANKA 47
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Misljenje

Prema nasem mislienju, priloZeni finansijski izvestaji u svim materijalno znaéajnim
aspektima prikazuju realno i objektivho finansijsko stanje NLB Montenegrobanke a.d.
Podgorica sa stanjem na dan 31. decembra 2007. godine, rezultate njenog poslovanja i
novcane tokove za godinu zavrsenu na taj dan, u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu i
reviziji Republike Crne Gore, propisima Centralne banke Crne Gore i obelodanjivanjima u
Mapomeni 2 uz finansijske izvestaje.

—

A

AT A LN LA PRV fato Al 4 fLxA 17

PricewaterhouseCoopers d.0.0. Podgoric

Podgorica, 9. maj 2008. godine

NLB MONTENEGROBANKA
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NLB MONTENEGROBANKA A.D. PODGORICA
Finansijski izvjestaji za godinu zavrSenu 31. decembra 2007.

(sviiznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

Bilans uspjeha

Napomena 2007 2006

Prihodi od kamata 243 21,703 11475

Rashodi kamata 24,3 {9915) (3.684)
Neto prihodi od kamata 11,788 7T
Trogkovi za gubitke po bilansnim i vanbilansnim

plasmanima 292174 (4238 (2.799)
Neto prihodi 7.550 4,982
Frinadi od naknada 245 7.415 5.480

Rashodi naknada 24,5 (1866} (1160}
Meto prihodi od naknada 5849 4320
Meto prihodi od kamata i naknada 13,389 9312
Operativei prihodi = 1,242 242

Opst troskow 7 (10.801) {8,768
MNeto (rashodi) ! prihodi pre vanrednih stavki 3_.?46” 1,386
Yanredni prihodi . .
Vanradni rashodi - {2)
Meto vanredni rashodi - . 2)
Neto (rashodi) { prihodi posle vanrednih stavki 3740 1,384

Porezi | doprinosi iz dobitka 2.18,8 __ (336) (129}
Mato dohitak/igubitak) 3.404 1,255

Zarada po akciji

- Osnovna 222 0.003 0.001

- Razredjena 2322 0002 0001

Mapomene na stranama § do 52 dine sastavn dio ovih finansiskih izviestaa
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NLB MONTENEGROBANKA A.D. PODGORICA
Finansijski izvjestaji za godinu zavrSenu 31. decembra 2007.

(sviiznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

Bilans stanja
Ma dan 31. decembra
AKTIVA Napomena 2007 2006
Mavcana sredsiva 1 raduni depozita kad
depozitnin

inehiticja 25 9 75.733 80,911
Krediti 1 poslovi lizinga 2.8 10 322,040 183,751
Minus. Rezerve za kreditne gubitke 29 17 (5.483) {5,234
Mato kredill 10 313,557 158,517
Hartije od vrijedosti raspoloZive ra pradaju 2121 4498 :
Hanrije od vrijgdnosti koje se drie do dospjeca - 349
Paslovni prostor | ostala fiksna akliva 214, 12 4918 5029
Sledtana aktiva 216, 14 245 725
Uiaganja u kapital drugih pravnih lica 211, 15 135 7
213,
Dstala akliva 2151316 7433 10,521
Minus: Rezarva za potencijalne gubitke na
ostalu aktivu 2917 {241) {420y
Ukupna aktiva ..402273 225839
PASIVA
Obaveze
Depozite 15 276.013 168 648
2.19,
Obaveze po uzetim kreditima i pozajmicama 22019 79152 30413
Obaveze prema viadi 19 475
Ostale cbaveze 20 20.517 4,768
Rezerve za potencijalne kreditne gubitke po 2.9,
vaniilansnim izloZenaostima 2ATAT 1,684 775
Ukupne cbaveze A77,841 204,605
Kapital
Akcijski kapital 22127 5818 3,818
Emisiona premija 21 42 az?
Rezerve 21 5670 5670
Merasparedena dobit 21 . 11sgg 8504
Ukupan kapital 24438 21,034
Ukupna pasiva .....402279 225639
Vanbilansne pozicije 22322 188,934 100,215

MNapomens na stranama g do $2 {ine sastavri do ovih finansiskih izviestaja
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NLB MONTENEGROBANKA A.D. PODGORICA
Finansijski izvjestaji za godinu zavrSenu 31. decembra 2007.

(sviiznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

Izvjestaj o promjenama na kapitalu

Meraspre
Akcijski Emisiona Rezerve djena
kapital premija  kapitala dobit Ukupno
Stanje na dan 01.01.2006 11,190 42 1,306 7,567 20,105
Promjena ratunovodstvene politike -
MRS 19 - - - {318) (318)
Stanje na dan 01.01.2006.-
ispravljeno 11,190 42 1,306 7,249 19,787

Prenos na rezerve (4,372) - 4,372 -
Trodkovi emisije - - (8) - (8)

Rezultat tekuceg perioda - ispravijen - - 1,255 1,255
Stanje na dan 31.12.2006. 6,818 42 5,670 8,504 21,034
Rezultat tekuceg perioda - . 3,404 3,404
Stanje na dan 31.12.2007. 6,818 42 5,670 11,908 24,438

Napomene na stranama 6 do 52 gine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.
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NLB MONTENEGROBANKA A.D. PODGORICA
Finansijski izvjestaji za godinu zavrSenu 31. decembra 2007.

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

Izvjestaj o novéanim tokovima

2007 2006
Mov&ani tokovi iz poslovnih aktivnosti
Prilivi od kamata | naknada 30,006 16,334
Odlivi po osnovu pladenih kamata (10,171) (4,055)
Qdlivi po osnovu zarada i trodkova (9,448) {7.672)
Prilivi od ostalih prihoda 421 g5
MNeto prilivi iz poslovanja prije
promjena na poslovnim sredstvima 10,808 4,707
(Povedanje) / smanjenje na poslovnim sredstvima
Meto povecanje potraZivanja po kreditima (158,643) (82,563)
Meto povecanje kratkoroénih sredstava 5.601 {4,429)
Povecanje / (smanjenje} poslovnih obaveza
Meto povecanje obaveza po depozitima 107,360 92 658
Neto (smanjenje)/poveéanje u ostalim obavezama 11,550 (3,019)
Meto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti prije poreza na dobit (34,132) 2,645
Cdliv gotovine po osnovu poreza na dobit {157) -
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (34,289) 7,352
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Otudenje nepokretnosti 1,156 1,385
Primljene dividende - 8
Kupovina hartija od vrijednosti kejima se ne trguje (149) 333
Ulaganje u kapital drugih pravnih lica (128) .
Kupovina postrojenja i opreme {1,788) (1.063)
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (909) 663
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Prilivi{odliv) po osnovu dugoroénog kredita 42,270 4,617
MNeto povecanje/smanjenje emitovanih duznitkih HOV 6,932 -
MNeto priliv/(odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja 49,202 4,617
Meto priliviedliv gotovine i gotovinskih ekvivalenata 24,812 12,632
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na potetku perioda 50,911 12,906
Gotovina | gotovinski ekvivalenti pripojene
Euromarket Banke a.d. Podgorica na poéetku perioda . 25,357
Uginci od promjene kursa razmjene 10 16
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda 75,733 50,911

Mapomene na stranama 6 do 52 cine sastavni dio ovih finansijskih izviestaja
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NLB MONTENEGROBANKA A.D. PODGORICA
Finansijski izvjestaji za godinu zavrSenu 31. decembra 2007.

(sviiznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

PODACI

GLAVNOM REVIZORU BANKE

O SASTAVU UPRAVNOG ODBORA, KOMITETA ZA UPRAVLJANJE
KREDITNIM RIZIKOM, KOMITETA ZA NADZOR, GENERALNOM DIREKTORU I

Clanovi Upravnog odbora Banke, na dan 31. decembra 2007 godine, su:

Ime i prezime

Mr Matej Marat,
predsjednik

Mr Andrej Hazabent,
zamjenik predsjednika
Milan Marinié, ¢lan

Anton Ribnikar, élan
Elena Urumovska, élan

Dejan Bajic, ¢lan

Crtomir Mesari¢, &lan

Clanovi Komiteta za upravljanje kreditnim rizikom, na dan 31.

Ime i prezime

Mr Andrej Hazabent,
predsjednik

Elena Urumovska, élan
Crtomir Mesari&, &lan
Clanovi Komiteta za nadzor,
ime i prezime

Milan Marinié,
predsjednik

Anton Ribnikar, ¢lan

Dejan Baji¢, ¢lan

Ma dan 31. decembra 2007 godine Generalni Direktor NLB Montenegrobanke, a.d.

Preduzece

MNova Ljubljanska banka dd
Ljubljana

MNova Ljubljanska banka dd
Ljubljana

Nova Ljubljanska banka dd
Ljubljana

Mova Ljubljanska banka dd
Ljubljana

EEBRD

Lovéen osiguranje ad
Podgorica

NLB Montenegrobanka ad
Podgorica

Preduzece

Nova Ljubljanska banka dd
Ljubljana

EBRD
NLB Montenegrobanka ad
Podgorica

Funkcija

Clan Uprave NLB

Pomoénik Uprave NLB
Direktor CUS-a NLB i
pomocnik Uprave

Direktor Instituta za pravo i
zastitu zakonitosti NLB
Stariji bankar

Predsjednik Odbora
direktora

Generalni Direktor
decembra 2007. godine, su:

Funkcija

Pomoénik Uprave NLB

Stariji bankar

Generalni Direktor

na dan 31. decembra 2007. godine, su:

Preduzece

Nova Ljubljanska banka dd
Ljubljana

Nova Ljubljanska banka dd
Ljubljana

Lovcen osiguranje ad
Podgorica

Podgorica je Criomir Mesaric.

Na dan 31. decembra 2007. godine Glavni interni revizor NLB Montenegrobanka, a.d.

Podgorica je Svetlana Radonjic.

Funkcija

Direktor CUS-a i pomocnik
Uprave NLB

Direktor Instituta za pravo i
zastitu zakonitosti NLB
Predsjednik Odbora
direktora

Eksterni revizor Banke je revizorska kuca PricewaterhouseCoopers d.o.o. Podgorica.
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NLB MONTENEGROBANKA A.D. PODGORICA
Finansijski izvjestaji za godinu zavrSenu 31. decembra 2007.

(sviiznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

POKAZATELJI POSLOVANJA BANKE NA DAN 31. DECEMBRA 2007. GODINE

Pokazatelji poslovanja Banke na dan 31. decembra 2007. godine su bili sljiededi:

Pokazatelj Ostvareni

pokazatelji poslovanja
Kapital prve klase EUR 21,034 hiljada
Riziéni kapital EUR 26,680 hiljada
Koeficijent solventnosti 11.09%
Pokazatelj ulaganja u osnovna sredstva 23.38%
Pokazatelj ulaganja u nefinansijske djelatnosti -
Povracaj na prosjecénu aktivu 1.19%
FPovracaj na prosjecni kapital 16.45%
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NLB Montenegrobanka ad Podgorica
Bulevar Stanka Dragojevica 46.
tel: +020 81 402 000
fax: +020 81 402 212
www.montenegrobanka.com
info@montenegro-banka.com
SWIFT: MNBAMEPG; PIB: 020 11 395; PDV -20/31-00089-3



