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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA AKCIONARIMA NLB BANKE A.D., PODGORICA

Izvjestaj na finansijske izvjestaje

Izvriili smo reviziju finansijskih izvjesitaja NLB Banke a.d., Podgorica (u daljem tekstu: ,Banka™), koji
obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2018. godine, bilans uspjeha, izvjeStaj o ukupnom
ostalom rezultatu, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o tokovima gotovine za godinu koja se
zavriila na taj dan, kao i pregled znacajnih rac¢unovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske
izvjeStaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvjeStaje

Rukovodstvo Banke je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvjeStaja u
skladu sa Zakonom o raunovodstvu Crne Gore i propisima Centralne Banke Crne Gore koji reguliSu
finansijsko izvjeStavanje banaka, kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da
omogude pripremu finansijskih izvjestaja koji ne sadrZze materijalno znatajne pogresne iskaze, nastale
usljed prevare ili greske.

Odgovornost revizora

Na8a je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvje3tajima, na osnovu revizije koju smo
izvrsili. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Standardima revizije primjenljivim u Crnoj Gori. Ovi standardi
nalaZu da se pridrZavamo eti¢kih normi i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omoguc¢ava da
se, u razumnoj mjeri, uvjerimo da finansijski izvjeStaji ne sadrZe materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija obuhvata sprovodenje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima u finansijskim izvjestajima. lzbor revizorskih procedura zavisi od procjene revizora
pri emu se uzima u obzir i ocjena rizika da li finansijski izvjeStaji sadrze materijalno znatajne pogreSne
iskaze nastale usljed prevare ili gresSke. Vrieci procjenu takvog rizika, revizor razmatra i interne
kontrole bitne za pripremu i objektivno prikazivanje finansijskih izvjeStaja pravnog lica, u cilju kreiranja
odgovarajuéih revizorskih procedura u skladu sa okolnostima, ali ne i u cilju izraZavanja misljenja o
efikasnosti internih kontrola Banke. Revizija takode ukljucuje ocjenu opravdanosti primjene
odgovarajuéih rafunovodstvenih politika i racunovodstvenih procjena izvrSenih od strane
rukovodstva, kao i ocjenu opite prezentacije finansijskih izvjestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovarajuéi da obezbijede osnovu za
izraZzavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski izvjestaji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje Banke na dan
31. decembra 2018. godine i rezultate njenog poslovanja i novéane tokove za godinu koja se zavriila
na taj dan, u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu Crne Gore i propisima Centralne Banke Crne Gore
koji requliSu finansijsko izvjeStavanje banaka.
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Izvje$taj o drugim pravnim i zakonskim zahtjevima

Izvrgili smo pregled godignjeg izvje§taja menadZmenta Banke. Rukovodstvo Banke je odgovorno za
pripremanje godi¥njeq izvje$taja menadZmenta u skladu sa propisima Crne Gore. Nasa odgovornost je
da ocijenimo da li je godi3nji izvjeStaj menadZmenta uskladen sa godi3njim finansijskim izvjestajima za
istu poslovnu godinu. Nade procedure u vezi godidnjeg izvjeStaja menadZmenta su bile ogranicene na
procjenjivanje da li su ratunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem izvjeStaju menadZmenta
uskladene sa godi$njim finansijskim izvjestajima i nisu ukljuéivale pregled ostalih informacija ukljucenih
u godidnji izvjeStaj menadZmenta koje proistiCu iz nerevidiranih finansijskih ili drugih evidencija. Po
nasem misljenju raunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem izvjeStaju menadZmenta su
uskladene, po svim materijalno zna&ajnim aspektima, sa finansijskim izvje3tajima Banke na dan i za
godinu koja se zavrSila 31. decembra 2018,

Podgorica, 25. april 2019. godine
Ernst & Young Montenegro d.o.o.

Podgorica, Crna Gora
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NLB BANKA AD, PODGORICA

FINANSIJSKI ISKAZI ZA GODINU ZAVRSENU NA DAN 31. DECEMBRA 2018.

(Svi iznosi su navedeni u hilfadama EUR, osim ukoliko nije drugacije naznateno)
IZJAVA O ODGOVORNOSTI RUKOVODSTVA

Rukovodstvo Banke potvrduje svoju odgovornost za pripremu finansijskih izvjestaja NLB Banke AD Podgorica
na dan i za godinu koja se zavr$ila 31. decembra 2018. godine, kao i za prate¢e raunovodstvene politike |
napomene uz finansijske izvjestaje.

Rukovodstvo Banke je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvietaja u skladu sa
Zakonom o radunovodstvu Crne Gore i propisima Centralne Banke Crne Gore koii reguli$u finansijsko
izvjeStavanje banaka, kako bi se dao istinit i pravilan prikaz sredstava i obaveza NLB Banke AD Podgorica na
dan 31. decembar 2018. godine, kao i finansijskog rezultata za godinu koja se tada zavrsila.

Rukovodstvo  potvrduje  dosljednu  primjenu odgovarajucih  raunovodstvenin politka, kac | da su

ratunovodstvene procjene izradene u skiadu s nadelima opreznosti | dobrog finansijskog upravijanja. Takode,
potvrduje da su finansijski izvje$taji pripremljeni u skladu sa konceptom nastavka poslovanja.

Uprava Banke

Leberle [
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Martin Leberle
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NLB BANKA AD, PODGORICA

FINANSIJSKI ISKAZI ZA GODINU ZAVRSENU NA DAN 31. DECEMBRA 2018.

{Sviiznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugadije naznaceno)

BILANS USPJEHA ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2018.

Prihodi od kamata i sliéni prihodi

Prihodi od kamata na obezvrijedene plasmane
Rashodi od kamata i sli¢ni rashodi

NETO PRIHODI OD KAMATA (1 +2-3)

Prihodi od naknada i provizija
Rashodi naknada i provizija
NETO PRIHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA (4 - 5)

Neto dobitak/gubitak usled prestanka priznavanja finansijskih
instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans
uspjeha

Neto dobitak/gubitak po osnovu finansijskih instrumenata koji se
drze radi trgovanja

Neto dobitak/gubitak od finansijskih instrumenata iskazanih po fer
vrijednosti kroz bilans uspjeha, a koji se ne drze radi trgovanja
Neto gubici/dobici od kursnih razlika

Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja ostale
imovine

Ostali prihodi

Trodkovi zaposlenih

Tro3kovi amortizacije

Opéti i administrativni trogkovi

Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvrjedenja

Tro$kovi rezervisanja

Ostali rashodi

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA

Porez na dobit

NETO PROFIT

Zarada po akciji / u EUR

Napomene na narednim stranama predstavljaju sastavni dio ovih finansijskih iskaza

Podgorica, 25. april 2019. godine

U ime Banke:

Di-nicilz@ﬁekpagic
/ éhni direktor

_Napomena 2018. 2017
T 19.927 19.181
7 602 1.187
7 (1.881) (2.935)

18.648 17.433

8 10.282 9.245

8 (6.210) (5.622)

4.072 3623

9 : 402

10 656 553
11 70 .
12 (10) 14
13 729 135
14 925 788
15 (7.415) (7.437)
16 (859) (842)
17 (4.688) (4.370)
18 (1.600) (4.172)
19 (2.974) (66)
20 (44) (148)
7.503 5.913

21 67 80
7.570 5.993

22 0,649 0,514

Lanwm
Direktor Sektora finansifa i kontrolinga




NLB BANKA AD, PODGORICA

FINANSIJSKI ISKAZI ZA GODINU ZAVRSENU NA DAN 31. DECEMBRA 2018.
(Svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugadije naznaceno)

IZVJESTAJ O UKUPNOM OSTALOM REZULTATU OD 1. JANUARA DO 31. DECEMBRA 2018.

2018, 2017,
DOBIT PERIODA 7.570 5.993
Ostali rezultat perioda
Komponente ostalog rezultata koje ne mogu biti reklasifikovane u
dobitak ili gubitak
Aktuarski dobici 26 42
Efekti promjene vrijednosti vlasnickih hartija od vrijednosti koje se vrednuju po 1 )
fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat
Komponente ostalog rezultata koje mogu biti reklasifikovane u dobit ili
gubitak
Efekti promjene vrijednosti duZnickih hartija od vrijednosti koje se vrednuju po 270) 1978
fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat ’
Porez koji se odnosi na ukupan ostali rezultat perioda 26 (179)
Ukupan ostali rezultat perioda (217) 1.841
UKUPAN REZULTAT PERIODA 7.353 7.834
Ukupan pozitivan rezultat perioda koji pripada mati¢nom entitetu 7.353 7.834

Napomene na narednim stranama predstavljaju sastavni dio ovih finansijskih iskaza

Podgorica, 25. april 2019. godine

U ime Banke:

Diléﬁqu:e/pagié Laﬁowc
Izviény direktor Direktor Sektora finansija i kontrolinga




NLE BANKA AD, PODGORICA

FINANSIJSKI ISKAZI ZA GODINU ZAVRSENU NA DAN 31. DECEMBRA 2018.

{Svi iznosi su navedeni u hiljladama EUR, asim ukoliko nije drugacije naznaéenc)

BILANS STANJA NA DAN 31. DECEMBRA 2018. GODINE

Napomena 31.12.2018. 31.12.2017.
SREDSTVA -
Novc&ana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka 23 84.654 78.888
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 24 356.990 306.221
Krediti i potrazivanja od banaka 241 20.390 38.548
Krediti i potraZivanja od klijenata 242 308.737 267.619
Hartije od vrijednosti 243 26.510 =
Ostala finansijska potrazivanja 244 1.353 54
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali
ukupni rezultat 25 28.270 50.557
Hartije od vrijednosti 25 28.270 50.557
Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrijednosti 26 870 )
kroz bilans uspjeha, a koja se ne drze radi trgovanja
Krediti i potraZivanja od klijenata 26 662 -
Hartije od vrijednosti 26 208 -
Investicione nekretnine 27 1.041 2.360
Nekretnine, postrojenja i oprema 28 9.294 9.725
Nematerijaina sredstva 29 684 689
OdloZena poreska sredstva 35 275 144
Ostala sredstva 30 7.235 11.347
UKUPNA SREDSTVA 489.313 459.931
OBAVEZE
Flﬂansusk_e obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj 31 407.856 375.449
vrijednosti
Depoziti banaka i centralnih banaka 31.1 6.938 1.908
Depoziti klijenata 31.2 391.750 359.735
Krediti banaka i centralnih banaka - -
Krediti klijenata koji nijesu banke 31.3 9.168 13.806
Finansijske obaveze kojima se ne trguje i koje se 32 103 3
vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha
Ostale finansijske obaveze 32 103 -
Rezerve 33 4.885 2.224
Tekuce poreske obaveze 34 150 42
OdloZene poreske obaveze 35 122 426
Ostale obaveze 36 4613 6.854
Subordinisani dug 37 5.110 5.132
UKUPNE OBAVEZE 422.839 390.127
KAPITAL 38
Akcijski kapital 20.261 20.261
Emisione premije 7.148 7.146
(Akumulirani gubitak) / Nerasporedena dobit 6.114 7
Dobitak tekuce godine 7.570 5.993
Ostale rezerve 25.383 36.397
UKUPAN KAPITAL 66.474 69.804
UKUPAN KAPITAL | OBAVEZE 489.313 459.931
VANBILANSNA EVIDENCIJA 1.725.354 1.516.958

Napomene na narednim stranama predstavljaju sastavni dio ovih finansijskih iskaza

Podgorica, 25. april 2019. godine

@%pagié La%ovié
Izvwesni direktor Direktor Sektora finansija | kontrolinga




NLB BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2018.

(Svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugaéije naznaceno)

ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2018.

o . St predid s St T Akumilirani
AECU.SR' Emlsmﬁa slale vrijednosti dobicygu Al gubitak/nerasporedena Ukupno
apital premija rezerve hartija od osnovu rezervisanja dobit
R A za otpremnine
.................... e e VTijedniosti R - e e
Stanje 1. januara 2017. godine 64.925 7.146 47.529 1.863 (233) (43.222)
Pokrice akumuliranog gubitka (44.664) - - - - 44.664 ) -
Tro8kovi smanjenja akcijskog kapitala - - (45) - - - (45)
Oslobadanje vigka regulatorne rezerve (14.558) - - 14.558 -
Efekti promjene fer vrijednosti hartija od
vrijednosti raspoloZivih za prodaju, neto ) ) ) 052 ) ) LR
Aktuarski dobitak po osnovu rezervisanja za 42 42
ofpremnine, neto ) ) ) ) )
Ispiata dividende - - - - - (15.993) (15.993)
Dobit tekuceg perioda - - - - - 5.993 5.993
Stanje 31. decembra 2017. godine 20.261 7.146 32.926 3.662 (191) 6.000 69.804
Uticaj prelaska na MSFI 8 (napomena 3.25) - - - (2.797) - (1.902) (4.689)
Stanje 1. januara 2018, godine 20.261 7.146 32.926 865 (191) 4.098 65.105
Pokrice akumuliranog gubitka - - - - - - -
Troskovi smanjenja akcijskog kapitala - - - - - - =
Oslobadanje viska regulatorne rezerve - - (8.000) - - 8.000 -
Efekti promjene fer vrijednosti hartija od
vrijednosti koje se mjere kroz ukupni ostali - - - (234) - - (234)
rezultat, neto
Transfer rezervi po osnovu fer vrijednosti akcija } @) 9 )
CDA u nerasporedenu dobit pri prodaji B B B
Alktuarski dobitak po osnovu rezervisanja za ) 26 ) 26
ofpremnine, neto
Isplata dividende - - - - - (5.993) (5.993)
Dobit tekuceg perioda - - - - - 7.570 7.570
Stanje 31. decembra 2018. godine 20.261 7.146 24.926 622 (165) 13.684 66.474

Napomene na narednim stranama predstavijaju sastavni dio ovih finansijskih iskaza
Podgorica, 25. april 2019. godine

U ime Banke:

larko Popoyi¢ Di@@ E.a:?ﬂur sovié
fgﬁém’tﬁr _ 1zvréni direktor Direktor Sektora finansija i kontrolinga

Glavnr izvrsni dfrel%tgr



NLB BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2018.

(Svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugaéije naznaéeno)

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2018.

2018. 2017.
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prilivi po osnovu kamata i sli¢ni prihodi 20.079 19.178
Odlivi po osnovu kamata i sli¢ni rashodi (2.097) (3.164)
Prilivi po osnovu naknada i provizija 10.414 9.267
Odlivi po osnovu naknada i provizija (6.210) (6.619)
Odlivi po osnovu zarada zaposlenih i troskova za dobavljage troskova {13.429) (12.036)
Smanjenje/povecanie kredita i ostale aktive (43.903) (14.472)
Prilivi po osnovu depozita i ostalih obaveza 33.275 (569)
Placeni porezi (40) {3)
Ostali prilivi 1.550 1.771
Neto odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (361) (5.647)
Gotovinski tokovi iz aktivnosti investiranja
Kupovina nekretnina i opreme (234) (393)
Kupovina nematerijalnih ulaganja (210) (263)
Investicione hartije od vrijednosti (8.206) 12.852
Prilivi od prodaje materijaine i dugotrajne imovine (investicione) 1.756 74
Neto odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (6.894) 12.270
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Odlivi gotovine po osnovu subordinisanog kredita - (4.000)
Ispla¢ene dividende (5.993) (15.970)
TroSkovi za isplacenu dividendu - (45)
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (5.993) (20.015)
Efekat kursnih razlika na gotovinu i gotovinske ekvivalente 867 (2.066)
Neto smanjenje gotovine i gotovinskih ekvivalenata (13.248) (13.392)
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na poéetku godine (Napomena 23) 117.436 132.894
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju godine (Napomena 23) 105.055 117.436

Napomene na narednim stranama predstavljaju sastavni dio ovih finansijskih iskaza
Podgorica, 25. april 2019. godine

U ime Banke:

Martin

Glavni

Popoyié Din@w&ii;::gié LE;ZU%[%OWC
\i'%g Izvrsni direRtor Direktor Sektora finansija i kontrolinga




NLB BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2018.

(Svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije nazna¢eno)
1.  OPSTE INFORMACIE
NLB Banka AD Podgorica je akcionarsko drustvo registrovano za obavljanje bankarskih usluga.

NLB Banka AD Podgorica, u daljem tekstu Banka, osnovana je 1990. godine. Banka je 1995. godine registrovana
kao akcionarsko drustvo kod Privrednog suda u Podgorici. Tokom 2002. godine, nakon usaglasavanja sa
Zakonom o privrednim drustvima, izvrSen je upis u Centralni registar privrednih subjekata u Podgorici —
registarski broj 4-0006161/001.

Banka je kod Komisije za hartije od vrijednosti upisana u Registar emitenata hartija od vrijednosti pod brojem
275 (RjeSenje broj 02/3-282/2-02). Banka se kotira na Montenegro berzi, na listi Podsegment slobodnog trzista
akcija.

Vecinski vlasnik banke je Nova ljubljanska banka d.d. Ljubljana registrovana u Sloveniji (mati¢na banka), u Cijem
se vlasnistvu nalazi 99,83% obi¢nih akcija na dan 31. decembra 2018. godine (31. decembar 2017. godine:
99,83% obi¢nih akcija). U toku 2018. godine izvrSena je prodaja akcija Nove ljubljanske banke d.d. Ljubljana (na
dan 31. decembar 2017. godine jedini akcionar Nove ljubljanske banke d.d. Ljubljana bila je Republika Slovenija,
u Cijem je vlasniStvu bilo 100% akcija). Akcije su uvrStene na kotaciju Ljubljanske berze, kao i na kotaciju
Londonske berze, u vidu globalnih depozitnih priznanica (GDR), koje predstavljaju akcije. Republika Slovenija je
zadrzala 35% vlasni$tva, Bank of New York Mellon u ime imalaca GDR-ova ima 55% akcija (na depozitarnom
racunu), dok je u vlasnitvu ostalih akcionara 10%.

Broj ziro racuna Banke kod Centralne banke Crne Gore za potrebe platnog prometa je 907-53001-03.

Shodno Zakonu o bankama, Ugovoru o osnivanju, Statutu i RjeSenju Centralne banke Crne Gore, Banka ima
odobrenje za obavljanje sljedecih usluga:

— Primanje depozita i drugih sredstava fizi¢kih i pravnih lica i odobravanje kredita i drugih plasmana iz tih
sredstava u cjelini ili djelimi¢no za svoj racun;

— lzdavanje garancija i preuzimanje drugih vanbilansnih obaveza;

— Kupovinu, prodaju i naplatu potrazivanja (faktoring, forfeting i dr.);

— lzdavanje, obradu i evidentiranje platnih instrumenata;

— Nacionalni i medunarodni platni promet, u skladu sa propisima kojima se ureduje platni promet;

— Finansijski lizing;

— Trgovanje u svoje ime i za svoj racun ili za raCun klijenata stranim sredstvima pla¢anja, ukljuujuci
mjenjacke poslove i trgovanje finansijskim derivatima;

— Kastodi poslove;

— Depozitarne poslove;

— Depo poslove;

— lzradu analiza i davanje informacija i savjeta o kreditnoj sposobnosti privrednih drustava i preduzetnika
i druga pitanja u vezi poslovanja;

— lznajmljivanje sefova;

— Poslove koji su dio bankarskih poslova, pomoc¢ne poslove u odnosu na poslove Banke i poslove
neposredno povezane sa poslovima Banke;

— Obavljanje poslova zastupanja u osiguranju;

— Obavljanje poslova usluznog prevoza gotovine (djelatnost privatnog obezbjedenja);

— Druge poslove u skladu sa zakonom, uz prethodno odobrenje Centralne banke.

Banka ima sjediSte u Podgorici i obavlja svoje aktivnosti kroz mrezu filijala (19) u: Podgorici (5), Ulcinju, Baru,
Budvi, Petrovcu, Cetinju, Bijelom Polju, Rozajama, Herceg Novom, Kotoru, NikSi¢u, Tivtu, Pljevljima, Beranama
i Tuzima.

Na dan 31. decembra 2018. godine Banka je imala 300 zaposlenih (31. decembra 2017. godine: 311 zaposlenih).

Bankom upravljaju akcionari, zavisno od visine njihovog akcionarskog kapitala, u skladu sa zakonom i Statutom
Banke. Organi upravljanja Bankom su Skupstina akcionara koju €ine svi akcionari Banke i Odbor direktora koji
imenuje Skupstina akcionara. Odbor direktora Banke ima 7 ¢lanova, od kojih vecina nisu zaposleni u Banci.
Jedan od njih je izvrsni direktor u svojstvu glavnog izvrSnog direktora Banke.



NLB BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2018.

(Svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno)

1. OPSTE INFORMACIJE (nastavak)
Upravu Banke cCine glavni izvréni direktor (predsjednik Uprave) i izvr$ni direktori (¢lanovi Uprave). Predsjednik
Uprave predstavlja i zastupa Banku i zaduzen je da na dnevnoj osnovi koordinira i prati izvrSavanje poslova u
Banci i rad izvrSnih direktora Banke.
Stalno tijelo Odbora direktora je Odbor za reviziju.
Organi i tijela Uprave su:

— Odbor za upravljanje bilansnim odnosima i kapitalom (ALCO),

— Kreditni odbori,
— Ostali odbori koje Uprava formira za pojedina pitanja.

Finansijski iskazi su odobreni od strane rukovodstva Banke na sjednici odrzanoj 26. marta 2019. godine.
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NLB BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2018.

(Svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije nazna¢eno)
2. OSNOV ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA
2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Banka sastavlja finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o radunovodstvu (,Sl. list CG”, br. 52/16) i odlukama
Centralne banke Crne Gore koje reguliSu finansijsko izvjestavanje banaka.

Prilikom sastavljanja ovih finansijskih iskaza Banka je primijenila politike koje su u skladu sa propisima Centrane
banke Crne Gore, ali koji se u formatu prezentacije finansijskih iskaza razlikuju od zahtjeva Medunarodnih
raCunovodstvenih standarda (,MRS*) i Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja (,MSFI“) primjenljivih
na dan 31. decembra 2018. godine.

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, pravna lica sastavljaju finansijske iskaze po MRS, odnosno
po MSFI koje je objavio Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde i utvrdio i objavio organ drzavne
uprave nadlezan za poslove finansija, odnosno pravno lice kojem je povjereno vrSenje tih poslova, koje je od
odgovaraju¢eg organa Medunarodne federacije raCunovoda (“IFAC*) dobilo pravo na prevod i objavljivanje.
Dakle, samo MSFI i MRS zvani¢no usvojeni i objavljeni od strane odgovaraju¢eg nadleznog organa Crne Gore
mogu biti u primjeni. Posljednji MSFI i MRS koji su zvani¢no prevedeni su iz 2009. godine (osim MSFI 7), kao i
novodonijeti MSFI 10, 11, 12 i 13 koji se primjenjuju od 2013. godine, i MSFI 9 koji je u primjeni od 1. januara
2018. godine.

Imajuci u vidu efekte koje navedena odstupanja raunovodstvenih propisa Crne Gore od MSFI i MRS mogu imati
na prezentaciju finansijskih iskaza Banke, priloZeni finansijski iskazi se u tom dijelu razlikuju i odstupaju od MSFI
i MRS i ne mogu se tretirati kao finansijski iskazi sastavljeni u saglasnosti sa MSFI i MRS.

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa nacelom istorijskog troSka, osim ako je drugacije navedeno u
raCunovodstvenim politikama.

Banka je u sastavljanju ovih finansijskih iskaza primjenjivala raunovodstvene politike obrazlozene u Napomeni
3.

2.2. KoriSéenje procjena

Prezentacija finansijskih iskaza u skladu sa MSF| zahtijeva od rukovodstva kori§¢enje najboljih mogucih procjena
i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti sredstava i obaveza i objelodanjivanje
potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku
izvjeStajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan
sastavljanja finansijskih iskaza. Ipak, stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena. Najznacajnije procjene i
pretpostavke su objelodanjene u Napomeni 3.24.

2.3. Uporedni podaci

Odlukom Centralne Banke Crne Gore izmijenjeni su zvani¢ni obrasci finansijskih izvjeStaja kako bi bili
prilagodjeni primjeni MSFI 9 “Finansijski instrumenti” od 1. januara 2018. godine. Banka je razlike u
knjigovodstvenim vrijednostima finansijskih sredstava koje proisti¢u iz prve primjene MSFI 9 priznala u okviru
kapitala na teret nerasporedjene dobiti prethodnih godina na dan 1. januara 2018. godine. Detaljan prikaz ovih
efekata je objelodanjen u okviru Napomene 3.25. Banka je uporedne podatke iz prethodne godine prilagodila
novoj strukturi finansijskih izvjeStaja bez izmjene finansijskih podataka i njihovog uskladjivanja za efekte prve
primjene MSFI 9. Razlike u prezentaciji bilansa uspjeha nastale po ovom osnovu su prikazane u tabeli u
nastavku:

11



NLB BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2018.

(Svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno)

2. OSNOV ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJISKIH ISKAZA (nastavak)

2.3. Uporedni podaci (nastavak)
31.12.2017 TroSkovi Kamatana  Obezvrijede Obezvrjeden Prihod od Neto Prihodi od Svodenje 31.12.2017
Revidirano  obezvrjed obezvr. nje kamata je dividendi  dobici od prodaje investicion  Korigovano
enja plasm. (A) (B) vanbilansne (D) investicio invest. oih
aktive (C') nih HOV nekretninai nekretnina
(E) steé. akt. (F) na FV (G)
Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi 19.943 - (1.187) 425 - - - - - 19.181
Prihodi od kamata na obezvriiedene plasmane - - 1.187 - - - - - - 1.187
Rashodi od kamata i sli¢ni rashodi (2.935) - - - - - - - - (2.935)
Neto prihodi od kamata 17.008 - - 425 - - - - - 17.433
Troskovi obezvriedenia (3.861) 3.861 - - - - - - - -
Prihodi od naknada i proviziia 9.245 - - - - - - - - 9.245
Rashodi naknada i provizija (5.622) - - - - - - - - (5.622)
Neto prihodi od naknada i proviziia 3.623 - - - - - - - - 3.623
Prihodi od dividendi 1 - - - - (1) - - - -
Neto dobitak / gubitak usled prestanka
priznavanja finansijskih instrumenata koji se ne - - - - - - 402 - - 402
vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha
Neto dobici/gubici od fin. ins. koji se drze za trg. 553 - - - - - - - - 553
Neto dobici od investicionih hartija od vrijednosti 402 - - - - - (402) - - -
Neto gubici/dobici od kursnih razlika 14 - - - - - - - - 14
Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka N N N - - 1 B 134 - 135
priznavanja ostale imovine
Ostali prihodi 970 - - - - - (134) (48) 788
Troskovi zaposlenih (7.437) - - - - - - - - (7.437)
TroSkovi amortizacije (842) - - - - - - - - (842)
Opésti i administrativni troSkovi (4.370) - - - - - - - - (4.370)
Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvredjenja
finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po - (3.861) - (425) 66 - - - 48 (4.172)
fer vrijednosti kroz bilans uspjeha
TroSkovi rezervisanja - - - - (66) - - - - (66)
Ostali rashodi (148) - - - - - - - - (148)
Ukupno rashodi (10.857) (3.861) - (425) - - - - - (15.143)
OPERATIVNI GUBITAK 5.913 - - - - - - - - 5.913
Porez na dobit 80 - - - - - - - - 80
NETO DOBITAK 5.993 - - - - - - - - 5.993
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NLB BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2018.

(Svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije nazna¢eno)
2. OSNOV ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA (nastavak)

2.3. Uporedni podaci (nastavak)

(A) Nova Sema zahtijeva da se prihodi od kamata na obezvrijedene plasmane prikazu kao odvojena stavka
u bilansu uspjeha. U 2017. godini prihod po ovom osnovu je iznosio EUR 1.187 hiljada i bio je prikazan na poziciji
prihoda od kamata, i za ovaj iznos su korigovane ove dvije pozicije.

(B) U skladu sa MSFI 9, troSak obezvrjedenja za gubitke od kamatnih potraZivanja ulazi u poziciju neto
prihoda/rashoda po osnovu obezvrjedenja finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz
bilans uspjeha, dok je u skladu sa MRS 39 ulazio u poziciju prihodi od kamata. U 2017. godini ovaj troSak je
iznosio EUR 425 hiljada, i za ovaj iznos su korigovane ove dvije pozicije.

© Nova Sema zahtijeva da troSak rezervisanja za preuzete i potencijalne obaveze bude prikazan u okviru
pozicije neto prihoda/rashoda po osnovu obezvrjedenja finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer
vrijednosti kroz bilans uspjeha, umjesto u okviru pozicije troSak rezervisanja. U 2017. godini ovaj tro$ak je iznosio
EUR -66 hiljada, i za ovaj iznos su korigovane ove dvije pozicije.

(D) Po staroj Semi prihod od dividendi bio je prikazan kao posebna pozicija u bilansu uspjeha, a novom
Semom cini sastavni dio pozicije ostali prihodi. Prihod od dividendi u 2017. godini iznosio je EUR 1 hiljada, i za
ovaj iznos su korigovane ove dvije pozicije.

(E) Po staroj Semi, neto dobici od investicionih hartija od vrijednosti bili su prikazani kao posebna pozicija u
bilansu uspjeha; po novoj Semi prikazuju se na poziciji neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja
finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha. Dobici po ovom osnovu u
2017. godini iznosili su EUR 402 hiljade, i za ovaj iznos su korigovane ove dvije pozicije.

(F) Po staroj Semi, prihodi od prodaje investicionih nekretnina i stecene imovine bili su prikazani u okviru
pozicije ostali prihodi poslovanja, dok su po novoj Semi prikazani na novoj poziciji neto dobitak/gubitak po osnovu
prestanka priznavanja ostale imovine. Prihodi po ovom osnovu iznosili su EUR 134 hiljada, i za ovaj iznos su
korigovane ove dvije pozicije.

(G) Po staroj Semi, efekat svodenja investicionih nekretnina na fer vrijednosti bio je prikazan u okviru pozicije
troskovi obezvrijedenja, dok je po novoj Semi prikazan na poziciji ostali prihodi. Efekat po ovom osnovu iznosio
je EUR -48 hiljada, i za ovaj iznos su korigovane ove dvije pozicije.

Buduc¢i da je po Semi Centralne banke Crne Gore ukinuta podjela na ostala poslovna i ostala finansijska
potrazivanja, te uvedena podjela na ostala finansijska potrazivanja po amortizovanoj vrijednosti i ostala sredstva,
i podaci od prethodne godine su grupisani na isti nacin. Razlike u prezentaciji bilansa stanja nastale po osnovu
izmjene propisanih obrazaca finansijskih izvjeStaja na osnovu odluke Centralne Banke Crne Gore su prikazane
u tabeli u nastavku:

Reklasifikacija Reklasifikacij
ostalih a ostalih 31.12.2017.
81.12.2017. finansijskih poslovnih korigovano

potrazivanja potrazivanja
Ostala finansijska potrazivanja 917 (917) - -
Ostala poslovna potrazivanja 10.484 - (10.484) -
Ostala finansijska sredstva - 54 - 54
Ostala sredstva - 863 10.484 11.347
Ukupno 11.401 - - 11.401

2.4. Konsolidacija

Banka nema kontrolu ni nad jednim entitetom.

2.5. Koncept nastavka poslovanja

Rukovodstvo Banke nije u saznanju bilo koje materijalne neizvjesnosti koja moze uzrokovati sumnju Bancine

mogucnosti kontituiteta poslovanja. Prezentovani finansijski iskazi sastavljani su u skladu sa konceptom
nastavka poslovanja.
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NLB BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2018.

(Svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije nazna¢eno)

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. lzvjeStavanje o segmentima

Segmentno finansijsko izvestavanje nalazi osnovu u pravilno definisanim uzim organizacionim delovima Banke
— segmentima. Ima znacajnu informacionu ulogu u ostvarivanju ciljeva dijelova i cjeline poslovnog subjekta, kroz
kontrolu poslovanja i pravilno kreiranje motivacione politike za potrebe stimulacije dijelova ka ostvarenju
sopstvenih ciljeva i na taj naCin ostvarenje ciljeva cjeline.

Sve transakcije izmedu poslovnih segmenata vrSe se u skladu sa trziSnim uslovima poslovanja. Prihodi i rashodi
direktno povezani sa svakim pojedinacnim segmentom poslovanja koriste se pri odredivanju rezultata poslovanja
svakog pojedinacnog segmenta.

U skladu sa MSFI 8, izvjeStajni segmenti Banke su: Poslovanje sa fizickim licima, Poslovanje sa pravnim licima
i drzavom i Finansijska trziSta i Ostalo. Detalji su dati u napomeni 5.

3.2. Prerac¢unavanje stranih valuta

a) Funkcionalna i valuta prikazivanja

Stavke uklju¢ene u finansijske iskaze Banke se odmjeravaju u valuti primarnog privrednog okruzenja unutar
kojeg Banka posluje (funkcionalna valuta). Finansijski iskazi su prikazani u hilladama eura (EUR), koji
predstavljaju funkcionalnu i valutu prikazivanja Banke.

b) Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preracunavaju u EUR primjenom deviznih kurseva vazecih na dan poslovne
transakcije.

Monetarna sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja preracunavaju se u EUR primjenom
deviznih kurseva vazecih na dan bilansa stanja.

Nemonetarne stavke odmjerene po istorijskom troSku u stranoj valuti preracunavaju se u EUR primjenom
deviznih kurseva vazecih na dan transakcije.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preraCuna monetarnih sredstava i
obaveza izrazenih u stranim valutama priznaju se u bilansu uspjeha.

Kursne razlike koje nastaju iz promjene otplatne vrijednosti monetarnih stavki u stranoj valuti klasifikovanih kao
finansijska sredstva koja se mjere po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat, priznaju se u bilansu uspjeha.
Kursne razlike na nemonetarnim stavkama kao $to su vlasni¢ke hartije od vrijednosti klasifikovane po fer
vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat priznaju se, zajedno sa rezervama za procjenu u dobicima/(gubicima) po
osnovu vrednovanja (po fer vrijednosti) koji se prenose u kapital i akumuliraju u okviru ostalih rezervi u kapitalu.

Dobici i gubici nastali po osnovu kupoprodaje deviza za potrebe trgovanja iskazuju se u bilansu uspjeha kao neto
dobici/(gubici) od finansijskih sredstava i obaveza koje se drze radi trgovanja.

Kursevi najznacajnijih valuta koji su koriS¢eni prilikom preracuna pozicija bilansa stanja obuhvataju:

In EUR 2018. 2017.
USD 0,8731 0,8338
CHF 0,8907 0,8545
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NLB BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2018.

(Svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije nazna¢eno)

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.3. Finansijska sredstva

NLB Banka je primijenila MSFI 9, koji je objavljen u julu 2014. godine od strane Odbora za MRS, sa datumom
prelaska od 1. januara 2018. godine, Sto je rezultiralo promjenama racunovodstvenih politika za priznavanije,
klasifikaciju i mjerenje finansijskih instrumenata i umanjenje vrijednosti finansijskih instrumenata.

3.3.1. Klasifikacija
a) Klasifikacija po MSFI 9

Banka klasifikuje svoja finansijska sredstva u sljedece kategorije:
— Finansijska sredstva koja se mjere po amortizovanoj vrijednosti;
— Finansijska sredstva koja se mjere po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha, a namijenjena su za trgovanje;
— Finansijska sredstva koja se mjere po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat;
— Finansijska sredstva koja se obavezno priznaju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha, a nisu namijenjena
za trgovanje.

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja.
Kriterijumi na osnovu kojih se vrsi klasifikacija i mjerenje su poslovni model za upravljanje finansijskim sredstvima
i ugovorene karakteristike nov€anih tokova finansijskih sredstava.

Procjena poslovnog modela

Poslovni model se definiSe na osnovu procjene ciljeva za upravljanje finansijskim sredstvima na portfeljskom
nivou, buduéi da ovakva procjena na najbolji nacin oslikava nacin upravljanja poslovnim aktivnostima i nacin
izvjeStavanja rukovodstva. Informacije koje se razmatraju ukljucuju:
— Na koji nacin se prati uspjeSnost poslovnog modela i finansijskih sredstava, uklju¢enih u taj model i kako
se izvjeStava kljuénom rukovodstvu;
— Rizici koji utiCu na poslovni model (i finansijska sredstva), kao i nacin upravljanja ovim rizicima;
— Na koji se nacin nagraduje rukovodstvo (npr. da li nagradivanje zavisi od fer vrijednosti finansijskih
sredstava kojim upravljaju ili od naplate ugovorenih nov&anih tokova); i
— Ucestalost, obim i trenutak prodaje u prethodnom periodu, razlozi za prodaju i o€ekivanja za prodaju u
narednom periodu.

Definisanje poslovnog modela se temelji na razumnim &injenicama, bez uzimanja u obzir najslabijih i stresnih
primjera. Ako su stvarni nov€ani tokovi razli€iti od prvobitno oCekivanih, ne zahtjeva se reklasifikacija svih
sredstava unutar tog poslovnog modela, ukoliko su se prilikom procjene poslovnog modela uzele u obzir sve
relevantne Cinjenice.

Generalno, procjena poslovnog modela Banke se moze sumirati na sljedeci nacin:

— krediti i dati depoziti ukljuceni su u poslovni model ,sredstva kojima se upravlja sa ciliem naplate
novCanih tokova", jer je primarna namjera Banke za kreditni portfolio da naplati ugovorene nov¢ane
tokove,

— duznicke hartije od vrednosti su podijeljene na tri poslovna modela:

o prva grupa duzni¢kih hartija od vrijednosti predstavlja kategoriju ,sredstva za trgovinu",

o druga grupa duznickih hartija od vrijednosti pripada poslovhom modelu ,sredstva kojima se
upravlja sa ciliem naplate nov€anih tokova i za prodaju”, gdje je cilj naplata nov&anih tokova,
ali i prodaja sredstava, pri Cemu ova sredstva predstavljaju dio likvidnosnih rezervi banke,

o treéa grupa duznickih hartija od vrijednosti pripada poslovhom modelu ,sredstva kojima se
upravlja sa ciliem naplate nov€anih tokova".

Za duznicke hartije od vrijednosti unutar poslovnog modela ,sredstva kojima se upravlja sa ciliem naplate
novcanih tokova“, prodaje koje se odnose na povecanje kreditnog rizika hartije od vrijednosti, rizika koncentracije,
prodaje koje su izvrSene blizu konacnog roka dospijec¢a, ili prodaje izvrSene kako bi se zadovoljile potrebe
likvidnosti u ,stresnom scenariju” su dozvoljene. Ostale prodaje, koje nisu posljedica povecanja kreditnog rizika,
ipak mogu biti konzistentne sa poslovnim modelom, ako su takve prodaje izuzetak u tom poslovhom modelu i
ako:

— su beznacajne po vrijednosti, i pojedinacno i u cjelini, ¢ak i kada su takve prodaje Ceste;

— surijetke, ¢ak i kada su znacajniji iznosi u pitanju.
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NLB BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2018.

(Svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije nazna¢eno)

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.3. Finansijska sredstva (nastavak)

3.3.1. Klasifikacija (nastavak)

a) Klasifikacija po MSFI 9 (hastavak)

Pregled ugovorenih odredbi instrumenata sa stanovista SPPI testa (SPPI test — samo placanje glavnice i kamate
na neotplaceni dug)

Drugi korak u klasifikaciji finansijskih sredstava je procjena da li ugovoreni nov¢ani tokovi predstavljaju isklju€ivo
naplatu glavnice i kamate na neotplaé¢eni dug (SPPI test). Duzni¢ka finansijska sredstva koja prolaze SPPI test
se, u zavisnosti od poslovnog modela, mjere po amortizovanoj vrijednosti (ukoliko je poslovni model samo
naplata) ili po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat (ukoliko je poslovni model i naplata i prodaja).

Za namjene SPPI testa, glavnica predstavlja fer vrijednost finansijskog sredstva pri po€etnom priznavanju, a
kamata naknadu za vremensku vrijednost novca (protok vremana), kreditni rizik (vezan za neotplacenu glavnicu
u odredenom periodu), kamatnu marzu i naknadu za druge kreditne rizike i troSkove. Ukoliko ti kriterijumi nisu
ispunjeni (ugovoreni nov€ani tokovi ne prolaze SPPI test), finansijska sredstva se mjere po fer vrijednosti kroz
bilans uspjeha, bez obzira na poslovni model.

Pri prelasku na MSF1 9, 1. januara 2018. godine, Banka je identifikovala par plasmana koji nisu prosli SPPI test,
i koji se, stoga, mjere po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Finansijska sredstva, uklju¢ena u ostale poslovne modele, Ciji cilj nije primanje nov€anih tokova ili naplata
novCanih tokova i prodaja, se uvijek mjere po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha i nisu predmet SPPI testa.
Takode, predmet SPPI testa nisu vlasnicki finansijski instrumenti i instrumenti koji su kombinacija duga i kapitala.

Kao i MRS 39, MSFI 9 daje moguénost da se finansijska sredstva, prilikom inicijalnog priznavanja, klasifikuju u
grupu po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (fair value opcija), ukoliko se razvrstavanjem u ovu kategoriju
neutraliSe, odnosno znacajno smanjuje nedosljednost mjerenja ili priznavanja, koja bi nastala vrednovanjem
finansijskih instrumenata na razliitim osnovama. Banka je izabrala politiku, koju dozvoljava MSFI 9, da nastavi
da za ra¢unovodstvo zastite primjenjuje MRS 39.

U dijelu klasifikacije i mjerenja finansijskih obaveza standard ne zahtijeva promjene u odnosu na MRS 39, sa
izuzetkom priznavanja efekata promjene vlastitog kreditnog rizika u ukupnom ostalom rezultatu za obaveze, koje
su priznate po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

b) Klasifikacija po MRS 39

e Finansijska sredstva po fer vrijednosti Ciji se efekti promjena u fer vrijednostima iskazuju u bilansu uspjeha
Ova kategorija ima dvije podkategorije: finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja i finansijska sredstva po
fer vrijednosti Ciji se efekti promjena u fer vrijednosti iskazuju u bilansu uspjeha.

Finansijsko sredstvo se klasifikuje kao sredstvo koje se drzi radi trgovanja ukoliko je pribavljeno prvenstveno radi
prodaje u kratkom roku ili ukoliko postoji dokaz o postojanju obrasca po kojem ono ostvaruje profit u kratkom
roku ili pak po odluci rukovodstva.

Derivati se uvijek klasifikuju kao sredstva koja se drze radi trgovanja, osim ako su odredeni kao instrument zastite
od rizika.

e  Krediti i potraZivanja

Krediti i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima pla¢anja koja
se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trziStu. Oni nastaju kada Banka odobrava novac ili usluge direktno
komitentima bez namjere trgovanja s tim potrazivanjima. Krediti i potrazivanja obuhvataju kredite i potrazivanja
od banaka i klijenata.
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3.  PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.3. Finansijska sredstva (nastavak)

3.3.1. Klasifikacija (nastavak)

b) Klasifikacija po MRS 39 (nastavak)

e Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju su ona nederivativna finansijska sredstva koja nisu klasifikovana ni
u jednu od preostale tri kategorije finansijskih sredstava, odnosno nisu finansijska sredstva koja se drze do roka
dospijec¢a, finansijska sredstva po fer vrijednosti Ciji se efekti promjena u fer vrijednostima iskazuju u bilansu
uspjeha, ili krediti i potrazivanja. Ulaganja raspoloZziva za prodaju su sredstva za koja postoji namjera da se drze
neodredeno vrijeme, a koja se mogu prodati u slu¢aju potrebe za obezbjedenjem likvidnosti, odnosno u slu¢aju
promjene kamatnih stopa, deviznih kurseva ili cijene kapitala. Pomenuti finansijski instrumenti obuhvataju

ulaganja u kapital i duznicke hartije od vrijednosti.

e Finansijska sredstva koja se drze do roka dospijeca
Finansijska sredstava koja se drze do roka dospijeca su finansijski instrumenti sa fiksnim ili utvrdivim rokom
placanja za koje Banka kod nabavljanja nedvosmisleno iskazuje namjeru i sposobnost da ¢e ih posjedovati do
njihovog dospijeca.

c) Reklasifikacija prema MSFI 9

Finansijska sredstva se mogu reklasifikovati samo kada se promijeni poslovni model upravljanja tim sredstvima.
Poslovni model mijenja rukovodstvo u skladu sa eksternim i internim promjenama koje su znacCajne za
poslovanje. Reklasifikacija se vrsi od poCetka izvjeStajnog perioda nakon promjene. Finansijske obaveze se nece
reklasifikovati. OCekuje se da promjene poslovnog modela budu vrlo rijetke, i samo ukoliko dode do pocetka
nove ili prekida djelatnosti koja je zna¢ajna za poslovanje, i nisu se dogodile u periodu.

d) Reklasifikacija prema MRS 39

Finansijska sredstva koja su klasifikovana kao krediti i potrazivanja mogu se reklasifikovati iz kategorije sredstava
koja se drzi za trgovanje ako se viSe ne drze radi prodaje ili otkupa u kratkom roku. Finansijska sredstva koja se
ne mogu klasifikovati kao krediti i potrazivanja mogu se prenijeti iz kategorije sredstava koja se drzi za trgovanje
samo u rijetkim slu¢ajevima. Pored toga, instrumenti koji se vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha ne
mogu se reklasifikovati.

3.3.2. Priznavanje i mjerenje

Finansijska sredstva se inicijalno priznaju po fer vrijednosti uve¢anoj za transakcione troSkove, osim u slu¢aju
finansijskih sredstava koja se iskazuju po fer vrijednosti, a Ciji se efekti promjena u fer vrijednosti iskazuju u
bilansu uspjeha.

Finansijska sredstva koja se mjere po amortizovanoj vrijednosti se po¢etno priznaju po fer vrijednosti, uve¢anoj
za neposredne transakcione troSkove. Ona se naknadno iskazuju po amortizovanoj vrijednosti, dobijenoj
primjenom metode efektivhe kamatne stope, i umanjenoj za ispravku vrijednosti.

Amortizovana vrijednost je izraCunata uzimanjem u obzir svih troSkova izdavanja i svih diskonta ili premija
prilikom poravnanja. Gubici koji proizilaze iz obezvrjedenja priznati su u bilansu uspjeha.

Finansijska sredstva koja se vode po fer vrijednosti Ciji se efekti promjena u fer vrijednosti iskazuju u bilansu
uspjeha, inicijalno se priznaju po fer vrijednosti, a transakcioni troSkovi terete troSkove poslovanja u bilansu
uspjeha.

Dobici ili gubici proistekli iz promjena u fer vrijednosti finansijskih sredstava Ciji se efekti promjena u fer vrijednosti
iskazuju u bilansu uspjeha, iskazuju se u periodu u kome su nastali.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.3. Finansijska sredstva (nastavak)
3.3.2. Priznavanje i mjerenje (nastavak)

Dobici ili gubici proistekli iz promjena u fer vrijednosti finansijskih sredstava koja se mjere po fer vrijednosti kroz
ukupni ostali rezultat evidentiraju se u okviru nerealizovanih dobitaka i gubitaka u okviru kapitala, sve dok
finansijsko sredstvo ne bude isknjizeno, odnosno obezvrijedeno, kada se kumulativni dobici ili gubici prethodno
iskazani u kapitalu prenose u bilans uspjeha, osim u slu€aju vlasnickih instrumenata kapitala, kod kojih se
promjene u fer vrijednosti iz kapitala nikad ne prenose u bilans uspjeha, ¢ak ni u slu¢aju da je sredstvo isknjizeno,
odnosno obezvrijedeno.

Kamate, obracunate metodom efektivne kamatne stope, i kursne razlike iz monetarnih stavki, koje su
klasifikovane kao finansijska sredstva koja se mjere po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat, priznaju se
neposredno u bilansu uspjeha. Kursne razlike na nemonetarnim hartijama od vrijednosti, koje su klasifikovane
kao finansijska sredstva koja se mjere po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat, priznaju se u okviru kapitala,
kao i promjena njihove fer vrijednosti.

Prihod od dividendi od hartija od vrijednosti klasifikovanih kao finansijska sredstva koja se mjere po fer vrijednosti
kroz ukupni ostali rezultat priznaju se u bilansu uspjeha kada se utvrdi pravo Banke na naplatu.

3.3.3. Prestanak priznavanja

Priznavanje finansijskog sredstva prestaje po isteku prava na nov€ani priliv od finansijskog sredstva, odnosno
kada Banka prenese sve rizike i koristi od vlasniStva nad sredstvima.

Priznavanje finansijske obaveze prestaje kada je obaveza ispunjena tj. kada je dug isplacen, storniran ili istekao.
Priznavanje knjigovodstvene vrijednosti finansijske obaveze isknjizene na osnovu konverzije duga u kapital
prestaje emitovanjem akcijskog kapitala u vrijednosti ekvivalentnoj trziSnoj vrijednosti akcija Banke na
crnogorskoj berzi.

Ako su ispunjeni uslovi za isklju€ivanje potrazivanja iz bilansa Banke, Banka je duzna da to potrazivanje otpise i
da ga, u visini dugovanog iznosa, vodi u vanbilansnoj evidenciji do okoncanja postupka naplate.

3.3.4. Fervrijednost finansijskih instrumenata

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivhom trziStu zasniva se na kotiranim trziSnim
cijenama na dan odmjeravanja, tj. na tekuc€oj cijeni koja bi bila postignuta prilikom prodaje sredstava ili prenosa
obaveza na taj dan. To je cijena koja predstavlja najbolju ponudu i traznju, bez uzimanja u obzir transakcionih
troSkova. Ukoliko trziste nekog finansijskog sredstva nije aktivnho, Banka utvrduje fer vrijednost tehnikama
procjene. To uklju€uje primjenu nedavnih transakcija izmedu nezavisnih stranaka, modela diskontovanja buducih
novcanih tokova, ili opciju modela formiranja cijena maksimalnim koris¢enjem informacija sa trzista.

Ukoliko se primjenjuje model diskontovanja nov€anih tokova, procjena buduéih tokova gotovine zasniva se na
najboljoj procjeni rukovodstva, a kao diskontna stopa koristi se trZiSna stopa srodnog finansijskog instrumenta
sa uporedivim karakteristikama na dan bilansa stanja. Ukoliko se primjenjuju modeli formiranja cijena, ,inputi“ se
zasnivaju na trziSnim vrijednostima sa stanjem na dan izvjeStavanja.

3.4. ,Prebijanje” finansijskih instrumenata
Finansijska sredstva i obaveze se “prebijaju” i neto iznos se iskazuje u bilansu stanja onda kada postoji zakonski

izvrSivo pravo da se “prebiju” priznati iznosi i kada postoji namjera da se obaveze izmire na neto osnovi, odnosno
da se sredstva realizuju, a obaveze izmire istovremeno.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.5. Derivativni finansijski instrumenti i aktivnosti zastite

Derivativni finansijski instrumenti se inicijalno priznaju po fer vrijednosti. Na dan bilansa stanja derivati se ponovo
odmijeravaju po fer vrijednosti i priznaju u bilansu kao sredstvo onda kada je vrednovanje pozitivho, odnosno kao
obaveza kada je vrednovanje negativno.

Metod priznavanja rezultuju¢eg dobitka ili gubitka zavisi od toga da li je derivat oznacen kao instrument zastite
od rizika i, ukoliko je to slu€aj, od prirode stavke koja je zasSticena. Promjene u fer vrijednostima derivativnih
instrumenata koji nisu klasifikovani kao instrumenti zastite priznaju se odmah u bilansu uspjeha u okviru stavke
dobici/gubici od finansijskih instrumenata koje se drze radi trgovanja.

Derivativni finansijski instrumenti se klasifikuju kao finansijski instrumenti koji se drze radi trgovanja osim onda
kada su oznaceni kao instrumenti zastite, u kom slu€aju se za njihovo priznavanje primjenjuju posebna pravila
racunovodstva zastite.

Promjene u fer vrijednosti derivata koji su oznaCeni kao instrumenti zastite, i ispunjavaju uslov da budu, zastita
od rizika fer vrijednosti priznaju se u bilansu uspjeha zajedno sa svim promjenama u fer vrijednostima zasti¢enih
stavki. Kod uspjesSne zastite od rizika promjene u fer vrijednosti instrumenata zastite od rizika i zasti¢enih stavki
priznaju se u racunovodstvu zastite unutar stavke korekcije fer vrijednosti. NeuspjeSna zastita od rizika se u
bilansu uspjeha priznaje unutar stavke neto dobici od finansijskih instrumenta koji se drze za trgovinu.

3.6. Prihodi i rashodi od kamata

Kamatni prihodi i rashodi se priznaju u bilansu uspjeha za sve duznicke finansijske instrumente koji nose kamatu,
na obradunskoj osnovi, koriS¢éenjem metode efektivne kamatne stope.

Metod efektivne kamatne stope je metod obracuna amortizovane vrijednosti finansijskog sredstva ili finansijske
obaveze i alokacije prihoda i rashoda od kamata na odgovarajuée vremenske periode. Efektivna kamatna stopa
je stopa koja ta¢no diskontuje procijenjena buduca gotovinska placanja ili primanja kroz o€ekivani zivotni vijek
finansijskog instrumenta ili, prema potrebi, u kratem vremenskom periodu, na sadasnju vrijednost finansijskog
sredstva ili finansijske obaveze. Kalkulacija ukljuCuje sve naknade i iznose placene i primljene izmedu ugovornih
strana, koje su sastavni dio efektivne kamatne stope, troSkove transakcije i sve druge premije ili diskonte. Kada
je sredstvo obezvrijedeno, kamatni prihodi se priznaju na osnovu kamatne stope, koja je koriSc¢ena pri
diskontovanju buducih nov€anih tokova, prilikom obracuna obezvrjedenja.

3.7. Naknade i provizije

Prihodi i rashodi od naknada i provizija nastali po osnovu pruzanja, odnosno koris¢enja bankarskih usluga,
priznaju se u bilansu uspjeha u momentu nastanka, tj. u momentu kada je usluga pruzena, odnosno dobijena.

Provizije i naknade, koje su uklju¢ene u obracun efektivnhe kamatne stope finansijskog sredstva ili finansijske
obaveze priznaju se kao kamatni prihodi, odnosno rashodi.

Prihodi i rashodi od naknada i provizija obuhvataju naknade po osnovu izdavanja garancija i akreditiva od strane
Banke, domacih i medunarodnih pla¢anja i transakcija u stranim valutama, vodenja transakcijskih racuna,
posrednickih i drugih usluga Banke.

3.8. Neto rezultat trgovanja

Dobici i gubici po osnovu trgovanja ukljuCuju dobitke i gubitke od devizne razmjene, dobitke i gubitke od

prilagodavanja fer vrijednosti finansijskih sredstava, uskladenje fer vrijednosti, i dobitke i gubitke od prodaje
finansijskih sredstava po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha i finansijskih sredstava raspoloZivih za prodaju.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.9. Operativni lizing

Zakup je ugovoreni odnos, u kome zakupodavac, u zamjenu za plaéanje ili niz plac¢anja, na zakupca prenosi
pravo koriScenja sredstva za ugovoreni period. Zakupi gdje zakupodavac zadrzava znacajniji dio rizika i koristi
od vlasnistva klasifikuju se kao operativni zakupi. Banka je u operativnom zakupu kao zakupac i kao
zakupodavac. Data/primljena pla¢anja izvrSena po osnovu operativnog zakupa iskazuju se u bilansu uspjeha na
proporcionalnoj osnovi, tokom perioda trajanja zakupa. Kada se operativni zakup okonca prije isteka perioda
zakupa, sve isplate koje zahtijeva zakupodavac na ime kazne se priznaju kao troSak u periodu u kome se desio
prestanak zakupa.

Sredstva data u operativni zakup su u bilansu stanja prikazana kao investicione nekretnine.

3.10. Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava
a) Ocekivani kreditni gubici MSFI 9

U skladu sa MSFI 9, NLB Banka AD Podgorica (u daljem tekstu: Banka) je preSla sa modela nastalih gubitaka
na model oCekivanog gubitka. Prema prethodno pomenutom standardu, Banka je u obavezi da prepozna ne
samo kreditne gubitke koji su nastali, ve¢ i gubitke za koje se oCekuje da ¢e se dogoditi u buducnosti. Ispravku
vrijednosti za o€ekivane kreditne gubitke je potrebno prepoznati za sve kredite i druge duznicke finansijske
instrumente koji se ne drze po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Ispravka vrijednosti se temelji na oCekivanim kreditnim gubicima vezanim za vjerovatnocu neispunjavanja
obaveza (PD) u narednih 12 mjeseci, osim ako nije do$lo do zna¢ajnog povecanja kreditnog rizika od po¢etnog
priznavanja, u kom slucaju se ispravka vrijednosti temelji na vjerovatnoci neispunjavanja obaveza tokom cijelog
Zivotnog vijeka finansijske imovine (LECL). Banka utvrduje da li se rizik od neplacanja znacajno povecéao od
pocetnog priznavanja na bazi odgovarajucih i provjerljivih informacija koje se mogu prikupiti bez pretjeranih
dodatnih troSkova. Ovo uklju€uje i kvantitativne i kvalitativne informacije i analize, zasnovane na istorijskim
podacima Banke, iskustvu i struénoj kreditnoj procjeni i uklju€ivanju informacija koje se odnose na buduénost.

Klasifikacija u fazama

Banka je pripremila metodologiju koja objasnjava model o€ekivanih kreditnih gubitaka i kojom su definisani
kriterijumi razvrstavanja u faze, prelaz izmedu faza, izra¢un indikatora rizika i validaciju modela. Banka klasifikuje
finansijske instrumente u Fazu 1, Fazu 2, i Fazi 3, na osnovu primenjene metodologije obezvrjedenja kako je
opisano u nastavku:
— Faza 1: bez znacajnog povecanja kreditnog rizika od pocCetnog priznavanja, Banka priznaje ispravku
vrijednosti na osnovu 12-mjesecnog perioda;
— Faza 2: znaajno povecanje kreditnog rizika od pocCetnog priznavanja, Banka priznaje ispravku
vrijednosti za vijek trajanja finansijskog sredstva, i
— Faza 3: Banka prepoznaje gubitke za vijek trajanja finansijskog sredstva. Definicija neispunjavanja
obaveza uskladena je sa smjernicama EBA. Na bazi internog sistama razvrstavanja neperfomansni
portfolio je rasporeden u D, DF i E bonitetni razred koji uklju€uje potrazivanja koja su u kasnjenju preko
90 dana, kao i potrazivanja sa malom vjerovatno¢om pla¢anja (unlikely to pay). Na segment fizi¢kih lica
razvrstavanje u bonitetne grupe se vrsi na nivou pojedinacnih potrazivanja, medutim moze se konacan
bonitet pogorsati na bazi boniteta ostalih potrazivanja istoga klijenta.

Znacajno povecanije kreditnog rizika se podrazumjeva u sledec¢im situacijama:

— kada se bonitet zna¢ajno pogorSao na datum izvjeStavanja, u odnosu na bonitet pri odobravanju
finansijskog sredstva,

— kada postoji kasnjenje preko 30 dana u izmirivanju obaveza po finansijskom sredstvu (dani kasnjenja
su uklju€eni u procjeni boniteta),

— odobravanije restrukturiranja finansijskog sredstva, ili

— ako je finansijsko sredstvo stavljeno na listu za intezivno posmatranje.

Metodologija bonitetnog razvrstavanja za banke i drzave klasifikacija zavisi od toga da li postoji bonitet utvrden
od strane medunarodnih agencija Fitch, Moody’s ili S&P. Bonitet se odreduje na osnovu prosjecnog
medunarodnog boniteta. Ako ne postoje medunarodni kreditni rejting, klasifikacija se zasniva na internoj
metodologiji Banke.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.10. Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava (nastavak)

a) Ocekivani kreditni gubici MSFI 9 (nastavak)

Ocekivani gubici za finansijsku imovinu faze 1 izraCunavaju se na osnovu vjerovatnoc¢e nepla¢anja u 12 mjeseci
ili kracem periodu, ako je dospijece finansijske imovine krace od 1 godine. Vjerovatno¢a nepla¢anja u 12 mjeseci
uklju€uje uticaj makroekonomskih prognoza. Oc¢ekivani gubici za finansijsku imovinu faze 2 izraunavaju se na
osnovu vjerovatno¢e neplacanja u cijelom periodu trajanja sredstva, jer se njihov kreditni rizik zna¢ajno povec¢ao
od njihovog pocetnog priznavanja. Izracun se takode zasniva na ve¢em broju ekonomskih scenarija za
identifikovanje vjerovatnoc¢e gubitaka koji su okrenuti ka buduénosti i koji uklju€uju makroekonomske prognoze.

Za finansijske instrumente u fazi 3 primjenjuje se isti tretman kao i za obezvredivanje finansijskih instrumenata
u skladu sa MRS 39. IzloZzenosti ispod praga materijalnosti dobijaju kolektivne ispravke vrijednosti koriste¢i PD
od 100%. Finansijski instrumenti ¢e biti prebaceni iz Faze 3 ako viSe ne ispunjavaju kriterijume za fazu 3 nakon
probnog perioda. Specijalni tretman se primjenjuje za finansijska sredstva obezvredena u trenutku kupovine ili
emisije (POCI), za koje se ispravka vrijednosti prepoznaje samo za o¢ekivane gubitke u peirodu od po¢etnog
priznavanja.

IzraCunavanje kolektivnih ispravki vrijednosti vrSi se mnozenjem izlozenosti u neplac¢anju (EAD) (izlozenost po
defaultu) na kraju svakog mjeseca sa odgovarajuéom vjerovatno¢om nepla¢anja (PD) i gubitkom u slu¢aju
neplacanja (LGD). Izlozenost u neplacanju je suma bilansnih izloZenosti i vanbilansnih izlozenosti pomnozenih
sa faktorom kreditne konverzije (CCF). Dobijeni rezultat se za svaki pojedinacni mjesec diskontuje na sadasnje
vrijeme. Za izlozenosti u fazi 1 o€ekivani gubici se odnose na period od 12 mjeseci, dok se za fazu 2 ukljucuju
svi oCekivani gubici do datuma isteka sredstva.

U svrhu procjene gubitaka u slu€aju neplacanja (LGD), Banka koristi alat umanjenja vrijednosti kolaterala (HC)
za svaki pojedinacni kolateral i stopu pla¢anja za neobezbijedene izlozenosti (URR). U nedostatku dovoljno
reprezentativnih istorijskih podataka na bazi kojih bi se izraCunali predmetne stope, Banka primjenjuje stope koje
dobija od NLB d.d..

Ocekivani Zivotni vijek

Prilikom ocjene oc¢ekivanih kreditnih gubitaka, Banka mora uzeti u obzir maksimalni ugovorni period na koji je
Banka izloZzena kreditnom riziku.

Informacije usmjerene na buducnost

Banka uklju€uje informacije koje se odnose na buduénost u procjeni znacajnog povecanja kreditnog rizika i
mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka. Banka razmatra informacije koje se odnose na buducénost, kao Sto su
makroekonomski faktori (npr. stopa nezaposlenosti, rast BDP-a, kamatne stope i cijene stanova) i ekonomske
prognoze.

Rekalkulacija svih parametara vrdi se godisnje ili ¢eSce ako se makroekonomsko okruzenje mijenja vise nego
$to je uklju€eno u prethodne prognoze. U tom slucaju svi parametri se preraCunavaju prema novim prognozama.

b) Ispravke vrijednosti za pojedinaéno ocijenjene o¢ekivane gubitke u skladu sa MSFI 9
Finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrijednosti
Banka obezvreduje finansijska sredstva pojedinacno u slu€aju pojedinacno znacajnih finansijskih sredstava

klasifikovanih u Grupu 3; preostala finansijska sredstva su slabo grupisana. Prag materijalnosti za individualno
ocjenjena potrazivanja su EUR 50 hiljada za fizi¢ka lica, odnosno EUR 20 hiljada za pravna lica.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.10. Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava (nastavak)

b) Ispravke vrijednosti za pojedinacno ocijenjene o€ekivane gubitke u skladu sa MSFI 9 (nastavak)

Iznos gubitka se procjenjuje kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti sredstva i neto sadasnje vrijednosti
oCekivanih novc€anih tokova koji su diskontovani na datum obracuna. Scenario procjene ocekivanih kreditnih
gubitaka moZe se zasnivati na pretpostavci “going concern” koji uzima u obzir nov€ane tokove iz redovnog
poslovanja. U slucaju pretpostavke “goning concern” se o€ekuju nadoknada iskljucivo od prodaje sredstava
obezbijedenja. Visina naplate iz sredstava obezbijedenja se zasniva na procjeni trziSne vrijednosti sredstva
obezbijedenja umanjenoj za definisani haircut (HC) i diskontovanoj u odredenom vremenskom peirodu (svodenje
na sadasnju vrijednost). Vanbilansne obaveze se takode procjenjuju pojedinacno, a o¢ekivani kreditni gubici
evidentiraju se na strani pasive.

Knjigovodstvena vrijednost finansijskih sredstava koja se vrednuju po amortizovanoj vrijednosti se umanjuje za
vrijednost ispravke vrednosti, a gubitak se priznaje u bilansu uspeha u okviru pozicije “Neto prihodi/rashodi po
osnovu obezvredenja finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspjeha”. Ako se
iznos ispravki za oCekivane kreditne gubitke naknadno smanji, zbog dogadaja koji je nastao nakon S$to je
umanjenje vrijednosti priznato (npr. otplata u procesu oporavka premasuje ocekivano predvidenu otplatu iz
kolaterala), ukidanje gubitka se priznaje kao smanjenje ispravke vrijednosti, a dobit se priznaje u istoj poziciji
bilansa uspeha na kojoj je priznat gubitak. Za vanbilansne izloZenosti, iznos oCekivanog kreditnog gubitka se
priznaje u bilansu stanja u okviru pozicije ,Rezervisanja" i u bilansu uspjeha u okviru pozicije “Neto
prihodi/rashodi po osnovu obezvredenja finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspjeha”.

Finansijska sredstva klasifikovana po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat

Kreditni gubici za duznicke instrumente koji se vrednuju po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat ne umanjuju
knjigovodstvene iznose ovih finansijskih sredstava u bilansu stanja. Umjesto toga, iznos koji je jednak ispravci
vrijednosti koja bi nastala ako bi se imovina mjerila po amortizovanoj vrijednosti priznaje se u ukupnom ostalom
rezultatu kao akumulirani gubitak od umanjenja, i u bilansu uspjeha na poziciji “rashodi/prihodi od obezvrjedenja
finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspjeha”. Pri prestanku priznavanja
akumulirani gubitak priznat u ukupnom ostalom rezultatu prenosi se u bilans uspjeha, dok se ukidanje ocekivanih
kreditnih gubitaka prenosi na prihode/rashode obezvrjedenja finansijskih sredstava po fer vrijednosti kroz ukupni
ostali rezultat.

Ako se iznos ispravki vrijednosti za oCekivane kreditne gubitke naknadno smaniji, uslijed dogadaja koji se desio
nakon priznavanja umanjenja vrijednosti (npr. otplata u procesu oporavka premasuje predvidenu otplatu iz
kolaterala), ukidanje gubitka se priznaje kao smanjenje ispravke vrijednosti, a dobit se priznaje u bilansu uspjeha.

c) Umanjenje vrednosti finansijskih instrumenata u skladu sa MRS 39
Finansijska sredstva koja se priznaju po amortizovanoj vrijednosti

Banka mjesec¢no procjenjuje kvalitet finansijskih sredstava, utvrduje da li postoji objektivni dokaz o obezvrjedenju
finansijskih sredstava, odnosno vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki i obraunava adekvatni iznos
tog obezvrjedenja, odnosno vjerovatnog gubitka. Finansijsko sredstvo je obezvrijedeno ako, i samo ako, postoje
objektivni dokazi o umanjenju vrijednosti kao rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su se desili nakon inicijalnog
priznavanja sredstva, koji negativno utiCu na sposobnost duznika da izvrSava obaveze prema Banci.

Banka razmatra dokaze za obezvrjedenje i za pojedinaCna sredstva i na grupnom nivou.
Procjenu obezvrjedenja stavki bilansne aktive i vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki za
pojedinacno znacCajna potrazivanja, Banka je duzna da vrSi na pojedina¢noj osnovi. Pojedinacno znacajnim

potrazivanjem, shodno Odluci o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama, smatra se
ukupna bruto izloZzenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica koja je ve¢a od EUR 50 hiljada.
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¢) Umanjenje vrednosti finansijskih instrumenata u skladu sa MRS 39 (nastavak)

Smatra se da postoji objektivan dokaz o obezvrjedenju bilansne aktive na pojedina¢noj osnovi, ako:
— finansijsko stanje duznika ukazuje na znatne probleme u njegovom poslovanju;
— postoje podaci o neizmirenju obaveza, o u€estalom kasnjenju u otplati glavnice i/ili kamate, ili o
— neispunjavanju drugih ugovornih obaveza;
— banka, zbog finansijskih teSko¢a duznika, bitno promijeni uslove otplate u odnosu na prvobitno
— ugovorene, ili
— postane izvjesno da ¢e nad duznikom biti pokrenut ste€ajni postupak, postupak reorganizacije ili
— drugi sli¢ni postupak.

Iznos obezvrjedenja stavki bilansne aktive utvrduje se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti
potrazivanja i sadasnje vrijednosti oCekivanih buducéih nov€anih tokova po tom potrazivanju. Procjena
vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki na pojedinacnoj osnovi obuhvata procjenu nadoknadivosti
buducih nov&anih odliva za svaku preuzetu vanbilansnu obavezu i obracun iznosa vjerovatnog gubitka za svaku
pojedinacnu vanbilansnu stavku koja je uklju¢ena u ovu procjenu. Iznos vjerovatnog gubitka po osnovu
vanbilansnih stavki je jednak sadasnjoj vrijednosti oCekivanih nenadoknadivih buduc¢ih novcanih odliva po tim
stavkama.

Procjenu obezvrjedenja stavki bilansne aktive, odnosno vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki

na grupnoj osnovi, Banka vrsi za sva potrazivanja kod kojih se obezvrjedenje, odnosno vjerovatni gubici,

ne mogu direktno povezati sa tim potrazivanjima, ali se na osnovu iskustva moze procijeniti da obezvrjedenje,
odnosno gubici, postoje u okviru kreditnog portfolia.

Procjenu na grupnoj osnovi Banka vrSi za potrazivanja:
— za koja pri procjeni na pojedinacnoj osnovi utvrdi da ne postoji objektivni dokaz o obezvrjedivanju,
odnosno vjerovatni gubitak, odnosno ako procjenom na pojedina¢noj osnovi nije utvrden iznos
— obezvrjedivanja bilansne aktive, odnosno iznos vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki; koja
ne predstavljaju pojedinacno znacajna potrazivanja.

Pri procjeni na grupnoj osnovi, Banka je duzna da grupise potrazivanja na osnovu sli¢nih karakteristika kreditnog
rizika koje odraZavaju sposobnost duznika da izmiruju svoje obaveze u skladu sa ugovorenim uslovima, i to
prema jednom ili viSe kriterijuma, kao §to su: vrste proizvoda, urednost u izmirivanju obaveza,

kreditni rejting, geografska podrucja, privredni sektor, vrste kolaterala i drugo.

Prilikom procjene grupne ispravke vrijednosti Banka koristi statisticke modele istorijskih trendova vjerovatnoce
za neizvrsenjem obaveza, perioda naplate i iznosa gubitka koji se dogodio, uskladenim za procjenu
menadZmenta o tome da li trenutni ekonomski i kreditni uslovi nagovjestavaju da stvarni gubici teZze da budu veci
ili manji od predlozenih na osnovu istorijskih modela. Stope neizvr§enja obaveza, stope gubitaka i oCekivani
period buducih naplata se redovno porede sa stvarnim ishodima u smislu utvrdivanja da su i dalje prikladni.

Gubici po osnovu obezvrjedenja imovine koja se vodi po amortizovanom trosSku, vrednuju se kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti finansijskog sredstva i sadaSnje vrijednosti procijenjenih nov€anih tokova
diskontovanih pomocu originalne efektivne kamatne stope koju nosi odredeno sredstvo. Gubici se priznaju u
bilansu uspjeha i reflektuju se na racun ispravke vrijednosti suprotno od kredita i avansa. Ukoliko naknadni
dogadaj dovede do porasta gubitka po osnovu ispravke vrijednosti, ovaj gubitak se rezerviSe kroz bilans uspjeha.

Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama je definisano, ako su ispunjeni
uslovi za iskljuCivanje potrazivanja iz bilansa banke, banka je duzna da to potrazivanje otpise i da ga, u visini
dugovanog iznosa, vodi u internoj evidenciji do okon¢anja postupka naplate. Isklju€ivanje potrazivanja iz bilansa
banke, nastaje, ako banka u postupku naplate potraZivanja ocijeni da vrijednost potrazivanja mjerena po
amortizacionoj vrijednosti neée biti nadoknadena i da su, ispunjeni uslovi za prestanak priznavanja finansijskog
sredstva, $to ukljuCuje i sljedece sluCajeve:

— za neobezbijedeno potrazivanje kada je nad duznikom otvoren ste¢ajni postupak koji traje duze od jedne
godine, ili ako duznik kasni sa placanjem duze od dvije godine;

— zaobezbijedeno potrazivanje, kada duznik kasni sa placanjem duze od Cetiri godine, odnosno ako banka
u tom periodu nije primila nijednu uplatu od realizacije kolaterala.
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c) Umanjenje vrednosti finansijskih instrumenata u skladu sa MRS 39 (nastavak)

Pored vrednovanja stavki aktive i vanbilansnih stavki u skladu sa Medunarodnim raCunovodstvenim standardima,
Banka je duzna da zavisno od vjerovatnoc¢e ostvarivanja gubitka, stavke aktive klasifikuje u jednu od sljedecih
klasifikacionih grupa:

1. grupu A — dobra aktiva®“; u klasifikacionu grupu ,A“ klasifikuje se kredit i druga potrazivanja kod kojih postoje
¢vrsto dokumentovani dokazi da ¢e biti naplaceni u skladu sa ugovorenim uslovima u punom iznosu;

2. grupu B — ,aktiva sa posebnom napomenom®, sa podgrupama ,B1“ i ,B2“ u klasifikacionu grupu ,B*
podgrupe “B1” i “B2” klasifikuje se kredit za koji postoji mala vjerovatnoc¢a ostvarivanja gubitka, ali taj kredit
mora biti predmet posebne paznje Banke, jer bi potencijalni rizik, ukoliko ne bi bio adekvatno prac¢en, mogao
da dovede do slabijih perspektiva u pogledu njegove naplate;

3. grupu C — ,substandardna aktiva“, sa podgrupama ,C1“i,C2%; u klasifikacionu grupu ,,C* klasifikuje se kredit
za koji postoji visoka vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvrdenih slabosti koje ugrozavaju
njegovu otplatu;

4. grupu D — ,;sumnijiva aktiva“; u klasifikacionu grupu ,D” klasifikuje se kredit za koji je naplata u cjelosti, imajuci
u vidu kreditnu sposobnost duznika, vrijednost i mogucnost realizacije kolaterala, malo vjerovatna;

5. grupu E — ,gubitak®; u klasifikacionu grupu E — ,gubitak® klasifikuje se kredit koji ¢e biti u potpunosti
nenaplativ, ili ¢e biti naplacen u neznatnom iznosu.

Iznos rezervi za potencijalne gubitke nije predviden za plasmane Banke klasifikovane u kategoriju A. Procijenjeni
iznos rezerve za potencijalne gubitke je obracunat primjenom procenata od 2% do 7% na plasmane klasifikovane
u kategoriju B, od 20% do 40% na plasmane kategorije C, 70% na plasmane kategorije D i 100% na plasmane
kategorije E. Pozitivna razlika izmedu obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravki
vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke, predstavlja potrebne rezerve za
procijenjene gubitke.

d) Restrukturirani krediti

Gdje je moguce, Banka, zbog pogorSanja duznikove kreditne sposobnosti, nastoji restrukturirati kredite umjesto
da preuzme kolateral. Restrukturiranje moze ukljucivati produzenje roka otplate, smanjenje duga, sporazum o
novim uslovima kreditiranja, preuzimanje potrazivanja duznika prema tre¢em licu, zamjenu postojeceg kredita
novim i sliéne pogodnosti koje olakSavaju finansijsku poziciju duznika. Nakon $to su uslovi restrukturirani, kredit
se viSe ne smatra dospjelim. Uprava kontinuirano analizira restrukturirane kredite kako bi se osiguralo da su
ispunjeni svi kriterijumi, i da buduca pla¢anja budu izvjesna. Kredit je i dalje predmet pojedina¢nog ili kolektivhog
procjenjivanja i ispravke vrijednosti, koja se racuna koris§¢enjem izvorne efektivne kamatne stope kredita.
Restrukturirani kredit kod koga nije doSlo do promjene duznika, Banka ne moze klasifikovati u viSu klasifikacionu
grupu, sve dok se ne ostvari redovna otplata tokom perioda od najmanje tri mjeseca, nakon restrukturiranja
kredita.

e) Sredstva vraéena u posjed

U odredenim okolnostima, Banka, po osnovu neispunjenja ugovorne obaveze otplate duga, preuzima u posjed
kolaterale koji su bili sredstvo obezbjedenja po datom plasmanu. Banka evidentira primljena sredstva po nizoj
od neto knjigovodstvene vrijednosti potrazivanja ili trziSne vrijednosti sredstva obezbjedenja umanjenoj za
troSkove prodaje i, u zavisnosti od namjene, klasifikuje u odgovaraju¢u kategoriju sredstava. Nakon pocetnog
priznavanja preuzeta sredstva se odmjeravaju i izvjeStavaju u skladu sa politikom tih kategorija sredstava.
Ukoliko nije drugacije navedeno, ova sredstva se iskazuju u okviru stavke ,Ostala sredstva“, jer ih Banka
privremeno drzi sa namjerom prodaje odmah kada je to moguce. Svi dobici/gubici od njihove prodaje iskazuju
se u okviru stavke ,Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja ostale imovine*.
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3.11. Nematerijalna sredstva

Licence

Licence se iskazuju po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti. Amortizacija se priznaje
primjenom proporcionalne metode kako bi se tro$ak licenci raspodijelio u toku njihovog procijenjenog vijeka upotrebe
od 5 godina.

Racdunarski softver

TroSkovi razvoja racunarskog softvera kapitalizuju se u iznosu troSkova nastalih prilikom stavljanja softvera u
upotrebu. Ovi troSkovi se amortizuju u toku njihovog procijenjenog vijeka upotrebe od 10 godina. Amortizacija
nematerijalnih ulaganja pocinje onog trenutka kada nematerijalno ulaganje postane raspolozivo za upotrebu.

3.12. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku
vrijednosti. Nabavna vrijednost ukljucuje izdatke direktno pripisive nabavljenom sredstvu.

Rezidualna vrijednost i korisni vijek upotrebe sredstva se revidiraju, i po potrebi koriguju, na datum svakog
bilansa stanja. Banka procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je umanjena vrijednost sredstva. Ukoliko
postoji bilo koji od tih dokaza, vrsi se procjena nadoknadivog iznosa. Nadoknadiv iznos je veci od neto prodajne
cijene ili vrijednosti u upotrebi. Ukoliko je nadoknadiv iznos veci od knjigovodstvene vrijednosti, sredstvo ne bi
trebalo da bude obezvrijedeno. Naknadni troSkovi se uklju€uju u nabavnu vrijednost sredstva ili se priznaju kao
posebno sredstvo, samo kada postoji vjerovatno¢a da ¢e Banka u buduénosti imati ekonomsku korist od tog
sredstva i ako se njegova vrijednost moze pouzdano utvrditi. Svi drugi troSkovi odrzavanja terete ostale rashode
poslovanja perioda u kome su nastali.

Amortizacija sredstava se obracunava primjenom proporcionalne metode kako bi se rasporedila njihova nabavna
vrijednost do njihove rezidualne vrijednosti u toku njihovog procijenjenog vijeka trajanja.

U tabeli koja slijedi dat je aproksimativan prikaz koris¢enih godisnjih stopa amortizacije tokom 2017. i 2018.
godine:

%

Gradevinski objekti 3
Racunari i raCunarska oprema 20
Namjestaj i oprema 10
Vozila 20
Ulaganje u tude objekte 20

Period amortizacije osnovnih sredstava pocinje onda kada su sredstva raspoloziva za upotrebu. Dobici i gubici
po osnovu otudenja sredstva utvrduju se kao razlika izmedu nov€anog priliva i knjigovodstvene vrijednosti i
iskazuju se u bilansu uspjeha u okviru ,Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja ostale imovine*.
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3.13. Stalna sredstva namijenjena prodaji

Stalna sredstva su klasifikovana kao sredstva koja se drze radi prodaje ako se njihova knjigovodstvena vrijednost
prvenstveno nadoknaduje kroz transakciju prodaje, a ne kroz nastavak koris¢enja. Ovaj uslov je ispunjen samo
ako je prodaja vrlo vjerovatna i ako je sredstvo na raspolaganju za prodaju u trenutnom stanju. Prodaja mora biti
zavrSena u roku od jedne godine od datuma klasifikacije, izuzetno u duzem periodu, ukoliko je proces prodaje
vec otpoceo.

Stalna sredstva namijenjena prodaji se inicijalno priznaju po niZzoj od knjigovodstvene vrijednosti prije
razvrstavanja, ili fer vrijednosti umanjenoj za troSkove prodaje. Nakon pocetnog priznavanja odmjeravaju se po
fer vrijednosti, koju odreduju ovlasteni procjenitelji, na osnovu trenutnih trziSnih cijena. Efekti od prodaje se u
bilansu uspjeha prikazuju u okviru stavke ,Ostali prihodi”, odnosno ,Ostali rashodi®.

3.14. Investicione nekretnine

Nekretnine se klasifikuju u investicione nekretnine ako se ne koriste neposredno za obavljanje djelatnosti ve¢ se
posjeduju sa namjenom izdavanja u poslovni zakup. Investicione nekretnine se inicijalno priznaju po nabavnoj
vrijednosti koju, pored kupovne cijene Cine davanja i neposredni troSkovi koje je moguc¢e neposredno pripisati
nabavci. Nakon pocetnog priznavanja, investicione nekretnine se odmjeravaju po modelu fer vrijednosti koja se
temelji na trenutnim trziSnim cijenama. Dobici i gubici iz naknadnog odmjeravanja po fer vrijednosti se priznaju
u bilansu uspjeha.

3.15. Gotovinai gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju gotovinu u blagajni i bankomatima, visoko likvidna finansijska
sredstva s dospije¢em manjim od tri mjeseca i nov€ana sredstva bez posebne namjene na racunima kod
Centralne banke Crne Gore, duzni¢ke hartije od vrijednosti sa originalnim dospije¢em do 90 dana, kao i sredstva
kod domacih i inostranih banaka.

3.16. Rezervisanja
Rezervisanja se priznaju onda kada:
— Banka ima sada$nju zakonsku ili izvedenu obavezu kao rezultat prethodnih dogadaja;
— je u vecoj mjeri vjerovatno da ¢e podmirenje obaveze iziskivati odliv sredstava; i
— se iznos obaveze moZe pouzdano procjeniti.
Rezervisanja se odmjeravaju po sadasnjoj vrijednosti izdataka potrebnih za izmirenje obaveza.
Rezervisanja se revidiraju na datum svakog bilansa stanja i koriguju tako da odrazavaju najbolju sadasnju

procjenu. Ukoliko viSe nije vjerovatno da c¢e odliv sredstava koji generiSu ekonomske koristi biti potreban za
izmirenje date obaveze, rezervisanje se ukida preko bilansa uspjeha.
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3.17. Finansijske garancije

Finansijske garancije se na datum izdavanja priznaju po fer vrijednosti koja je jednaka iznosu primljene naknade.
Primljena naknada se prenosi u bilans uspjeha u toku perioda trajanja ugovora primjenom proporcionalne
metode. Obaveza banke po osnovu finansijskih garancija naknadno se odmjerava po vrijednosti veéoj od:
— inicijalnog odmijeravanja, korigovanog za amortizaciju obraCunatu sa ciliem da se prizna prihod od
naknade ostvaren u toku vazenja garancije; odnosno
— najbolje procjene izdatka koji je potreban za izmirenje obaveze.

3.18. Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti, koja je obi¢no jednaka nabavnoj vrijednosti, bez
nastalih transakcionih troSkova. U narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj
vrijednosti. Sve razlike izmedu ostvarenog priliva, umanjenog za transakcione troSkove i iznosa otplata, priznaju
se u bilansu uspjeha kao kamatni rashodi u periodu koriS¢enja kredita, primjenom metode efektivne kamatne
stope.

3.19. lzdate duznicke hartije od vrijednosti

Izdate duznicke hartije od vrijednosti se inicijalno priznaju po fer vrijednosti uvecanoj za transakcione troskove
koji se direktno pripisuju njihovom izdavanju.

Izdate duzniCke hartije od vrijednosti se naknadno odmjeravaju po amortizovanoj vrijednosti. Kamate, diskonti i
premije se priznaju u bilansu uspjeha kao rashodi kamata razgraniCeni u toku perioda dospjeca.

3.20. Primanja zaposlenih
a) Kratkoro¢na primanja

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Banka je u obavezi da placa doprinose drzavnim
fondovima, kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljuCuju doprinose za
zaposlene na teret poslodavca u iznosima obraCunatim po relevantnim zakonskim propisima. Banka je i
obavezna da od bruto zarada zaposlenih obustavi doprinose i da ih uplati drzavnim fondovima. Doprinosi se
priznaju kao troSak perioda na koji se odnose, u okviru troS8kova rada. Banka nema zakonsku niti izvedenu
obavezu za dalje pla¢anje doprinosa drzavnim fondovima.

b)  Beneficije zaposlenih
Beneficije zaposlenih uklju€uju naknade za penzionisanje i jubilarne nagrade.

Pravo na te naknade je obi¢no uslovljeno preostalom dobi zaposlenog u radu do penzionisanja i/ili zavrSetkom
minimalnog perioda rada. Ocekivani troskovi tih naknada su nastali u periodu od zaposljavanja. Otpremnine se
isplacuju pri raskidu radnog odnosa, poslije datuma redovnog penzionisanja ili kada zaposleni prihvati
sporazumni raskid radnog odnosa kao viSak radne snage u zamjenu za otpremninu.

Ukupni rashodi dugorocnih rezervisanja koji se odnose na buduée odlive po osnovu penzionisanja zaposlenih i
jubilarnih nagrada procjenjuju se na osnovu aktuarskog obracuna. Za potrebe procjene Banka angazuje
ovlasc¢enog aktuara, koji vrS$i obracun buduéih obaveza, diskontovanjem procijenjenih buducih odliva,
koris¢enjem aktuarske metode projektovanja po jedinici prava.

Obaveze se odmjeravaju u visini sadasnje vrijednosti buducih izdataka, uzimajuci u obzir rast buducih plata i
drugih uslova, koji se raspodjeljuju na ugodnosti zaposlenih na osnovu proslog i buduceg radnog vijeka. Naknade
zaposlenima su uklju€ene u bilans uspjeha u poziciju administrativni troSkovi, kao troSkovi rada, dok su kamate
za obaveze po osnovu otpremnina pri odlasku u penziju, priznate kao rashodi kamata i sli¢ni rashodi. Te kamate
predstavljaju promjenu sadasnje vrijednosti obaveze, koja nastaje usljed priblizavanja periodu dospjeca za
placanje.

Aktuarski dobici ili gubici po osnovu promjene aktuarskih demografskih i finansijskih pretpostavki i iskustvenih

prilagodavanja (razlika izmedu stvarnih i projektovanih isplata iz aktuarskih procjena) se priznaju u kapitalu, kao
aktuarski dobici/gubici po osnovu rezervisanja za otpremnine i ne reklasifikuju se u bilans uspjeha.
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3.21. Oporezivanje

Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se obracunava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,SI. list CG*, br. 65/01,
12/02, 80/04, 40/08, 40/11, 14/12, 61/13, 55/16), primjenom propisane stope na iznos oporezive dobiti iskazane
u poreskoj prijavi.

Iznos oporezive dobiti se utvrduje uskladivanjem dobiti objelodanjene u bilansu uspjeha za iznose prihoda i
rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica. Rashod poreza na dobit se obraunava
primjenom proporcionalne stope od 9% na iznos oporezive dobiti (2017: 9%).

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao osnova za
povracaj poreza pla¢enog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuCeg perioda iskazani u poreskom
bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

Odlozeni porez na dobit

OdloZeni porezi se obracunavaju primjenom metode utvrdivanja obaveza prema bilansu stanja za sve
privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske vrijednosti sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene
vrijednosti, iskazane za potrebe finansijskog izvjestavanja.

OdloZena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i poreske gubitke i kredite, koji se
mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg postoji vierovatno¢a da ¢e buduci oporezovani
dobitak biti raspoloZiv u odnosu na koji se odbitna privremena razlika moze iskoristiti.

Odlozeni porezi koji se odnose na ponovno odmjeravanje fer vrijednosti hartija od vrijednosti raspolozivih za
prodaju priznaju se u okviru kapitala.

Za utvrdivanje odlozenih poreskih sredstava ili obaveza koristi se vazec¢a poreska stopa na dan bilansa.
3.22. Akcijski kapital

Uplacéeni akcijski kapital Banke predstavlja iznos nov€anih sredstava uplacenih od strane akcionara. Akcijski
kapital Banke Cine obi¢ne akcije i evidentiraju se kao posebna stavka u bilansu stanja.

Dividende od akcija se evidentiraju u okviru kapitala u periodu u kome je donijeta odluka o njihovoj isplati.
3.23. Poslovanje u tude ime i za tudi ra¢un

Banka vrsi usluge ¢uvanja i upravljanja zna¢ajnim iznosom sredstava u ime i za ra¢un pravnih i fizickih lica uz
zaraCunavanje odredene naknade za pomenute usluge. Pomenuta sredstva nisu ukljuCena u bilansu stanja
Banke. Pojedinosti o poslovanju u tude ime i za tudi raCun su prikazane u Napomeni 40 d.

3.24. KoriSéenje procjena

Rukovodstvo vrsi procjene i pretpostavke koje utiCu na prikazane iznose sredstava i obaveza. Procjene i
prosudivanja kontinuirano se ocjenjuju i bazirane su na istorijskom iskustvu i ostalim faktorima ukljuCujuci
oCekivanja o budu¢im dogadajima koja se smatraju razumnim pod odredenim uslovima. Najznacajnija koris¢enja
procjena i prosudivanja su sljedeca:

Umanjenje vrijednosti kredita

Banka prati i provjerava kvalitet kreditnog portfolia mjesecno, kako na individualnoj tako i na skupnoj fj.
portfeljskoj osnovi, sa ciliem tekuce procjene potrebne visine ispravke vrijednosti. Prilikom odredivanja visine
ispravke vrijednosti na individualnoj osnovi, Banka procjenjuje vrijednost buduc¢ih nov&anih tokova, najcesce iz
sredstava obezbjedenja, koristeci odredeni stepen umanjenja vrijednosti kolaterala (hair-cuts) i odredeni period
naplate.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.24. Koriséenje procjena (nastavak)
Umanjenje vrijednosti kredita (nastavak)

Rukovodstvo koristi procjene bazirane na istorijskim gubicima za sredstva sa karakteristikama kreditnog rizika
kako bi se procijenio nivo umanjenja vrijednosti kolaterala i period naplate. Metodologija i pretpostavke koje se
koriste u procjeni iznosa i perioda buduc¢ih nov€anih tokova, pregledaju se redovno, kako bi se uklonile sve razlike
izmedu procijenjenih gubitaka i stvarnih iskustava.

Stresno testiranje za kreditni rizik predvida uticaj nepovoljnih makroekonomskih uslova na nenaplativost i stope
gubitka. Stresni scenario predvida usporavanje ekonomskih uslova, $to dovodi do povecanja stope nenaplativosti
(DR), kao i stope gubitka (LR). Na osnovu istorijskog iskustva procjenjuje se veza izmedu makroekonomskih
faktora i faktora rizika i primjenjuje se referentna vrijednost za postojece izloZzenosti kako bi se procijenio dodatna
stopa nenaplativosti i ispravke vrijednosti potrebne da pokriju rizik. Pretpostavka u ovim scenarijima je da se
izlozenost ne menja u toku jedne godine.

Krediti koji nose maniji rizik i krediti nize izlozenosti provjeravaju se skupno.
Fer vrijednost finansijskih instrumenata

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trziSu se dobija na osnovu objavljene trziSne
cijene na datum odmjeravanja.

Odredivanje fer vrijednosti finansijske imovine i obaveza za koje ne postoji uocljiva trziSna cijena zahtijeva
koriS¢enje razli€itih tehnika vrednovanja. lako tehnike vrednovanja u dobroj mjeri odrazavaju trziSne uslove na
dan odmjeravanja, isti se ipak mogu razikovati od trzisnih uslova prije i poslije toga dana.

Za finansijske instrumente kojima se ne trguje ¢esto i koji imaju nisku cjenovnu transparentnost, fer vrijednost je
manje objektivna i zahtijeva odredene stepene varijacije u procjenjivanju koji zavise od likvidnosti, koncentracije,
neizvjesnosti trzisnih faktora, cjenovnih pretpostavki i ostalih rizika koji uticu na odredeni instrument. Promjena
procjena tih faktora bi mogla uticati na prikazanu fer vrijednost finansijskih instrumenata.

Dugoroéne naknade zaposlenima

Tro8ak dugoroc¢nih beneficija zaposlenih odreden je na osnovu aktuarskog obracuna, uz primjenu aktuarskih
pretpostavki: diskontna stopa, buduci rast plata u skladu sa stopom inflacije i napredovanja, i rast plata po osnovu
minulog rada, kao i promjene u broju zaposlenih koji sti€u pravo za isplatu ugodnosti. S obzirom na dugoro¢nu
prirodu ovih planova, procjene su predmet znacajne neizvjesnosti. Aktuarski obracun vrsi nezavisni aktuar.

Korisni vijek trajanja nematerijalne imovine, zgrada, postrojenja i opreme

Banka vrsi pregled vijeka trajanja nematerijalnih ulaganja, zgrada, postrojenja i opreme u svakom periodu
godiSnjeg izvjeStavanja.

Sudski sporovi
Rukovodstvo Banke vrSi procjenu iznosa rezervisanja za odliv sredstava po osnovu sudskih sporova na bazi

procjene vjerovatno¢e da ¢e do odliva sredstava zaista doCi prema ugovorenoj ili zakonskoj obavezi iz proslih
perioda.
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3.25. Prezentacija efekata prelaska na MSFI 9 pocev od 1. januara 2018. godine

MSFI 9, na datum prelaska, zahtjeva retroaktivnu primjenu, $to znaci da je bilo potrebno izracunati uCinke za
prethodne periode, pri Eemu se nije zahtijevalo uskladivanje relevantnih bilansnih pozicija uporedne godine. Na
datum prelaska je izvrSena reklasifikacija finansijskih sredstava iz kategorija po MRS 39, na kategorije
finansijskih sredstava po MSFI 9 i primijenjena metodologija mjerenja u skladu sa zahtjevima MSFI 9. Ukupni
ucinak prelaska na datum 1. januar 2018. godine je prikazan u okviru kapitala.

Efekti su prikazani u tabelama u nastavku.

Knjigovodstvena Knjigovodstvena

vrijednost po MRS Reklasifikacija Mjerenje vrijednost po MSFI

39 31.12.2017 901.01.2018

Novéana sredstva i racuni depozita 78.888 - (61) 78.827
Investicione hartije od vrijednosti 50.557 (50.557) - -
Krediti i potrazivanja od banaka 38.548 - (6) 38.542
Krediti i potrazivanja od klijenata 267.619 (746) (289) 266.584
Ostala finansijska potrazivanja 54 ) 1 55

(napomena 2.3)
Duznicke hartije od vrijednosti - 26.683 (311) 26.372

Krediti i potrazivanja po MRS 39/
Finansijska sredstva koja se mjere

po amortizovanoj vrijednosti po 306.221 25.937 (605) 331.553
MSFI 9

Duzni¢ke hartije od vrijednosti - 20.276 - 20.276
Vlasnicke hartije od vrijednosti - 14 - 14
Finansijska sredstva koja se mjere

po fer vrijednosti kroz ukupni ostali - 20.290 - 20.290
rezultat

Krediti i potraZivanja od klijenata - 746 (424) 322
Vlasni¢ke hartije od vrijednosti - 1.418 - 1.418
Finansijska sredstva koja se mjere

po fer vrijednosti kroz bilans - 2.164 (424) 1.740
uspjeha

FINANSIJSKA SREDSTVA 435.666 (2.166) (1.090) 432.410
Ostala sredstva (napomena 2.3) 11.347 - (144) 11.203
Ostala aktiva 12.774 - - 12.774
UKUPNA AKTIVA 459.787 (2.166) (1.234) 456.387
Depoziti banaka i centralnih banaka 1.908 - - 1.908
Depoziti klijenata 359.735 - - 359.735
Krediti klijenata koji nijesu banke 13.806 - - 13.806
Subordinisani dug 5.132 - - 5.132
Finansijske obaveze koje se

iskazuju po amortizovanoj 380.581 - - 380.581
vrijednosti

Obaveze po FV kroz bilans uspjeha - a7 484 531
Rezerve 2.224 47) 1.009 3.186
Tekuée poreske obavez 42 - - 42
OdlozZena poreska obaveza 282 (195) - 87
Ostale obaveze 6.854 - - 6.854
UKUPNO OBAVEZE 389.983 (195) 1.493 391.281
Akcijski kapital 20.261 - - 20.261
Emisiona premija 7.146 - - 7.146
Rezerve po osnovu fer vrijednosti 3.471 (2.992) 195 674
Ostale rezerve 32.926 - - 32.926
Akumulirana dobit/gubitak 6.000 1.021 (2.923) 4.098
KAPITAL 69.804 (1.971) (2.728) 65.105
OBAVEZE | KAPITAL 459.787 (2.166) (1.234) 456.387
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3.25 Prezentacija efekata prelaska na MSFI 9 pocev od 1. januara 2018. godine (nastavak)

Detalji o efektima prelaska na MSFI 9 koji su priznati u kapitalu prikazani su u tabelama u nastavku:

u hilj

Efekat na kapital pri prelasku na MSFI 9 1. januara 2018. EUR
Promjena metodologije za obracun ispravke vrijednosti i rezervisanja za gubitke (1.509)
Reklasifikacija i mjerenje kredita u kategoriju mjerenih po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (908)
Reklasifikacija i mjerenje hartija od vrijednosti (2.477)
Odlozeni porezi 195
Ukupni efekat (4.699)

u hilj
Efekat na kapital pri prelasku na MSFI 9 1. januara 2018. - detalji EUR
Nerasporedena dobit
Pocetno stanje (MRS 39) - 31. decembar 2017 6.000
Efekat reklasifikacije vlasni¢kih HOV iz katerogije AFS u FV/BU 1.021
Efekat ponovnog mjerenja pri reklasifikaciji HOV iz kategorije AFS u FV/UOR (195)
Efekat ponovnog mjerenja (primjena novih ECL-ova) - nov€ana sredsta i depoziti kod Centralnih
banka (61)
Efekat ponovnog mjerenja (primjena novih ECL-ova) - krediti i potrazivanja po amortizovanoj
vrijednosti (295)
Efekat ponovnog mjerenja (primjena novih ECL-ova) - preuzete obaveze (1.009)
Efekat ponovnog mjerenja (primjena novih ECL-ova) - ostala sredstva (144)
Efekat ponovnog mjerenja i reklasifikacije kredita iz kategorije AT u FV/BU (424)
Efekat ponovnog mjerenja i reklasifikacije obaveza iz kategorije AT u FV/BU (484)
Efekat ponovnog mjerenja pri reklasifikaciji duzni¢kih HOV iz kategorije AFS u AT (311)
Ukupno efekti — nerasporedena dobit (1.902)
Konacno stanje (MSFI 9) - 1. januar 2018. 4.098

u hilj
Efekat na kapital pri prelasku na MSFI 9 1. januara 2018. - detalji (nastavak) EUR
Rezerve po osnovu fer vrijednosti
Pocetno stanje (MRS 39) - 31. decembar 2017 3.471
Efekat reklasifikacije duznickih HOV iz kategorije AFS u AT (2.166)
Efekat ponovnog mjerenja (primjena novih ECL-ova) - duzni¢ke HOV po FV/UOR 195
Efekti reklasifikacije vlasni¢kih HOV iz katergorije AFS u FV/BU (1.021)
Odlozeni porezi 195
Ukupno efekti —rezerve po osnovu fer vrijednosti (2.797)
Konacno stanje (MSFI 9) - 1. januar 2018. 674
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3.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.25 Prezentacija efekata prelaska na MSFI 9 pocev od 1. januara 2018. godine (nastavak)

Uskladivanje knjigovodstvenih vrijednosti po MRS 39 na knjigovodstvene vrijednosti po MSFI 9, na datum
prelaska, koje proizilazi iz promjene kategorije finansijskih sredstava po MRS 39 u kategoriju po MSFI 9 i iz
promijenjene metodologije mjerenja, prikazano je u tabeli u nastavku, sa sljede¢im napomenama.

A)

B)

C)

D)

E)

Odredeni krediti klijentima koji su prema MRS 39 bili klasifikovani kao krediti mjereni po amortizovanoj
vrijednosti, u skladu sa MSFI 9 ispunjavaju kriterijume za obavezno merenje po fer vrijednosti kroz bilans
uspjeha, jer ugovorni novcani tokovi ove imovine nisu isklju€ivo plac¢anje glavnice i kamata na glavnicu.
Odredene duznicke hartije od vrijednosti koje su u posjedu Banke mogu se prodati, ali se ne oekuje da ¢e
takve prodaje biti viSe nego rijetke ili znacajne. Ove hartije od vrijednosti se drze u okviru poslovnog modela
Ciji je cilj da se imovina drzi za naplatu ugovornih novcanih tokova, te se stoga mjere po amortizovanoj
vrijednosti u skladu sa MSFI 9.

Banka drzi odredene duzni¢ke hartije od vrijednosti kako bi zadovoljila dnevne potrebe za likvidnoS¢u. U
skladu sa MSFI 9, ove hartije od vrednosti se drze u okviru poslovnog modela &iji je cilj i prikupljanje
ugovorenih nov&anih tokova i prodaja finansijske imovine, i one se vrednuju po fer vrijednosti kroz ukupni
ostali rezultat.

Odredene vlasni¢ke hartije od vrijednosti Banka je, u skladu sa MSFI 9, klasifikovala u kategoriju mjerenih
po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat, jer nisu strateSke i Banki ne omoguéavaju pravo kontrole.
Promjene u fer vrijednosti takvih ulaganja se nece priznavati u bilansu uspjeha, ¢ak ni u slu€aju njihovog
otudenja. Prije usvajanja MSFI 9, ova ulaganja su bila klasifikovana kao raspoloziva za prodaju.

Za odredene vlasnic¢ke hartije od vrijednosti, rukovodstvo nije izvrSilo neopoziv izbor prilikom pocetnog
priznavanja da ¢e se naknadne promjene fer vrijednosti mjeriti po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat.
Ova ulaganja su, u skladu sa MSFI 9, klasifikovana kao obavezno mjerena po fer vrijednosti kroz bilans
uspjeha.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.25 Prezentacija efekata prelaska na MSFI 9 pocev od 1. januara 2018. godine (nastavak)
Knjigovo- Knjigovo-
dstvena dstvena
vrijednost vrijednost
MRS 39 MSFI 9 na
na Reklasifi- Ponovno 1. januar
Referenca 31.12.2017 kacija mjerenje 2018.

Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti

Novéana sredstva i rac. depoz. kod centr. banaka

Pocetno stanje 78.888

Ponovno mjerenje - (61)

Konacno stanje 78.827
Krediti i potrazivanja od banaka

Pocetno stanje 38.548

Ponovno mjerenje - (6)

Konacno stanje 38.542
Krediti i potrazivanja od klijenata

Pocetno stanje 267.619
Reklasifikacija: na finansijska sredstva koja se
obavezno mjere po FV kroz BU (A) (746) -

Ponovno mjerenje - (289)
Konacno stanje 266.584
Ostala finansijska potrazivanja

Pocetno stanje 54

Ponovno mjerenje - 1

Konacno stanje 55
Hartije od vrijednosti

Pocetno stanje -
Reklasifikacija: iz finansijskih sredstava raspolozivih

za prodaju (B) 26.683 -

Ponovno mjerenje - (312)

Kona¢no stanje 26.371
Ukupna finansijska sredstva mjerena po am. vr. 385.109 410.379
Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju

Pocetno stanje 50.557

Smanjenje: prenos na FV/UOR - duznicki inst. ©) (20.276) _

Smanjenje: prenos na FV/UOR — vlasnicki inst. (D) (14) -

Smanjenje: prenos na amortizovanu vrijednost -

duznicki instrumenti (B) (28.849) -

Smanjenje: prenos na FV/BU(obavezno) (E) (1.418) R

Konac¢no stanje -
FV/UOR - duznicki instrumenti

Pocetno stanje R

Povecanje: reklasifikacija iz finansijskih sredstava
raspolozivih za prodaju (©) 20.276

Konacno stanje 20.276
FV/UOR - vlasnicki instrumenti
Pocetno stanje -

Povecanje: reklasifikacija iz finansijskih sredstava

raspolozivih za prodaju (D) 14 B
Konacno stanje 14
Ukupna finans. sredstva mjerena po FV kroz UOR 50.557 20.290

Finansijska sredstva koja se mjere po FV kroz BU

Pocetno stanje -

Povecanije: iz finansijskih sredstava raspolozivih za

prodaju (E) 1.418 -
Povecanje: iz kredita i potrazivanja od klijenata (A) 746 -

Ponovno mjerenje: pri reklasifikaciji iz kredita i
potrazivanja od klijenata

- (424)
Konacno stanje 1.740
Ukupna finans. Sred, koja se mjere po FV kroz BU R 1.740
Ostala sredstva
Pocetno stanje 11.347
Ponovno mjerenje - (144)
Konaéno stanje 11.203
Ukupna ostala sredstva 11.347 11.203
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.25 Prezentacija efekata prelaska na MSFI 9 pocev od 1. januara 2018. godine (nastavak)

Promjene naispravkama vrijednosti i rezervisanju

Uskladivanje konacnog stanja ispravki vrijednosti po MRS 39 i rezervisanja po MRS 37 na datum 31.decembra 2017. godine, na pocetno stanje 1. januara 2018. godine, po

MSFI 9 je prikazano u tabeli u nastavku:

Ispravke .
. . 1. januar
vrijednosti u Ispravke
. ; 2018.
skladu sa vrijednosti u Ponovno Ponovno isoravke
Kategorija mjerenja MRS 39 kamate u Reklasifikacija . . mjerenje _ 1spravi
. . mjerenje vrijednosti u
rezervisanja skladu sa kamate skladu sa
u skladu sa MRS 39 MSEI 9
MRS 37
Nov€ana sredstva i depoziti kod centralnih banaka - - - (61) - (61)
Krediti i potrazivanja od banaka po MRS 39/krediti i ) ) i ©6) i ©)
potraZivanja od banka po amortizovanoj vrijednosti MSFI 9
Krediti i potrazivanja od klijenata po MRS 39/krediti i
potrazivanja od klijenata po amortizovanoj vrijednosti MSFI 9 (19.656) (41) 40 (295) s (19.947)
Ostala finansijska potrazivanja po amortizovanoj vrijednosti
(1) - - 1 - -
MSFI 9
Duznicke hartije raspoloZive za prodaju u skladu s MRS 39/ ) . ) (311) ) (311)
finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti po MSFI 9
DuzZnicke hartije raspolozive za prodaju u skladu s MRS 39/ ) ) ) (195) ) (195)
finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz UOR po MSFI 9
Ostala sredstva (122) - - (144) - (266)
Preuzete obaveze (487) - a7 (1.009) - (1.449)
Ukupno: (20.266) (41) 87 (2.020) 5 (22.235)
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

U svom poslovanju Banka je izlozena sljedec¢im rizicima:
— Kreditni rizik
— Rizik likvidnosti
— TrZi8ni rizici
— Operativni rizici i
— Rizik zemlje

Osnovne smjernice za upravljanje rizicima su definisane Rizik apetitom banke i Strategijom upravljanja rizicima,
koji, zajedno sa internim politikama koje se usvajaju od strane Odbora direktora, specificiraju rizik apetit, pristupe
i metodologije za pracenje, mjerenje i upravljanje pojedinacnim tipovima rizika, kako bi se ostvarili interno
postavljeni ciljevi i ispunili eksterni zahtjevi. Dodatno, usmjerenja koja se odnose na rizike su integrisana u proces
planiranja na nivou Banke.

Okvir upravljanja rizikom

Odbor direktora ima sveobuhvatnu odgovornost za uspostavljanje i nadzor nad okvirom za upravljanje rizicima.
Odbor direktora je osnovao Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO), Kreditni odbor i Odbor za reviziju.

Politike upravljanja rizikom Banke su uspostavljene u cilju identifikacije i analize rizika sa kojima se suocava
Banka, definisanja odgovarajucih limita u pogledu rizika, kao i nadzora rizika i pridrzavanja limita. Politike i sistemi
upravljanja rizikom se redovno sagledavaju kako bi odrazili promjene u trZiSnim uslovima, proizvodima i
uslugama koje se nude.

Odbor za reviziju je odgovoran za pracenje uskladenosti poslovanja Banke sa politkama i procedurama
upravljanja rizikom, kao i za analizu adekvatnosti okvira za upravljanje rizikom sa aspekta rizika sa kojima je
Banka suocena. Odboru za reviziju pomo¢ pruza Sektor interne revizije. Interna revizija sprovodi redovne i
vanredne provjere procedura i kontrola upravljanja rizikom, a rezultate izvr§enih provjera saopstava Odboru za
reviziju.

Upravljanje finansijskim rizikom se bazira na organizacionoj samostalnosti, kvalitetnim procedurama i
adekvatnom sistemu internih kontrola, a ima za cilj minimizaciju rizika u smislu postizanja projektovanih poslovnih
i finansijskih rezultata i optimalnu upotrebu kapitala.

Proces upravljanja rizicima u Banci je, prije svega, regulisan Zakonom o bankama i podzakonskim aktima
Centralne banke Crne Gore. Pored toga, proces upravljanja rizicima je regulisan i internim aktima koji definiSu
cilj upravljanja, metodologiju i nacin praéenja pojedinih vrsta rizika. Navedene interne akte usvaja Odbor direktora
banke.

Banka kontinuirano sprovodi analize kredita velikih klijenata, kao i predvidanja mogucih stresnih situacija. Osim
pomenutog, Banka je uspostavila Sektor za restrukturiranje i Sektor upravljanja problemati¢nim plasmanima u
cilju upravljanja i postizanja bolje naplativosti po kreditima klijenata sa snizenim kapacitetima za otplatu duga i
nenaplativim kreditima.

Kod upravljanja trziSnim rizikom i operativnim rizikom, stepen izlozenosti Banke ovoj vrsti rizika je nizak do
umjeren. Na polju strukturne likvidnosti Banka je u skladu sa Politikom investiranja u hartije od vrijednosti
bankarske knjige nastavila sa stvaranjem sekundarnih rezervi likvidnosti investiraju¢i u drzavne obveznice
zemalja sa visokim rejtingom i u drzavne zapise i obveznice Crne Gore.

4.1. Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik finansijskog gubitka u slu¢aju da klijent ili druga strana nisu u moguénosti da ispune
svoje ugovorne obaveze prema Banci i u najvecoj mjeri proistiCe iz kredita i plasmana komitentima i drugim
bankama i ulaganja u duznicke hartije od vrijednosti. Banka definiSe rizik apetit na podrucju kreditnog rizika kao
umjeren. U cilju obezbjedivanja dugoroCne stabilnosti na podrucju upravljanja kreditnim rizikom, Banka tezi
postepenom poboljSanju kvaliteta kreditnog portfolija i odrzavanju zadovoljavaju¢e profitabilnosti,
uspostavljanjem adekvatnog odnosa izmedu prinosa i preuzetog rizika.

Kreditni portfelj Banke sastoji se od kredita, hartija od vrijednosti, kamata, naknada, depozita kod banaka i

avansa, kao i izdatih garancija, otvorenih akreditiva, preuzetih i potencijalnih obaveza, itd., a u odnosu na
preduzeca, banke, drzave, samostalne preduzetnike, gradane i ostale komitente.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
4.1. Kreditni rizik (nastavak)

Prije odobravanja svakog pojedina¢nog plasmana vrsi se kreditna analiza i utvrduje njegova klasifikacija. Prilikom
klasifikacije Banka primjenjuje internu metodologiju koja podrazumijeva analizu sposobnosti duznika da uredno
izmiruju sve obaveze prema Banci i drugim povjeriocima. Pri tom je potrebno uzeti u obzir kako menadzZerske
tako i finansijske sposobnosti duznika, kao i informacije o kvalitetu i kvantitetu.

Pored navedenog, prilikom klasifikacije se uzima u obzir i dosadasnji odnos klijenta sa Bankom i mogucnost
obezbjedivanja instrumenata zastite od rizika novCanih tokova koji su dovoljni za izmirenje obaveza, kao i drugi
relevantni faktori kao Sto su informacije o opStem ekonomskom ciklusu, stanje i izgledi bankarskog sektora i
polozaj duznika unutar sektora, usaglasenost namjene kredita sa djelatno$¢u duznika.

Utvrdivanje iznosa obezvrjedenja za bilansne stavke, vijerovatnog gubitka za vanbilansne stavke i rezervacija za
potencijalne gubitke se sprovodi u skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom
u bankama (,SI. list CG* 22/12, 55/12, 57/13, 44/17, 82/17 i 86/18). Procjena pojedinacnih i skupnih umanjenja
(ispravke) vrijednosti potrazivanja i rezervisanja na kraju svakog mjeseca se vrSi za izloZzenosti mjerene po
amortizacionom trosku i mjerene po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat na temelju MSFI 9, koji je stupio na
snagu 1. januara 2018.Pojedinacno znacajnim potrazivanjem se smatra ukupna bruto izloZzenost banke prema
pravnom licu koja je ve¢a od EUR 20 hiljada, odnosno fizickom licu koja je ve¢a od EUR 50 hiljada.

Iznos individualnih obezvrijedenja se utvrduje kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti potrazivanja i
procijenjenih buducih nov€anih tokova (od unov&avanja kolaterala, iz poslovanja kompanije i ostalih izvora) po
efektivnoj ili drugoj, odgovarajucoj, kamatnoj stopi. U slu¢aju vanbilansnih stavki, one se konvertuju u kreditne
stavke koristeci kreditni faktor konverzije.

Za procjenu ispravke vrijednosti za skupno ocijenjene klijente, primjenjuje se model o¢ekivanog gubitka koji pruza
ocjenu kreditnih gubitaka procjenom niza mogucih ishoda koji uklju€uju predvidanje buducih ekonomskih uslova.
Model ocCekivanih gubitaka zahtijeva da se prepoznaju ne samo kreditni gubici koji su ve¢ nastali, ve¢ i gubici za
koje se oCekuje da Ce se dogoditi u buduc¢nosti. Ispravka za oCekivane kreditne gubitke je potrebna za sve kredite
i ostalu duzni¢ku finansijsku imovinu koja se ne drzi po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (fer vrijednost kroz
bilans uspjeha), zajedno s kreditnim obavezama i ugovorima o finansijskim garancijama. Obracunu o¢ekivanog
gubitka prethodi razvrstavanje finansijskih instrumenata u jednu od tri faze, $to opredijeljuje modul obracuna
ispravke vrijednosti u sljedecoj iteraciji. Prvi korak pri pripremi portfolija za obracun ispravke vrijednosti jeste da
se kalsifikuju potrazivanja koja se vrijednuju po amortizovanoj vrijednosti ili po fer vrijednosti kroz ukupni ostali
rezultat.

Ako se na datum za koji se raCuna obezvrjedenje, kreditni rizik rizinih sredstava i potencijalnih obaveza nije
znacajno povecao, Banka priznaje rezervacije za gubitak u periodu od 12 meseci oCekivanih kreditnih gubitaka
(faza 1). Ako je kreditni rizik znacajno povecéan od pocetnog priznavanja, Banka reklasifikuje finansijsku imovinu
i potencijalne obaveze u fazu 2 ili fazu 3 i priznaje rezervaciju za gubitak jednak oc¢ekivanim kreditnim gubicima
u toku Zivotnog vijeka instrumenta. Kada se kreditni rizik snizi, rizicna sredstva i potencijalne obaveze se mogu
reklasifikovati nazad u ,bolju“ fazu nakon protoka 3 mjeseca za sva finansijska sredstva, odnosno po isteku
probnog perioda.

Za pripremu obracuna rezervisanja potrebno je procijeniti nekoliko pokazatelja rizika, kao $to su umanjenje
vrijednosti kolaterala u slu¢aju prodaje (haircuts), otplate iz drugih izvora osim kolaterala u slu€aju neispunjavanja
obaveza Klijenta i vjerovatno¢u neispunjavanja obaveza za homogene segmente klijenata. Skupna
obezvrjedenja se izraCunavaju mnozenjem izloZenosti, vierovatno¢e da izloZzenost postane nenaplativa, gubitka
za nenaplative izloZenosti i unov€avanja kod vanbilansnih pozicija iz poslova garancija

a) Preuzete obaveze iz kreditnih sredstava

Preuzete obaveze su instrumenti koji obezbjeduju sredstva klijentima onda kada su im potrebna. Garancije i
akreditivi, koji predstavljaju neopozivu pisanu obavezu Banke da ¢e u ime svog Klijenta platiti tre¢oj strani
dogovoreni iznos u slu€aju da njen klijent ne ispuni svoju obavezu plac¢anja, nose isti rizik kao krediti. Kod
kreditnog rizika u pogledu preuzetih obaveza po odobrenim a neiskori§¢enim kreditima Banka je izloZzena
potencijalnom gubitku u iznosu odobrenog a neiskoriséenog kredita. Medutim, vjerovatni iznos gubitka po osnovu
kreditnog rizika je manji od ukupnog neiskoris¢enog kredita, zbog toga Sto je vecina preuzetih obaveza po
odobrenim kreditima uslovljena ispunjavanjem odredenih standarda od strane klijenata. Banka vrSi nadzor
ro¢nosti kreditnih obligacija s obzirom na to da duzi period vazenja istovremeno nosi i veci kreditni rizik.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

4.1. Kreditni rizik (nastavak)

b) Interni bonitetni sistem

Interni bonitetni sistem Banke definiSe pet klasa izlozenosti, A, B, C, D i E. U¢eS¢e svake klase u ukupnom
portfoliju prikazano je nize (ostala finansijska sredstva nisu uklju¢ena):

2018.
Krediti i Ispravka Ispravka
Bruto krediti i plasmani plasmani - % : vrijednosti
(%) vrijednosti (%)
A 290.456 78,87% 2.178 17,23%
B 55.727 15,13% 1.309 10,35%
C 4.845 1,32% 1.858 14,69%
DiE 17.253 4,68% 7.299 57,73%
Ukupno 368.281 100% 12.644 100%
2017.
- . Ispravka
0,
Krediti i plasmani (%) vrijednosti (%)
A 73,05% 8,81%
B 16,60% 12,97%
C 1,45% 3,82%
DiE 8,90% 74,40%
Ukupno 100,00% 100,00%

Kreditni rejting odrazava kreditnu sposobnost klijenta Cija izloZzenost proistiCe iz finansijskog instrumenta.

Kreditni rejting kategorije ,A” dodjeljuje se klijentima sa dobrom kreditnom sposobno$¢u, kod kojih se ne o¢ekuju
problemi u otplati obaveza. Kreditni rejting kategorije ,B” ukazuje na nesto slabiju finansijsku poziciju klijenta koja
je privremenog karaktera i ne ukazuje na probleme u otplati obaveza. Kreditni rejting kategorije ,C” ukazuje na
nedovoljan nivo kapitala i visok stepen zaduzenosti klijenta, odnosno na to da klijent nema dovoljan priliv tokova
gotovine da izmiri svoje obaveze, tako da kasni sa otplatom. Kategorije ,D” i ,E” odnose se na klijente sa
evidentnim finansijskim poteSko¢ama, odnosno Klijente koji su u postupku prinudnog poravnanja, stecaja ili
likvidacije. O¢ekuje se da ovi klijenti ne¢e moci da izmire vecinu ili bilo koju obavezu na osnovu tokova gotovine
iz aktivnosti poslovanja. Klijenti klasifikovani u rejtinge ,C*, ,D“ i ,E* predstavljaju loSe, odnosno tzv. nenaplative
kredite. Kreditni rejting potrazivanja je, pored navedenog, opredijeljen i stepenom urednosti u otplati i
karakteristikama sredstava obezbjedenja.

37



NLB BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2018.

(Svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije nazna¢eno)

4.

4.

C

1. Kreditni rizik (nastavak)

) Maksimalna izlozenost kreditnom riziku

Novc€ana sredstva i racuni depozita kod centralnih

banaka

Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti

Krediti i potraZivanja od banaka
Krediti i potraZivanja od klijenata

Krediti drzavi

Krediti finansijskim organizacijama

Krediti fizickim licima
Kreditna linija
Kreditne kartice
Stambeni krediti
Potrosacki krediti
Ostali krediti fizickim licima
Krediti pravnim licima
Kartice

Krediti velikim preduzecima

Krediti malim i srednjim preduzecima

Ukupno krediti i potraZivanja od klijenata

Hartije od vrijednosti
Ostala finansijska sredstva

Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ukupni

ostali rezultat

Hartije od vrijednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer
vrijednosti kroz bilans uspjeha, koja se ne drze radi

trgovanja
Krediti i potrazivanja od klijenata
Hartije od vrijednosti
Ostala sredstva
Ukupno finansijska aktiva
Potencijalne obaveze
Akreditivi
Garancije
Odobreni neiskoridc¢eni krediti

UKUPNO

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

31.12.2018.
Bruto Neto
maksimalna .'.Spra""? maksimalna
izlozenost vrijednosti izlozenost
84.660 (6) 84.654
20.394 4) 20.390
30.480 (274) 30.206
2.081 (88) 1.993
203.905 (4.713) 199.192
1.378 (151) 1.227
3.333 (250) 3.083
101.438 (2.228) 99.210
97.629 (2.084) 95.545
127 - 127
84.598 (7.252) 77.346
327 (52) 275
14.275 (1.800) 12.475
69.996 (5.400) 64.596
321.064 (12.327) 308.737
26.823 (313) 26.510
1.392 (39) 1.353
28.270 (216) 28.270
662 - 662
208 - 208
7.483 (248) 7.235
490.956 (13.153) 478.019
54.494 (1.245) 53.249
1.074 (21) 1.053
26.307 (540) 25.767
27.113 (684) 26.429
545.450 (14.398) 531.268

38



NLB BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2018.

(Svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije nazna¢eno)

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

4.1. Kreditni rizik (nastavak)

c) Maksimalna izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Krediti i potrazivanja od banaka
Krediti i potrazivanja od klijenata
Krediti drzavi

Krediti finansijskim institucijama

Krediti fizickim licima

Kreditna linija

Kreditne kartice

Stambeni kredit
Potrosacki krediti

Ostali krediti fizickim licima
Krediti pravnim licima

Kartice

Krediti malim i srednjim preduzeéima
Krediti velikim preduzeéima

Ukupno krediti i potrazivanja od klijenata
Duzni¢ke hartije od vrijednosti

Ostala finansijska potrazivanja
Potencijalne obaveze

Akreditivi

Garancije

Ostale preuzete i potencijalne obaveze
UKUPNO

31.12.2017.

Bruto Neto
maksimalna Ispravka maksimalna
izlozenosti vrijednosti izlozenosti
38.548 - 38.548
33.487 5) 33.482
1.332 (62) 1.270
177.497 (5.028) 172.469
850 (45) 805
3.494 (232) 3.262
87.879 (2.875) 85.004
85.085 (1.866) 83.219
189 (10) 179
74.959 (14.561) 60.398
331 (29) 302
54.364 (4.945) 49.419
20.264 (9.587) 10.677
287.275 (19.656) 267.619
49.125 - 49.125
1.039 (123) 916
52.855 (487) 52.368
1.336 (6) 1.330
27.580 (164) 27.416
23.939 (317) 23.622
428.842 (20.266) 408.576

Maksimalna izlozenost kreditnom riziku predstavlja ukupnu izloZzenost Banke kreditnom riziku koja obuhvata:
kredite i potrazivanja od banaka, kredite drzavi, kredite finansijskim institucijama, kredite fizickim licima, kredite
pravnim licima, duzniCke hartije od vrijednosti, ostala finansijska potrazivanja i potencijalne obaveze. U gore
navedenim tabelama dat je pregled bruto izloZzenosti, ispravke vrijednosti (iznos obezvrjedenja) i neto izloZzenosti

potraZivanja.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

4.1. Kreditni rizik (nastavak)

d) Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti

31.12.2018.
Ocekivani Ocekivani Ocekivani
gubitak za fazu gubitak za fazu gubitak za fazu Ukupno
1 (12 mjeseci) 2 3
A 259.129 3.939 567 263.635
B 45.936 8.600 1.191 55.727
c 655 195 3.994 4.844
DIE 2.655 1.241 13.356 17.252
Ispravka vrijednosti (2.523) (464) (9.344) (12.331)
Neto vrijednost 305.852 13,511 9.764 329.127
e) Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat
31.12.2018.
Ocekivani Ocekivani Ocekivani
gubitak za fazu gubitak za fazu gubitak za fazu Ukupno
1 (12 mjeseci) 2 3
A 28.270 i i 28.270
Ispravka vrijednosti (216) - - (216)
Neto vrijednost 28.270 - - 28.270
f) Kreditne obaveze i ugovori o finansijskim garancijama
31.12.2018.
Ocekivani Ocekivani Ocekivani
gubitak za fazu gubitak za fazu gubitak za fazu Ukupno
1 (12 mjeseci) 2 3
A 30.099 595 147 30.841
B 17.000 5.828 3 22.831
C 1 - 218 219
DiE 151 63 389 603
Ispravka vrijednosti (954) (110) (181) (1.245)
Neto vrijednost 46.297 6.376 576 53.249

Banka razvrstavanje potrazivanja u faze vrSi uzimajuéi u obzir kriterijume: odnos boniteta u momentu
odobravanja i boniteta u momentu obraCuna potrazivanja, podatak o restruktuiranju potrazivanja, podatak o
kasnjenju, podatak o pripadnosti ICL listi. Kao jedan od kriterijuma koristi odnos boniteta u momentu odobravanja
i boniteta u momentu obracuna potraZivanja, pri Cemu se kao bonitet uzima bonitet prema internoj metodologiji
NLB Grupe, koja ne odgovara u potpunosti klasifikaciji u skladu sa regulativom Centralne Banke Crne Gore. U
tabelama gore, Banka je prikazala klase u skladu sa regulativom Centralne Banke Crne Gore; stoga postoje
odredeni slucajevi A ili B boniteta, a da pripadaju fazi 3, ili D i E boniteta, a da pripadaju fazi 1 ili fazi 2.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

4.1. Kreditnirizik (nastavak)

9) Reprogramirane izloZzenosti

Krediti i potrazivanja od klijenata
(uklju€ujuéi kredite po amortizovanoj
vrijednosti i fer vrijednosti)

Krediti fiziCkim licima

Kreditna linija

Kreditne kartice

Stambeni krediti

PotroSacki krediti

Ostali krediti fizickim licima

Krediti pravnim licima

Krediti malim i srednjim preduzec¢ima
Krediti velikim preduzeéima
Neiskorisc¢eni krediti

Ukupna izloZzenost sa mjerama reprograma

Ukupna reprogramirana izlozenost

Ispravka vrijednosti

31.12.2018.

Kolaterali i
finansijske
garancije
primljene za

Ukupno A'i B klasa C, D, Eklasa A'i B klasa C, D, Eklasa restrukturirane
kredite

3.117 1.740 1.377 151 769 12.049
1.857 1.290 567 132 290 7.765
1.228 450 778 19 479 4.152
32 - 32 - - 132
10.498 2.154 8.344 23 5.106 36.660
8.165 2.052 6.113 23 3.538 22.702
2.333 102 2.231 - 1.568 13.958
196 10 186 - 1 -
13.811 3.904 9.907 174 5.876 48.709
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

4.1. Kreditnirizik (nastavak)

9) Reprogramirane izloZenosti (nastavak)

Ukupna reprogramirana izlozenost

Ispravka vrijednosti

Krediti i potrazivanja od klijenata

31.12.2017.
Kolaterali i
finansijske

garancije

primljene za

Krediti fizickim licima

Stambeni krediti
PotroSacki krediti
Ostali krediti fizickim licima

Krediti pravnim licima

Krediti malim i srednjim preduzecima
Krediti velikim preduze¢ima

Neiskori§éeni krediti

Ukupna izloZzenost sa mjerama reprograma

Ukupno A'i B klasa C, D, Eklasa A'i B klasa C, D, Eklasa restrukturirane
kredite

3.461 1.878 1.583 66 514 10.822
1.573 898 675 31 250 4.711
1.835 980 855 35 255 5.929
53 - 53 - 9 182
21.297 5.429 15.868 256 10.965 60.644
10.634 4.441 6.193 217 1.864 36.360
10.663 988 9.675 39 9.101 24.284
951 941 10 47 1 -
25.709 8.248 17.461 369 11.480 71.466
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
4.1. Kreditni rizik (nastavak)
g) Reprogramirane izloZenosti (nastavak)

Reprogramirane izlozenosti su iznosile EUR 13.811 hiljada na 31. decembar 2018. godine (na dan 31. decembar
2017. godine reprogramirane izlozenosti su iznosile EUR 25.709 hiljada).

Reprogramirane izloZzenosti po periodima reprogramiranja su prikazane u tabeli nize za 31. decembar 2018.
godine i 31. decembar 2017. godine.

31.12.2018.
do 3 od 3do 6 od 6 do preko 12
mjeseca mjeseci 12 mjeseci mjeseci
IzloZzenost A, B klasa 80 - - 3.823
Izlozenost C, D, E klasa - - 140 9.768
Ukupna izloZzenost sa mjerama reprograma 80 140 13.591
31.12.2017.
do 3 od3do6 od 6 do preko 12
mjeseca mjeseci 12 mjeseci mjeseci
IzloZenost A, B klasa 225 - - 8.025
IzloZzenost C, D, E klasa 283 21 416 16.739
Ukupna izloZzenost sa mjerama reprograma 508 21 416 24.764

h) Krediti i druga finansijska sredstva, koji nisu u kasnjenju i na koje nisu oblikovane ispravke
vrijednosti i neto grupno ocijenjeni krediti i druga finansijska sredstva za A i B komitente koji
nisu u kasnjenju (MRS 39)

31.12.2017.
A B C D+E Ukupno
Krediti i potrazivanja od banaka 38.548 - - - 38.548
Krediti i potrazivanja od klijenata
Krediti drzavi 21.303 74 - - 21.377
Krediti finansijskim institucijama 1.222 - - - 1.222
Krediti fizickim licima 125.677 13.119 - - 138.796
Kreditna linija 10 - - - 10
Kreditne kartice 27 3 - - 30
Stambeni krediti 55.644 8.583 - - 64.227
Potro$acki krediti 69.903 4.533 - - 74.436
Ostali krediti fiziCkim licima 93 - - - 93
Krediti pravnim licima 12.891 17.508 26 - 30.425
Krediti malim i srednjim preduzeéima 8.654 15.751 26 - 24.431
Krediti velikim preduzeéima 4.237 1.757 - - 5.994
Ukupno krediti i potrazivanja od klijenata 161.093 30.701 26 - 191.820
Ostala finansijska potrazivanja 579 154 - 11 744
Ukupno 200.220 30.855 26 11 231.112
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

4.1. Kreditni rizik (nastavak)

i) Krediti i druga finansijska sredstva, koji su u kasnjenju i na koje nisu oblikovane ispravke
vrijednosti, i neto grupno ocijenjeni krediti i druga finansijska sredstva za A i B komitente koji

su u kasnjenju (MRS 39)

Krediti i potrazivanja od klijenata
Krediti drzavi

Krediti finansijskim institucijama
Krediti fizickim licima

Kreditna linija

Kreditne kartice

Stambeni krediti

Potrosacki krediti

Ostali krediti fizickim licima

Krediti pravnim licima

Kartice

Krediti malim i srednjim preduzeéima

Krediti velikim preduzeéima

Ukupno krediti i potrazivanja od
klijenata

Ostala finansijska potrazivanja
Ukupno

31.12.2017.
Do 30 Do 90 Preko 90 Ukupno
dana dana dana
12.105 - - 12.105
48 - - 48
22.824 87 52 22.963
728 3 43 774
3.089 15 1 3.105
13.007 48 4 13.059
5.958 21 4 5.983
42 - - 42
22.336 57 1 22.394
260 2 262
17.966 55 1 18.022
4.110 - - 4.110
57.313 144 53 57.510
23 7 93 123
57.336 151 146 57.633

U tabelama su obuhvacéeni i oni krediti koji imaju odredena kasnjenja, ali su obezbijedeni prvoklasnim

kolateralom.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

4.1. Kreditni rizik (nastavak)

j)  Pojedina¢no obezvrijedeni finansijski instrumenti (MRS 39)

Sljedeca tabela prikazuje finansijska sredstva koja su pojedina¢no obezvrijedena, kao i finansijska sredstva koja su grupno obezvrijedena i svrstana u kategorije loSih plasmana,
odnosno ,C*, ,D“i ,E".

31.12.2017.
Pojedina¢no obezvrijedeni krediti i plasmani Grupno obezvrijedeni krediti i plasmani
. Ispravka Neto . Ispravka Neto
Bruto iznos . . L Bruto iznos - h s

vrijednosti izlozenost vrijednosti izlozenost

Krediti i potrazivanja od banaka - - R - - -
Krediti i potrazivanja od klijenata

Krediti drzavi - - - - - -

Krediti finansijskim institucijama - - - - - -

Krediti fiziCkim licima 9.524 (2.016) 7.508 4.543 (1.341) 3.202

Kreditna linija - - - 54 (33) 21

Kreditne kartice 27 27) - 290 (163) 127

Stambeni krediti 7.401 (1.615) 5.786 2.412 (480) 1.932

Potrosacki krediti 2.096 (374) 1.722 1.734 (656) 1.078

Ostali krediti fiziCkim licima - - - 53 9) 44

Krediti pravnim licima 18.253 (11.367) 6.886 1.343 (650) 693

Kartice - - - 60 (20) 40

Krediti malim i srednjim preduzecima 8.579 (2.266) 6.313 1.283 (630) 653

Krediti velikim preduzeéima 9.674 (9.101) 573 - - -

Ukupno krediti i potraZivanja od klijenata 27.777 (13.383) 14.394 5.886 (1.991) 3.895

Ostala finansijska potrazivanja 3 (2) 1 110 (61) 49

Ukupno 27.780 (13.385) 14.395 5.996 (2.052) 3.944

Politika otpisa

U skladu sa svojom ra¢unovodstvenom politikom Banka vrSi prenos potrazivanja u vanbilans ukoliko u postupku naplate potrazivanja ocijeni da vrijednost potrazivanja, mjerena
po amortizovanoj vrijednosti, neée biti nadoknadena.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

4.1. Kreditni rizik (nastavak)

k) Finansijski efekat kolaterala za kredite i plasmane

Finansijska sredstva po amortizovanoj
vrijednosti
Krediti drzavi
Krediti bankama
Krediti finansijskim organizacijama
Krediti fiziCkim licima
Kreditna linija
Kreditne kartice
Stambeni krediti
Potrosacki krediti
Ostali krediti fizickim licima
Krediti ostalim klijentima
Kartice
Krediti velikim preduzecima
Krediti malim i srednjim
preduzecima
Hartije od vrijednosti
Ostala finansijska sredstva
Finansijska sredstva po fer vrijednosti
kroz ukupni ostali rezultat
Hartije od vrijednosti
UKUPNO

Krediti i ostala finansijska aktiva u
potpunosti ili viSe obezbijedeni

Krediti i ostala finansijska aktiva koji
nisu u potpunosti obezbijedeni

31.12.2018.

Krediti i ostala finansijska aktiva koji
nisu obezbijedeni kolateralom

kolateralom kolateralom

Neto Neto Neto
knjigovodstvena Fer knjigovodstvena Fer knjigovodstvena Fer
vrijednost kredita vrijednost vrijednost kredita i vrijednost vrijednost kredita i vrijednost
i ostale kolaterala ostale finansijske kolaterala ostale finansijske kolaterala

finansijske aktive aktive aktive
145.404 425.687 15.071 11.657 168.652 -
4.096 10.468 - - 26.110 -
- - - - 20.390 -
- - - - 1.993 -
101.301 250.260 3.739 3.128 94.152 -
- - - - 1.227 -
36 53 516 129 2.531 -
90.714 212.524 2.679 2.438 5.817 -
10.424 37.047 544 561 84.577 -
127 636 - - -
40.007 164.959 11.332 8.529 26.007 -
- - 7 5 268 -
6.399 62.671 3.007 1.742 3.069 -
33.608 102.288 8.318 6.782 22.670 -
145.404 425.687 15.071 11.657 168.652 -
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

4.1. Kreditni rizik (nastavak)

k) Finansijski efekat kolaterala za kredite i plasmane (nastavak)

Krediti i potrazivanja od banaka
Krediti i potrazivanja od klijenata
Krediti drzavi

Krediti finansijskim institucijama
Krediti fizickim licima

Kreditna linija

Kreditne kartice

Stambeni krediti

PotroSacki krediti

Ostali krediti fizickim licima

Krediti pravnim licima

Kartice

Krediti malim i srednjim preduzec¢ima
Krediti velikim preduzeéima

Ostala finansijska potrazivanja

Ukupno

31.12.2017.
Krediti i ostala
Krediti i ostala finansijska Krediti i ostala finansijska finansijska
aktiva u potpunosti ili viSe aktiva koji nisu u potpunosti aktiva koji nisu
obezbijedeni kolateralom obezbijedeni kolateralom obezbijedeni
kolateralom
Neto Neto Neto Ukupna

knjigovodstvena knjigovodstvena knjigovodstvena knjigovodstvena Ukupna

vrijednost . Fer vrijednost . Fer vrijednost vrijednost fer

kredita i ostale vrijednost kredita i ostale vrijednost kredita i ostale kredita i ostalih vrijednost

finansijske Kolaterala finansijske Kolaterala finansijske finansijskih kolaterala

aktive aktive aktive sredstava

- - - - 38.548 38.548 -

257.683 1.033.154 3.599 3.120 6.337 267.619 1.036.274

33.482 54.196 - - - 33.482 54.196

- - 48 50 1.222 1.270 50

167.533 623.481 1.049 519 3.887 172.469 624.000

- - - - 805 805 -

41 89 564 129 2.657 3.262 218

85.000 401.415 - - 4 85.004 401.415

82.313 220.300 485 390 421 83.219 220.690

179 1.677 - - - 179 1.677

56.668 355.477 2.502 2.551 1.228 60.398 358.028

- - 1 1 301 302 1

46.741 215.183 2.493 2.548 185 49.419 217.731

9.927 140.294 8 2 742 10.677 140.296

3 96 9 7 905 917 103

257.686 1.033.250 3.608 3.127 45.790 307.084 1.036.377
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
4.1. Kreditni rizik (nastavak)

k) Finansijski efekat kolaterala za finansijska sredstva po fer vrijednosti, a koja se ne drze radi trgovanja

Finansijska sredstva u potpunosti ili Finansijska sredstva koja nisu u Finansijska sredstva koja nisu
viSe obezbijedena kolateralom potpunosti obezbijedena kolateralom obezbijedena kolateralom
. Fer i, Fer . Fer
finansijglfcr)grs”ri?:irs]?\?at\ vrijednost finansij;(egg\;/gjrz(zig?\/setl vrijednost finansijglfég\)/gjrzgig?\?; vrijednost
kolaterala kolaterala kolaterala
Krediti i potrazivanja od klijenata 662 1.738 - - - -
Hartije od vrijednosti - -
Ukupno: 662 1.738 - - - -
31.12.2018.

Banka uzima razliCita sredstva obezbjedenja kredita da bi umanjila kreditni rizik. Odluka o vrsti i vrijednosti kolaterala zavisi od analize komitenta i potencijalnog plasmana.
Uzimanjem sredstava obezbijedenja, Banka smanjuje rizik od potencijalne nemoguénosti klijenta da na vrijeme izvrsSi obaveze placanja. Objelodanjenu fer vrijednost kolaterala
utvrduje interni ovlas¢eni procjenitelj. Objelodanjena fer vrijednost kolaterala predstavlja vrijednost koja se mozZe realizovati od strane zakonskih vlasnika sredstava.
Obezvrjedivanje finansijskih instrumenata koji se vode po amortizovanoj vrijednosti je determinisano fer vrijedno$¢u kolaterala.

Finansijski instrumenti kojima je prekoracen rok dospijeca, ali nisu obezvrijedeni, jesu oni finansijski instrumenti kod kojih je prekora¢en rok ugovornih dospije¢a glavnice i
kamate, ali Banka smatra da njihovo umanjenje vrijednosti nije adekvatno na osnovu koli€ine raspolozivih instrumenata obezbjedenja ili trenutka naplate iznosa koji se duguju
Banci.

lako su krediti pokriveni kolateralom, moze doc¢i do obezvrjedenja kredita ukoliko se odredeni dio kolaterala ne mozZe prodati usljed administrativnih i drugih ogranicenja, sto
moze dovesti do produzenja vremenskog perioda potrebnog za prodaju kolaterala.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

4.1, Kreditni rizik (nastavak)

D] Analiza neto kredita i potraZivanja po geografskim sektorima*

*Ukljuéuje hartije od vrijednosti po amortizovanoj vrijednosti i ostala finansijska sredstva

Zemlja

Crna Gora
Zemlje Evropske unije
- Slovenija
- Ostale EU c¢lanice
Ostale zemlje
Ukupno

Zemlja
Crna Gora
Zemlje Evropske unije
- Slovenija
- Ostale EU ¢lanice
Ostale zemlje
Ukupno

m)  Analiza duzni¢kih hartija od vrijednosti po geografskim sektorima

Zemlja

Crna Gora
Zemlje Evropske unije
Slovenija
Ostale EU ¢lanice
Sjedinjene Americ¢ke Drzave
Ostale zemlje
Makedonija
Srbija
Bosna i Hercegovina
Ostalo
Ukupno

Krediti i potrazivanja

Finansijska sredstva
drzana radi trgovanja

31.12.2018.

Finansijska sredstva
po amortizovanoj
vrijednosti

335.650
12.139
6.988
5.151
9.201

356.990

31.12.2017.
Neto krediti
265.475
40.047
27.874
12.173
645

306.167

31.12.2018.
Finansijska sredstva
po fer vrijednosti
kroz ukupni ostali

rezultat

26.510 - 23.879
- - 4.391

- - 4.391
26.510 - 28.270
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4, UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

4.1. Kreditni rizik (nastavak)

m) Analiza duzni¢kih hartija od vrijednosti po geografskim sektorima (nastavak)

Zemlja

Crna Gora
Zemlje Evropske unije
Slovenija
Ostale EU ¢lanice
Sjedinjene Americke Drzave
Ostale zemlje
Makedonija
Srbija
Bosna i Hercegovina
Ostalo
Ukupno

Krediti i potrazivanja

Finansijska sredstva
drzana radi trgovanja

31.12.2017.
Finansijska sredstva
po fer vrijednosti
kroz ukupni ostali
rezultat

U tabelama za 2018. i 2017. godinu je prikazana struktura neto izlozenosti Banke po geografskim podrucjima.

n)  Analiza kreditnog rizika po privrednim sektorima*

Banka prati koncentraciju kreditnog rizika po privrednim sektorima. Analiza koncentracije kreditnog rizika na
dan 31. decembra prikazana je u sljedecoj tabeli. Kreditne izlozenosti u tabelama ispod prikazane su po neto

principu.

Banke

Finansije

Javni sektor
Stanovnistvo
Gradevinski sektor
Industrijski sektor
Poljoprivreda

Rudarstvo

Usluge

Ugostiteljstvo

Saobracaj i komunikacije
Trgovina

Ostala finansijska sredstva

Ukupno

31.12.2018.
Neto krediti %
20.390 5,71%
1.993 0,56%
56.716 15,89%
199.192 55,80%
11.808 3,31%
9.301 2,61%
271 0,07%
807 0,23%
5.506 1,54%
11.045 3,09%
4.596 1,28%
34.012 9,53%
1.353 0,38%
356.990 100,00%

*Uklju¢uje hartije od vrijednosti po amortizovanoj vrijednosti i ostala finansijska sredstva
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

4.1, Kreditni rizik (nastavak)

n)  Analiza kreditnog rizika po privrednim sektorima (nastavak)

31.12.2017.
Neto krediti %

Banke 38.548 12,59%
Finansije 1.270 0,41%
Javni sektor 33.482 10,94%
Stanovnistvo 172.469 56,33%
Gradevinski sektor 9.026 2,95%
Industrijski sektor 5.327 1,74%
Poljoprivreda 44 0,01%
Rudarstvo 1.556 0,51%
Usluge 3.990 1,30%
Ugostiteljstvo 5.182 1,69%
Saobracaj i komunikacije 3.113 1,01%
Trgovina 32.160 10,51%
Ostala finansijska sredstva 54 0,01%
Ukupno 306.167 100,00%

0)  Struktura duznickih hartija od vrijednosti bankarske knjige prema rejtingu agencije Fitch

Fitch rejting

AAA (USA)

AA

A

BBB

Ostalo

Bez Fitch rejtinga (Crna Gora)
Ukupno

Fitch rejting

AAA (USA)

AA

A

BBB

Ostalo

Bez Fitch rejtinga (Crna Gora)
Ukupno

31.12.2018.

Knjigovodstvena

vrijednost %

4.391 8%

50.389 92%

54.780 100%

31.12.2017.

Knjlgovo_(jstvena %
vrijednost

4.391 9%

49.125 100%

49.125 100%
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4, UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
4.2. Rizik likvidnosti

Upravljanje likvidnoSéu na operativnom, strukturnom i strateSkom nivou regulisano je Politikom upravljanja
likvidno$¢u.

Politika upravljanja likvidnoS¢u definiSe rizik likvidnosti, odreduje metode i procedure za adekvatno mjerenje i
upravljanje rizikom likvidnosti, definiSe duznosti i obaveze organa Banke u sistemu upravljanja rizikom
likvidnosti, utvrduje metode vrSenja pregleda trenutnog stanja likvidnosti i buducih tokova gotovine, kao i mjere
za ostvarivanje ciljeva optimalne likvidnosti Banke.

Plan za upravljanje likvidnoS¢u u nepredvidenim situacijama, kao dio Politike upravljanja likvidno$¢u, utvrduje
smjernice i plan aktivnosti koje imaju za cilj prepoznavanje problema i iznalazenje najboljih rjeSenja u uslovima
nastanka nepredvidenih okolnosti, odnosno odrzavanje likvidnosti koja garantuje nesmetano obavljanje
poslova i zastitu interesa deponenata, povjerilaca i akcionara Banke.

Procedura za upravljanje rizikom likvidnosti, koja je takode dio Politike upravljanja likvidnoScu, ima za cilj
uspostavljanje mehanizama pracenja i odrzavanja dnevne, kao i likvidnosti na kratak rok, kroz sagledavanje
odnosa kratkorocne aktive i pasive Banke i uspostavljanje mjera i postupaka za odrzavanje njihove adekvatne
rocne uskladenosti.

Glavni ciljevi na polju upravljanja rizikom likvidnosti su:
— odrzavanje kratkoro¢ne i dugorocne likvidnosti;
— izmirenje svih dospjelih obaveza;
— koriS¢enje najpovoljnijin sredstava za izmirenje dospjelih obaveza;
— postovanje zakonskih propisa, odnosno standarda na nivou NLB Grupe, kao i internih kriterijuma i
ciljeva u skladu sa Politikom i drugim aktima Banke kojima se ureduje oblast likvidnosti.

Banka jednom mijesecno izraduje projekciju likvidnosti u narednom jednogodiSnjem periodu u razli€itim
situacijama, koriSc¢enjem viSe vrsta scenarija i to: osnovni scenario (baseline), umjereni scenario (moderate) i
nepovoljni scenario (adverse).

Likvidnim sredstvima se, u skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizikom likvidnosti u
bankama, podrazumijevaju:

1. gotovina;

2. sredstva na obracunskom racunu kod Centralne banke (do maksimalnog iznosa 100% kapitala Banke, u
skladu sa Odlukom NLB d.d. u pogledu maksimalne izloZzenosti prema Centralnoj banci i Vladi CG);
Cekovi i druga nov€ana potrazivanja;

sredstva na racunima kod domacih banaka (depoziti po videnju);

sredstva kod agenata platnog prometa;

sredstva na racunima kod stranih banaka (depoziti po videnju);

50% sredstava obavezne rezerve koji se u skladu sa posebnim propisom Centralne banke moze Koristiti
za odrzavanje dnevne likvidnosti Banke.

Noohkw
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
4.2. Rizik likvidnosti (nastavak)

Prikaz likvidnih sredstava banke na dan 31. decembar 2018 godine i 31. decembar 2017. godine dat je u tabeli
nize.

Likvidna aktiva 31.12.2018. 31.12.2017.
Nov€ana sredstva, raCuni depozita kod centralnih banaka i potrazivanja od 54.992 51.888
banaka

Potrazivanja od banaka (sredstva kod banaka) 20.390 38.548
Hartije od vrijednosti bankarske knjige 54.780 49.124
Ukupna likvidna aktiva 130.162 139.560

Jednom mjesec€no vrie se i stres testovi likvidnosti, koji se koriste kako bi se identifikovali potencijalni negativni
dogadaiji na likvidonosnu sposobnost Banke. U zavisnosti od ozbiljnosti negativnih dogadaja, stres testiranje
likvidnosti je komplementaran instrument za upravljanje rizikom likvidnosti. Koristeci stres testove, odreduju se
izlozenosti na Sokove i koliko Sokovi mogu uticati na poslovanje Banke. Stres testovi bi trebalo da upozore
Banku na buduce neocekivane odlive likvidnih rezervi.

Banka upravlja likvidnoS¢u na:
a) operativhom nivou;
b) strukturnom nivou;
c) strateSkom nivou.

Upravljanje likvidno$¢u na operativnom nivou postize se kroz:
— dnevno pracenje sredstava i obaveza tj. planiranjem dnevnih priliva i odliva;
— dnevno pracenje kretanja depozita i kredita;
— planiranje nov€anih tokova po danima za period narednih mjesec dana;
— pracenje i mjerenje osnovnih indikatora likvidnosti na dnevnom nivou;
— pracenje koncentracije vecih depozita i aktivnom saradnjom sa najznacajnijim deponentima u cilju
blagovremene najave priliva/odliva sredstava;
— Intraday Liquidity Management.

Upravljanje likvidno$c¢u na strukturnom nivou postize se kroz:
— pracenje i mjerenje ro¢ne uskladenosti sredstava i izvora sredstava;
— pracenje i mjerenje stabilnosti a vista depozita;
— definisanje pokazatelja strukturne likvidnosti i njihovo redovno izraCunavanje i pracenje;
— definisanje optimalne ili grani¢ne vrijednosti pojedinacnih pokazatelja strukturne likvidnosti;
— pracenje trenda odabranih pokazatelja strukturne likvidnosti;
— izradu analiza i predloga za izmjenu strukture likvidnosti iskaza o finansijskom polozaju koji mogu
uticati na stepen izlozenosti riziku likvidnosti,
— sprovodenje stres testova za likvidnost;
— izradu Scoring modela za identifikaciju i pracenje rizika likvidnosti.

Upravljanje likvidno$¢u na strateSkom nivou postize se kroz:
— pripremu projekcija likvidnosti, tj. priprema veceg broja scenarija kretanja stavki bilansa stanja u
narednom jednogodi$njem periodu;
— pripremu predloga i mjera za pokri¢e negativnih gepova likvidnosti (u okviru projekcija likvidnosti);
— ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process).

Likvidnost Banke je predmet svakodnevnog razmatranja Komisije za likvidnost, dok se jednom mjese¢no

odrzavaju sjednice Odbora za upravljanje bilansnim odnosima i kapitalom i Odbora direktora na kojima se
razmatraju lzvjestaj o upravljanju likvidno$cu i Izvjestaj o upravljanju rizicima.
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4, UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
4.2 Rizik likvidnosti (nastavak)

Tokovi gotovine iz neizvedenih finansijskih instrumenata

U tabeli koja slijedi prikazani su novc¢ani tokovi po osnovu neizvedenih finansijskih instrumenata u odnosu na preostalo dospije¢e na kraju godine. Objelodanjeni iznosi

predstavljaju preostale nediskontovane tokove gotovine, prema preostalom dospijecu.

31.12.2018.
preko 5

do 1 mjeseca 1-3 mjeseca 3 - 12 mjeseci 1-5godina godina Ukupno
Nov€ana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka 69.823 - - 14.831 - 84.654
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti
Krediti i potrazivanja od banaka 20.390 - - - - 20.390
Krediti i potraZivanja od klijenata 15.168 12.827 79.250 158.044 111.704 376.993
Hartije od vrijednosti 1.003 248 - 27.506 - 28.757
Ostala finansijska sredstva 49 - - 1.304 - 1.353
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni
rezultat
Hartije od vrijednosti 4.894 7.125 - 17.009 5 29.033
Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrijednosti
kroz bilans uspjeha, koja se ne drze radi trgovanja
Krediti i potrazivanja od klijenata 10 355 49 263 - 677
Hartije od vrijednosti - - - - 208 208
Ostala sredstva 485 294 88 6.258 110 7.235
Ukupno finansijska sredstva 111.822 20.849 79.387 225.215 112.027 549.300
Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj
vrijednosti
Depoziti banaka i centralnih banaka 6.938 - - - - 6.938
Depoziti klijenata 301.679 20.752 55.000 15.738 55 393.224
Krediti banaka i centralnih banaka - - - - - -
Krediti klijenata koji nijesu banke 580 172 1.241 3.484 4.220 9.697
Finansijske obaveze koje se vrednuju po fer vrijednosti
kroz bilans uspjeha, koje se ne drze radi trgovanja
Ostale finansijske obaveze - 103 - - - 103
Subordinisani dug - - 452 5.171 - 5.623
Ukupno finansijske obaveze 309.197 21.027 56.693 24.393 4.275 415.585
Garancije 3.421 3.279 16.293 2.774 - 25.767
Potencijalne obaveze koje se odnose na kreditni rizik 10.738 1.414 10.098 5.232 - 27.482
Potencijalne obaveze 14.159 4.693 26.391 8.006 - 53.249
Izlozenost riziku likvidnosti (211.534) (4.871) (3.697) 192.816 107.752 80.466
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4. UPRAVLJANJE FINANSIISKIM RIZIKOM (nastavak)

4.2 Rizik likvidnosti (nastavak)

Tokovi gotovine iz neizvedenih finansijskih instrumenata (nastavak)

Novcana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka

Investicione hartije od vrijednosti

Krediti i potrazivanja od banaka

Krediti i potrazivanja od klijenata

Ostala potrazivanja

Ukupno finansijska sredstva

Depoziti banaka

Pozajmljena sredstva od banaka
Depoziti klijenata

Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata
Subordinisani dug

Ukupno finansijske obaveze

Garancije

Potencijalne obaveze koje se odnose na kreditni rizik
Potencijalne obaveze

Izlozenost riziku likvidnosti

31.12.2017.
preko 5

do 1 mjeseca 1-3 mjeseca 3-12 mjeseci 1-5 godina godina Ukupno
65.388 - - 13.500 - 78.888
3.147 378 - 50.467 1.433 55.425
38.548 - - - - 38.548
15.736 12.053 67.035 140.782 93.283 328.889
1.359 10.042 11.401
124.178 12.431 67.035 214.791 94.716 513.151
1.908 - - - - 1.908
265.194 16.890 61.362 18.308 83 361.837
752 594 3.169 5.204 4.810 14.529
- - 473 5.513 - 5.986
267.854 17.484 65.004 29.025 4.893 384.260
1.529 5.170 16.728 4,154 - 27.581
9.110 1.515 8.956 5.694 - 25.275
10.639 6.685 25.684 9.848 - 52.856
(154.315) (11.738) (23.653) 175.918 89.823 76.035
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4,

4.

2. Rizik likvidnosti (nastavak)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

Tokovi gotovine iz neizvedenih finansijskih instrumenata (nastavak)

Objelodanjeni iznosi u tabeli koja slijedi predstavljaju preostale diskontovane tokove gotovine, prema preostalom dospijecu.

Novc€ana sredstva i rauni depozita kod centralnih banaka
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti
Krediti i potrazivanja od banaka

Krediti i potraZivanja od klijenata

Hartije od vrijednosti

Ostala finansijska sredstva

Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni
rezultat

Hartije od vrijednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrijednosti
kroz bilans uspjeha, koja se ne drze radi trgovanja
Krediti i potrazivanja od klijenata

Hartije od vrijednosti

Ostala sredstva

Ukupno finansijska sredstva

Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj
vrijednosti

Depoziti banaka i centralnih banaka

Depoziti klijenata

Krediti banaka i centralnih banaka

Krediti klijenata koji nijesu banke

Finansijske obaveze koje se vrednuju po fer vrijednosti
kroz bilans uspjeha, koje se ne drze radi trgovanja
Ostale finansijske obaveze

Subordinisani dug

Ukupno finansijske obaveze

Garancije

Potencijalne obaveze koje se odnose na kreditni rizik
Potencijalne obaveze

I1zlozenost riziku likvidnosti

31.12.2018.
preko 5

do 1 mjeseca 1-3 mjeseca 3-12 mjeseci 1-5godina godina Ukupno
69.823 - - 14.831 - 84.654
20.390 - - - - 20.390
13.793 10.191 68.387 124.651 91.715 308.737
1.003 - - 25.507 - 26.510
49 - - 1.304 - 1.353
4.882 6.994 - 16.389 5 28.270
7 350 46 259 - 662
208 208
485 294 88 6.258 110 7.235
110.432 17.829 68.521 189.199 92.038 478.019
6.938 - - - - 6.938
301.577 20.577 54.277 15.268 51 391.750
567 154 1.163 3.243 4.041 9.168
- 103 - - - 103
- - 110 5.000 - 5.110
309.082 20.834 55.550 23.511 4.092 413.069
3.421 3.279 16.293 2.774 - 25.767
10.738 1.414 10.098 5.232 - 27.482
14.159 4.693 26.391 8.006 - 53.249
(212.809) (7.698) (13.420) 157.682 87.946 11.701
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4, UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
4.2 Rizik likvidnosti (nastavak)

Tokovi gotovine iz neizvedenih finansijskih instrumenata (hastavak)

31.12.2017.
preko 5

do 1 mjeseca 1-3 mjeseca 3 - 12 mjeseci 1-5godina godina Ukupno
Nov€ana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka 65.388 - - 13.500 - 78.888
Investicione hartije od vrijednosti 3.147 - - 45.977 1.433 50.557
Krediti i potraZivanja od banaka 38.548 - - - - 38.548
Krediti i potrazivanja od klijenata 14.487 9.597 57.094 110.360 76.081 267.619
Ostala potrazivanja 1.359 - - 10.042 - 11.401
Ukupno finansijska sredstva 122.929 9.597 57.094 179.879 77.514 447.013
Depoziti banaka 1.908 - - - - 1.908
Pozajmljena sredstva od banaka - - - - - -
Depoziti klijenata 265.100 16.668 60.239 17.649 79 359.735
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 723 564 3.028 4.902 4.589 13.806
Subordinisani dug - - 132 5.000 - 5.132
Ukupno finansijske obaveze 267.731 17.232 63.399 27.551 4.668 380.581
Garancije 1.529 5.170 16.728 4.154 - 27.581
Potencijalne obaveze koje se odnose na kreditni rizik 9.110 1.515 8.956 5.694 - 25.275
Potencijalne obaveze 10.639 6.685 25.684 9.848 - 52.856
Izlozenost riziku likvidnosti (155.441) (14.320) (31.989) 142.480 72.846 13.576
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
4.3. Trzisni rizik

IzloZzenost trziSnim rizicima predstavlja rizik da ¢e fer vrijednost buduéih tokova gotovine finansijskih
instrumenata fluktuirati kao posljedica kolebanja trziSnih stopa, odnosno cijena i kamatnih stopa, deviznih
kurseva ili cijena hartija od vrijednosti. Upravljanje trziSnim rizikom predstavlja proces pracenja i mjerenja
pomenute izlozenosti u cilju maksimalnog smanjenja negativnih posljedica uzrokovanih kolebanjem trzisnih
cijena, kao i izradu stresnih scenarija za pojedinacne tipove rizika.

a) Rizik promjene kamatnih stopa

Upravljanje rizikom od promjene kamatnih stopa u bankarskoj knjizi se vrSi na osnovu metoda mjerenja
osjetljivosti neto kamatnih prihoda (ANIl) na promjenu kamatne stope, mjerenja osjetljivosti ekonomske
vrijednosti kapitala - Basis Point Value (BPV) metodologija i standardizovanog kamatnog Soka.

Mjerenje osjetljivosti neto kamatnih prihoda i ekonomske vrijednosti kapitala na promjenu trziSnih kamatnih stopa
zasniva se na analizi kamatnih gapova. Gap analiza se odnosi na tehniku mjerenja rizika od promjene kamatnih
stopa pomocu koje se sredstva, obaveze i vanbilansna aktiva rasporeduju u odgovaraju¢e vremenske okvire
prema datumu ponovnog odredivanja cijena (za instrumente sa varijabilnom kamatnom stopom) ili datumu
dospije¢a (za instrumente sa fiksnom kamatnom stopom), u zavisnosti od toga koji je raniji.

Sredstva i obaveze koje nemaju definisan datum dospije¢a (npr. depoziti po videnju), ili im datumi dospijeca
variraju u odnosu na originalne datume dospijeca definisane ugovorom, svrstavaju se u odgovarajuce
vremenske okvire na osnovu procjene i prethodnog iskustva Banke.

U cilju Sto adekvatnijeg mjerenja i upravljanja rizikom od promjene kamatnih stopa koristi se metoda vrijednosti
baznog poena (Basis Point Value) koja sluzi za mjerenje osjetljivosti finansijskih instrumenata na promjenu
trziSnih kamatnih stopa. Na osnovu ove metode procjenjuje se koliko ¢e se promijeniti vrijednost pozicije ukoliko
se trziSne kamatne stope promjene za +/- 200 baznih poena.

Na osnovu ANII metoda vrs$i se procjena uticaja promjene kamatnih stopa na trziStu na neto kamatni prihod
Banke. Na osnovu otvorenih kratkoro¢nih kamatnih pozicija izraCunatih gap analizom procjenjuju se promjene
ocekivanih kamatnih prihoda, koje su posljedica anticipiranih promjena trziSnih kamatnih stopa.

Banka je duzna da mjeri i prati uticaj rizika kamatne stope na promjenu ekonomske vrijednosti bankarske knjige,
kori§¢enjem standardizovanog kamatnog 3oka, i to pojedinacno po svim znacajnim valutama, a po ostalim
valutama zbirno. Rizikom ponderisana pozicija bankarske knjige dobijena na ovaj nacin, predstavlja procjenu
iznosa promjene vrijednosti pozicije u slu€aju promjene trziSnih kamatnih stopa za 200 baznih poena.

Analiza efekata povecanja ili smanjenja kamatnih stopa na trZiStu na ekonomsku vrijednost kapitala i na bilans
uspjeha Banke je kako slijedi:

2018.

Prosjek Minimum Maksimum

Rizik kamatne stope u bankarskoj knjizi - BPV 3.153 2.410 3.663

Rizik kamatne stope u banka_rskoj_knjizi - 7.56% 5.71% 9.49%
BPV, u odnosu na regulatorni kapital

2017.

Prosjek Minimum Maksimum

Rizik kamatne stope u bankarskoj knjizi - BPV 4.283 3.331 5.343

Rizik kamatne stope u bankarskoj knjizi - 10,68% 7.07% 15,51%

BPV, u odnosu na regulatorni kapital
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4, UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

4.3. Trzisni rizik (nastavak)

a) Rizik promjene kamatnih stopa (nastavak)

31.12.2018.
Osjetljivost kamatnih prihoda Prosjek Minimum Maksimum
EUR 1.003 458 1.206
usD 13 3 32
CHF 1 - 1
OTH - - -

31.12.2017.
Osjetljivost kamatnih prihoda Prosjek Minimum Maksimum
EUR 1.012 665 1.297
usD 3 2 4
CHF 1 - 1
OTH - B )

Glavno sredstvo upravljanja izlozenoS¢u riziku od promjene kamatnih stopa jeste upravljanje kamatonosnom
aktivom i pasivom. Odbor za upravljanje bilansnim odnosima i kapitalom usvaja, na predlog struénih sluzbi,
strategiju korigovanja stavki aktive i pasive prema predvidenim promjenama u trziSnim kamatnim stopama, a
prvenstveno vodeci raCuna da se Banka zastiti od promjena kamatnih stopa.

Banka upravlja trziSnim rizikom kroz upravljanje bilansnim pozicijama, i to:
- upravljanjem portfeljom duzni¢kih hartija od vrijednosti;
- uvodenjem novog i posebnog tretmana postojec¢ih bankarskih proizvoda;
- upravljanjem ro€noS¢u postojecih bilansnih stavki.

Portfelj duznickih hartija od vrijednosti mora da ispunjava kriterijume, odnosno limite postavljene internom
Politikom investiranja u hartije od vrijednosti bankarske knjige. Njihova svrha je obezbjedivanje sekundarne
likvidnosti i limitiranje izloZenosti riziku od promjene kamatnih stopa.

U sljede¢im tabelama prikazana je izloZzenost Banke riziku od promjene kamatnih stopa primjenom metode

kamatnih gap-ova. U tabelama su prikazane i knjigovodstvene vrijednosti finansijskih instrumenata Banke koji
su grupisani u kategorije na osnovu ranijeg od datuma ponovnog utvrdivanja cijena, odnosno datuma dospijec¢a.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

4.3. Trzisni rizik (nastavak)

a) Rizik promjene kamatnih stopa (nastavak)

31.12.2018.
do1l 1-3 3-12 1-5 preko 5 Nekamat
) . . i . . Ukupno
mjeseca mjeseca mjeseci godina godina onosno

Nov€ana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka 14.831 - - - - 69.823 84.654
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti
Krediti i potrazivanja od banaka 20.390 - - - - - 20.390
Krediti i potrazivanja od klijenata 116.681 27.210 71.761 52.999 40.086 - 308.737
Hartije od vrijednosti - - - 26.510 - - 26.510
Ostala finansijska sredstva 1.304 - - - - 49 1.353
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ukupni
ostali rezultat
Hartije od vrijednosti 4.391 6.997 - 16.878 - 4 28.270
Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrijednosti
kroz bilans uspjeha, koja se ne drze radi trgovanja
Krediti i potrazivanja od klijenata - 662 - - - - 662
Hartije od vrijednosti - - - - - 208 208
Ukupno finansijska sredstva 157.597 34.869 71.761 96.387 40.086 70.084 470.784
Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj
vrijednosti
Depoziti banaka i centralnih banaka 279 - - - - 6.659 6.938
Depoziti klijenata 298.408 20.438 53.935 15.376 52 3.541 391.750
Krediti banaka i centralnih banaka - - - - - - -
Krediti klijenata koji nijesu banke 589 149 1.147 3.243 4.040 - 9.168
Finansijske obaveze koje se vrednuju po fer vrijednosti
kroz bilans uspjeha, koje se ne drze radi trgovanja
Ostale finansijske obaveze - 103 - - - - 103
Subordinisani dug 110 - 5.000 - - - 5.110
Ukupno finansijske obaveze 299.386 20.690 60.082 18.619 4.092 10.200 413.069
I1zlozenost riziku promjene kamatnih stopa (141.789) 14.179 11.679 77.768 35.994 59.884 57.715
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4,

4.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

3. Trzisni rizik (nastavak)
a) Rizik promjene kamatnih stopa (nastavak)
31.12.2017.
do1l 1-3 3-12 1-5 preko 5 Nekamato
. . . : . . Ukupno
mjeseca mjeseca mjeseci godina godina -nosno
Nov€ana sredstva i racuni depozita kod centralnih
banaka 13.501 - - - - 65.387 78.888
Investicione hartije od vrijednosti 3.147 - - 45.977 - 1.433 50.557
Krediti i potrazivanja od banaka 38.548 - - - - - 38.548
Krediti i potraZivanja od klijenata 91.312 24.200 62.511 55.207 34.389 - 267.619
Ukupno finansijska sredstva 146.508 24.200 62.511 101.184 34.389 66.820 435.612
Depoziti banaka 579 - - - - 1.329 1.908
Pozajmljena sredstva od banaka - - - - - - -
Depoziti klijenata 264.163 16.508 59.824 17.799 79 1.362 359.735
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 750 555 3.009 4.903 4.589 - 13.806
Subordinisani dug - - 5.132 - - - 5.132
Ukupno finansijske obaveze 265.492 17.063 67.965 22.702 4.668 2.691 380.581
Izlozenost riziku promjene kamatnih stopa (118.984) 7.137 (5.454) 78.482 29.721 64.129 55.031

b

) Valutni rizik

Valutni rizik predstavlja izlozenost Banke promjenama deviznih kurseva i negativnom uticaju koji pomenute promjene mogu imati na poslovni rezultat Banke u lokalnoj valuti.

Valutni rizik nastaje kada Banka ima otvorenu poziciju koja moze dovesti do gubitka kao posljedica promjena deviznih kurseva, promjene kursa eura u odnosu na druge valute,

kao i promjene cijene zlata. Banka upravlja deviznim rizikom kroz upravljanje valutnom strukturom aktive i pasive u skladu sa o€ekivanim promjenama deviznih kurseva.

Banka ima program, politike i procedure za upravljanje deviznim rizikom u kojima su definisani: uslovi, ciljevi i principi obavljanja aktivnosti deviznog poslovanja, opis aktivnosti
deviznog poslovanja, ovlasc¢enje za obavljanje aktivnosti deviznog poslovanja, procedure za upravljanje aktivnostima deviznog poslovanja i kontrolu nad deviznim rizikom kao
i procedure izvjeStavanja.

Ciljevi Banke u pogledu aktivnosti deviznog poslovanja su usmjereni na kontinuirani nadzor nad valutnim pozicijama, upravljanje deviznim rizikom i izvjeStavanje u skladu sa
zahtjevom Centralne banke i standardima NLB Grupe.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
4.3. Trzisni rizik (nastavak)
b) Valutni rizik (nastavak)

Aktivnosti deviznog poslovanja koje Banka sprovodi i planira da sprovede u narednom periodu su: uspostavljanje
i odrzavanje odnosa sa optimalnim brojem korespondentskih banaka; odrzavanje optimalnog broja racuna kod
inostranih banaka; operacije na deviznom trziStu i platni promet; prikupljanje depozita u stranoj valuti;
dokumentarni poslovi; transakcije u zemlji koje se odnose na poslovanje sa nov€anicama u stranoj valuti; devizna
aktiva banaka (depoziti, krediti, plasmani). Poslovanje sa inostranstvom odnosi se na devizne depozite i Stednju,
konverzije, nov€ane transakcije i druge transakcije u stranoj valuti.

Upravljanje valutnim rizikom u Banci regulisano je internom Politikom upravljanja valutnim rizikom kojom su
precizirani nacini i metode mjerenja, pracenja i upravljanja valutnim rizikom. Politika upravljanja valutnim rizikom
je usvojena od strane Odbora direktora Banke.

Izlozenost valutnom riziku prati i njome upravlja Sektor za upravljanje bilansnim odnosima i operacijama na
finansijskom trzistu, a na osnovu podataka koje na dnevnoj osnovi dobija od Sektora za upravljanje rizicima.
Odjeljenje za upravljanje aktivom i pasivom upravlja izlozenoS¢u deviznim rizicima po osnovu valute tako da
rizici uvijek budu unutar (definisanih) granica. O izloZzenosti deviznim rizicima se razmatra na sastancima o
likvidnosti na dnevnoj osnovi i sastancima Odbora za upravljanje bilansnim odnosima i kapitalom Banke na
mjesecnoj osnovi.

Banka je postavila limite na otvorene valutne pozicije, 2% sopstvenih sredstava Banke za USD, GBP, CHF,
CAD, SEK, DKK, NOK i JPY, a 0,5% sopstevnih sredstava Banke za ostale valute po pojedinim valutama,
odnosno 5% od osnovnog kapitala za ukupnu poziciju u stranim valutama. Izlozenost valutnom riziku je zbog
izuzetno niskog obima poslovanja u stranoj valuti u 2018. godini, kao i u prethodnim godinama, na niskom nivou.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

4.3. Trzisni rizik (nastavak)

b)  Valutni rizik (nastavak)

U tabeli koja slijedi prikazana je koncentracija valutnog rizika na dan 31. decembra 2018.

Novcana sredstva i racuni depozita kod centralnih

banaka
Finansijska sredstva po amortizovanoj
vrijednosti

Krediti i potrazivanja od banaka
Krediti i potraZivanja od klijenata
Hartije od vrijednosti

Ostala finansijska sredstva

Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz
ostali ukupni rezultat

Hartije od vrijednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer
vrijednosti kroz bilans uspjeha, koja se ne
drze radi trgovanja

Krediti i potrazivanja od klijenata
Hartije od vrijednosti

Ostala sredstva

UKUPNO FINANSIJSKA SREDSTVA

Finansijske obaveze koje se iskazuju po
amortizovanoj vrijednosti

Depoziti banaka i centralnih banaka
Depoziti klijenata

Krediti klijenata koji nijesu banke

Finansijske obaveze koje se vrednuju po fer
vrijednosti kroz bilans uspjeha, koje se ne
drze radi trgovanja

Ostale finansijske obaveze
Subordinisani dug
UKUPNO FINANSIJSKE OBAVEZE

Neto izlozenost valutnom riziku

godine:
EUR UsbD CHF Ostalo Ukupno
79.596 1.701 1.354 2.003 84.654
8.406 11.217 99 668 20.390
308.737 - - - 308.737
26.510 - - 26.510
49 1.304 - - 1.353
23.879 4.391 - - 28.270
662 - - - 662
208 - - - 208
7.232 3 - - 7.235
455.279 18.616 1.453 2.671 478.019
6.938 - - - 6.938
369.459 18.555 1.438 2.298 391.750
9.168 - - - 9.168
103 - - - 103
5.110 - - - 5.110
390.778 18.555 1.438 2.298 413.069
64.501 61 15 373 64.950
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
4.3. Trzisni rizik (nastavak)
b)  Valutnirizik (nastavak)

U tabeli koja slijedi prikazana je koncentracija valutnog rizika na dan 31. decembra 2017. godine.

EUR uUsbD CHF Ostalo Ukupno
Novcana sredstva i racuni depozita kod centralnih
banaka 72.599 3.636 1.209 1.445 78.889
Investicione hartije od vrijednosti 49.347 1.210 - - 50.557
Krediti i potrazivanja od banaka 26.848 10.417 74 1.209 38.548
Krediti i potraZivanja od klijenata 266.397 1.222 - - 267.619
Ostala finansijska potrazivanja 11.376 25 - - 11.401
UKUPNO FINANSIJSKA SREDSTVA 426.567 16.510 1.283 2.654 447.014
Depoziti i pozajmljena sredstva od banaka 1.908 - - - 1.908
Depoziti i pozajmljena sredstva od klijenata 353.478 16.449 1.273 2.341 373.541
Subordinisani dug 5.132 - - - 5.132
UKUPNO FINANSIJSKE OBAVEZE 360.518 16.449 1.273 2.341 380.581
Neto izloZzenost valutnom riziku 66.049 61 10 313 66.433

4.4 Operativni rizik

Operativni rizik se definiSe kao rizik gubitka koji nastaje usljed neadekvatnosti odnosno manjkavosti internih
procedura, ljudskih resursa i sistema kao i usljed spoljasnjih dogadaja. Pomenuto obuhvata greSke, propuste,
pad sistema, prirodne katastrofe, teroristicke napade i prevarne radnje, $to moze dovesti do nedostupnosti
usluga, finansijskog gubitka odnosno povecanja troSkova. Ovom definicijom obuhvacen je i pravni rizik, s time
Sto su iskljuceni strateski rizik i rizik reputacije.

Cilj upravljanja operativnim rizikom je ograniciti obim potencijalnih gubitaka i vjerovatnocu njihove realizacije na
nivo koji je za Banku prihvatljiv s aspekta finansijske Stete, a posredno i sa aspekta oCuvanja ugleda Banke.

Aktivnosti upravljanja operativnim rizikom imaju za cilj identifikovanje postojecih izvora operativnih rizika, kao i
potencijalnih izvora operativnog rizika koji moze nastati kao posljedica uvodenja novih proizvoda, sistema,
aktivnosti. Posebna paznja se poklanja identifikaciji operativnih rizika koji mogu nastati iz angazovanja lica izvan
Banke za obavljenje poslova za Banku. Principi upravljanja operativnim rizicima u Banci su definisani Politikom
upravljanja operativnim rizikom i Metodologijom upravljanja operativnim rizikom Banke.

Identifikacija izvora rizika obuhvata:
— interne greske i zloupotrebu;
— krSenje propisa od strane eksternih lica;
— propuste u sistemu regrutovanja kadrova i sistemu bezbjednosti na radu;
— probleme u upravljanju odnosima sa klijentima, uvodenju novih proizvoda i poslovnim procedurama —
ukoliko su neadekvatni;
— Stete nastale na imovini Banke usljed prirodnih nepogoda i drugih dogadaja;
— poremecaje u organizaciji Banke i greSke u funkcionisanju postojecih sistema;
— implementaciji poslovnih procedura i odluka.

Banka vr$i nadzor nad izvorima operativnog rizika definisanim u skladu sa unutraSnjom organizacijom i
poslovhom aktivnoS¢u Banke, koji uglavnom obuhvataju: transakcije sa privrednim subjektima, transakcije sa
subjektima unutar finansijskog sektora a u skladu sa Zakonom o bankama, poslove sa stanovnistvom, poslove
sa privredom, operacije platnog prometa, posrednicke poslove, upravljanje aktivom i brokersko-dilerske poslove.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

4.4  Operativnirizik (nastavak)

a) Upravljanje kontinuitetom poslovanja

Banka vrsi upravljanje kontinuitetom poslovanja radi zastite Zivota, stvarii ugleda. Planovi kontinuiteta poslovanja
su pripremljeni za upotrebu u slu¢aju prirodnih katastrofa, IT katastrofa i nezeljenih efekata okruzenja kako bi se

ublazile njihove posljedice.

Koncept akcionog plana koji se priprema svake godine je takav da aktivnosti doprinose poboljSanju sistema
upravljanja kontinuitetom poslovanja. Osnova za modernizaciju planova kontinuiteta poslovanja je redovna
godiSnja analiza uticaja na poslovanje (BIA). Na osnovu toga, provjerava se adekvatnost planova za poslovne
zgrade i IT planova. Najbolji pokazatelj adekvatnosti planova kontinuiteta poslovanja je testiranje. U 2018. godini
izvrSena su 2 testa (1 interni i jedan sa spoljnim poslovnim partnerima). Nije otkriveno nikakvo veée odstupanije.

Banka je usvojila odgovarajuce dokumente koji su u skladu sa standardima NLB d.d i koji su revidirani u skladu

sa razvojem upravljanja kontinuitetom poslovanja.

4.5 Fer vrijednost finansijskih instrumenata

a) Fer vrijednosti finansijskih instrumenata po amortizovanoj vrijednosti

Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti
Krediti i potraZivanja od banaka

Krediti i potrazivanja od klijenata

Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj
vrijednosti

Depoziti banaka i centralnih banaka
Depoziti klijenata

Krediti klijenata koji nijesu banke
Subordinisani dug

Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti
Krediti i potrazivanja od banaka

Krediti i potrazivanja od klijenata

Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj
vrijednosti

Depoziti banaka i centralnih banaka
Depoziti klijenata

Krediti klijenata koji nijesu banke
Subordinisani dug

Knjigovodstvena
vrijednost

20.390
308.737

6.938
391.750
9.168
5.110

Knjigovodstvena
vrijednost

38.548
267.619

1.908
359.735
13.806
5.132

31.12.2018.

Fer
vrijednost

20.389
308.020

6.939
392.757
9.362
5.056

31.12.2017.

Fer
vrijednost

38.548
267.897

1.908
361.213
14.100
5.0901
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

4.5 Fer vrijednost finansijskih instrumenata (nastavak)
a) Fer vrijednosti finansijskih instrumenata po amortizovanoj vrijednosti (nastavak)
31.12.2018.

Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3

Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti

Krediti i potraZivanja od banaka - 20.389 -

Krediti i potrazivanja od klijenata - 308.020 -

Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj

vrijednosti

Depoziti banaka i centralnih banaka - 6.939 -

Depoziti klijenata - 392.757 -

Krediti klijenata koji nijesu banke - 9.362 -

Subordinisani dug - 5.056 -

31.12.2017.

Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3

Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti

Krediti i potrazivanja od banaka - 38.548 -

Krediti i potrazivanja od klijenata - 267.897 -

Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj

vrijednosti

Depoziti banaka i centralnih banaka - 1.908 -

Depoziti klijenata - 361.213 -

Krediti klijenata koji nijesu banke - 14.100 -

Subordinisani dug - 5.091 -

Krediti i potrazivanja od banaka

Procijenjena fer vrijednost kredita i potraZivanja od banaka se bazira na diskontovanim tokovima gotovine,
uzimajuci u obzir trziSne kamatne stope za klijente sa slicnim kreditnim rizikom i preostalim rokom dospijeca.

Krediti i potrazivanja od klijenata

Krediti i potrazivanja od klijenata su u bilansu stanja prikazani po amortizovanoj vrijednosti, umanjenoj za
obezvrjedenje, ukoliko je identifikovano. Za potrebe izracunavanja fer vrijednosti Banka je primijenila metodu
diskontovanog toka gotovine, uzimajuéi u obzir trziSne kamatne stope za klijente sa sli¢nim kreditnim rizikom i
preostalim rokom dospijeca.

Shodno tome, obracun fer vrijednosti se bazira na ugovorenim tokovima gotovine. Kreditni rizik pojedinacnih
klijenata se uzima u obzir kroz o€ekivano umanjenje vrijednosti.

Depoziti banaka i klijenata i pozajmljena sredstva od banaka
Procijenjena fer vrijednost depozita banaka i klijenata i pozajmljenih sredstava se bazira na diskontovanim

ugovorenim tokovima gotovine, uzimajuci u obzir trziSne kamatne stope, koje ¢e biti plative od strane Banke, u
slucaju potrebe zamjene starih izvora sredstava novim, sa istim preostalim rokom dospijeca.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
4.6 Upravljanje kapitalom

Klju€ni ciljevi upravljanja kapitalom su:
— Obezbjedenje i odrzavanje dovoljnog nivoa kapitala odgovarajuceg kvaliteta:
o za pokri¢e svih regulatornih zahtjeva;
o  za pokrice svih rizika preuzetih u poslovanju banke;
o za obezbjedenje implementacije strateskih ciljeva banke;
— Postizanje optimalnog povrata prema akcionarima.

Pracenje kapitala i adekvatnosti kapitala vrsi se u skladu sa smjernicama Centralne banke Crne Gore kreiranim
za potrebe pojedinacnih finansijskih izvjestaja Banke. Potrebne informacije o adekvatnosti kapitala dostavljaju
se Centralnoj banci Crne Gore na tromjesecnoj osnovi. U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka
(Sluzbeni glasnik Crne Gore, br. 38/11, 55/12), svaka banka u obavezi je da odrzava minimalni koeficijent
solvetnosti od 10%.Na dan 31. decembra 2018. godine koeficijent solventnosti je iznosio 16.45% (31.12.2017:
15,79%).

Kao $to je propisano pomenutom Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka, Banka je duzna da utvrdi adekvatnost
kapitala na osnovu sopstvenih sredstava i to u apsolutnom iznosu, kao i da izraCuna koeficijent solventnosti kao
relativni pokazatelj (izlozenosti banke rizicima).

Sopstvena sredstva Banke sastoje se od osnovnog kapitala i dopunskog kapitala. Zbir osnovnih elemenata
sopstvenih sredstava, umanjen za zbir odbitnih stavki, predstavlja osnovni kapital Banke.

Osnovni elementi sopstvenih sredstava banke su:

— uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, iskljuCuju¢i kumulativhe poviaséene akcije;

— naplacene emisione premije, iskljucujuc¢i emisione premije po osnovu kumulativnih prioritetnih akcija;

— rezerve za procijenjene gubitke po regulatornom zahtjevu, izdvojene u skladu sa odlukom kojom se
propisuju minimalni standardi za upravljanje kreditnim rizikom u bankama;

— rezerve koje su formirane na teret dobiti nakon njenog oporezivanja (zakonske, statutarne i druge
rezerve);

— nerasporedena dobit iz prethodnih godina za koju je skups$tina akcionara donijela odluku da bude
uklju¢ena u osnovni kapital, umanjena za porez na dobit i druge oCekivane troSkove, kao i za ukupan
iznos negativnih efekata na sopstvena sredstva banke, utvrden u trenutku prelaska na vrednovanje
stavki aktive i vanbilansa banke primjenom MSFI 9;

— iznos dobiti u tekucoj godini, ukoliko su ispunjeni sljedeci uslovi:

o skupstina akcionara, ili odbor direktora uz ovlaséenje skupstine akcionara, je donijela odluku
da se dobit koja se ostvari u tekucoj godini, u ostvarenom ili manjem iznosu, rasporedi u
rezerve, povecanje akcijskog kapitala, za pokrice gubitaka iz prethodnih godina i/ili u
nerasporedenu dobit, iskazano u procentima;

o dobit je umanjena za pripadajuéi porez na dobit i druge oCekivane troskove,

o postojanje dobiti je povrdio spoljnji revizor,

o banka je dobila saglasnost Centralne banke za uklju€ivanje dobiti u osnovni kapital banke;

— iznos kojim se ublazavaju negativni efekti na sopstvena sredstva banke zbog prelaska na vrednovanje
stavki aktive primjenom MSFI 9.

Odbitne stavke pri izraCunavanju osnovnog kapitala banke su:

— gubitak iz prethodnih godina;

— gubitak iz tekuce godine;

— nematerijalna imovina u obliku goodwilla, licenci, patenata, zastitnih znakova | koncesija;

— nominalni iznos ste€enih sopstvenih akcija, iskljucujuc¢i kumulativhe povlaséene akcije;

— nerealizovani gubitak po osnovu vrjednosnog uskladivanja finansijske imovine raspolozive za prodaju,
po fer vrijednosti;

— pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke
vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke;

— iznos prekoracenja limita ulaganja u nepokretnosti i osnovna sredstva, utvrdenog posebnim propisom
Centralne banke.

Dopunski elementi sopstvenih sredstava banke koji se uklju€uju u dopunski kapital su:
— nominalni iznos povlaséenih kumulativnih akcija;
— naplacene emisione premije po osnovu kumulativnih prioritetnih akcija;
— iznos opstih rezervi, a najvise do 1,25% ukupne rizikom ponderisane aktive;
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
4.6 Upravljanje kapitalom (nastavak)

— subordinisani dug, za koji su ispunjeni uslovi predvideni ovom Odlukom;
— hibridni instrumenti, za koje su ispunjeni uslovi predvideni ovom Odlukom;
— revalorizacione rezerve.

Subordinisani dug za koji su ispunjeni uslovi se moze tretirati kao dopunski element sopstvenih sredstava koji se
ukljuCuje u dopunski kapital Il banke, ukoliko:
— je dug u cjelosti uplacen;
— banka ne garantuje otplatu duga u bilo kojem obliku;
— je, u slu€aju ste€aja, odnosno likvidacije banke, dug podreden drugim obavezama i isplacuje se tek
nakon podmirenja obaveza prema drugim povjeriocima;
— ugovor sadrzi klauzulu zabrane isplate kamata i glavnice, ¢ak i nakon dospije¢a duga, ako bi tom
isplatom iznos sopstvenih sredstava pao ispod propisanog nivoa,;
— je rok dospjec¢a duga unaprijed odreden, duZi je od dvije godine i ne moze se otplatiti prije ugovorenog
roka dospjeca;
— je o subordinisanom dugu zaklju¢en pismeni ugovor koji pored uslova iz tatke 2 - 5 ovog ¢lana, sadrZi i
napomenu da se subordinisani dug ne moze smatrati depozitom.

Rizi¢na aktiva se sastoji od stavki aktive i kreditnih ekvivalenata vanbilansnih stavki aktive Banke koje su izlozene
riziku. Kreditni ekvivalenti vanbilansnih stavki aktive predstavljaju iznos koji je rezultat mnozenja knjigovodstvene
vrijednosti vanbilansnih stavki aktive sa propisanim faktorima konverzije. Ukupnu rizikom ponderisanu aktivu ¢ini
zbir stavki aktive bilansa i kreditnih ekvivalenata vanbilansnih stavki aktive izlozenih riziku (rizicna aktiva Banke),
klasifikovanih u odredene kategorije i pomnozenih sa odgovarajuéim propisanim ponderima rizika. U periodu od
2018. do zakljuc¢no sa 2022. godinom, rizikom ponderisana aktiva uvecava se za iznos kojim se ublazavaju
negativni efekti na sopstvena sredstva banke zbog prelaska na vrednovanje stavki aktive primjenom MSFI 9, koji
predstavlja element sopstvenih sredstava u trenutku obracuna rizikom ponderisane aktive.

Iznos sopstvenih sredstava mora uvijek biti jednak ili veci od:
— minimalnog nov€anog dijela osnovnog kapitala u iznosu od EUR 5 miliona, kao $to propisuje Zakon o
bankama;
— ukupnog iznosa potrebnog kapitala za sve rizike.

68



NLB BANKA AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2018.

(Svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR, osim ukoliko nije drugacije nazna¢eno)

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
4.6 Upravljanje kapitalom (nastavak)

Koeficijent adekvatnosti kapitala

31.12.2018. 31.12.2017.
Osnovni kapital
Uplacen akcijski kapital 20.261 20.261
Napla¢ene emisione premije 7.146 7.146
Rezerve kreirane iz dobiti nakon oporezivanja (obavezna,
zakonska i druge) 5.367 5.367
Rezerve za procijenjene gubitke po regulatornom zahtjevu
izdvojene u skladu sa Odlukom o kreditnom riziku 3.796 3.796
Nerasporedena dobit iz prethodnih godina 5.085 7
Iznos kojim se ublaZzavaju negativni efekti na sopstvena sredstva
banke zbog prelaska na vrednovanje stavki aktive primjenom
MSFI 9 2.776 -
Ukupno osnovni kapital 44.431 36.577
Odbitne stavke od osnovnog kapitala
Gubitak iz prethodnih godina - -
Gubitak iz tekuce godine R -
Nematerijalna ulaganja (684) (689)
Pozitivna razlika izmedu obracunatih rezervacija za potencijalne
gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive
i rezervisanja za vanbilansne stavke - -
Ukupno odbitne stavke od osnovnog kapitala (684) (689)
Osnovni kapital 43.747 35.888
Dopunski elementi sopstvenih sredstava Banke
Subordinirane obaveze 1.000 2.000
Hibridni instrumenti R -
Ukupno dopunski elementi sopstvenih sredstava Banke 1.000 2.000
Sopstvena nov€ana sredstva Banke 44.747 37.888
Aktiva optereéena rizikom
Ponderisana bilansna aktiva 209.590 180.918
Ponderisane vanbilansne stavke 17.967 18.867
Iznos kojim se ublazavaju negativni efekti na sopstvena sredstva
banke zbog prelaska na vrednovanje stavki aktive primjenom MSFI
9 2.776
Ukupno ponderisana bilansna aktiva 230.333 199.785
Kapital potreban za trzisni rizik - -
Kapital potreban za rizik poslovanja 4.132 3.854
Kapital potreban za rizik zemlje 403 1.622
Kapital potreban za druge rizike - -
Adekvatnost kapitala 16,45% 15,79%

Upravljanje kapitalom i adekvatnost kapitala NLB Banke su regulisani zakonskim propisima i internim aktima -
Politikom upravljanja kapitalom, Godisnjim planom kapitala, StrateSkim planom kapitala i Strategijom upravljanja
rizicima. Politika upravljanja kapitalom NLB Banke ima za cilj kvalitetnu realizaciju dugoroCnih strateskih ciljeva
kao i strateSkih planova koji u osnovi imaju pomenute ciljeve, tacnije GodiSnji poslovno-finansijski plan Banke.
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5. POSLOVANJA PO SEGMENTIMA

Segmenti poslovanja su komponente koje se bave poslovnom aktivno$c¢u, ostvaruju prihode ili rashode, odnosno
ostvaruju poslovne rezultate. Decembra 2016. godine Uprava Banke je usvojila Metodologiju izracuna
profitabilnosti organizacionih jedinica i segmenata poslovanja u NLB Banci AD Podgorica, kojom se definiSu
sljedec¢i segmenti:
— Corporate, koji obuhvata poslovanje sa preduzecéima i segmentom drzave (vlada, opstine, fondovi);
— Retail, koji obuhvata poslovanje sa fizi¢kim licima;
— Finansijsko trZiSte, koji obuhvata investiciono bankarstvo, medubankarske odnose, poslovanje sa
medunarodnim finansijskim institucijama;
— Segment Ostalo predstavlja ostale usluge i aktivhosti Banke od kojih nijedna ne predstavlja poseban
segment poslovanja za svrhe izvjeStavanja, niti ima opsti znac€aj (iznosi se dominantno odnose na
ste€enu aktivu, prodaju i dodatno obezvrjedenje).

Osnov za izradu iskaza o finansijskom poloZaju i bilansu uspjeha definisanih segmenata je:
— Primjena sistema transfernih cijena, kojim se vrsi preraspodjela dohodovnog efekta na pojedina¢ne
djelove (OJ, segmente);
— Postupak alokacije troskova, kojim se indirektni troSkovi (rezijski troSkovi), odnosno troSkovi usluznih
sektora, razvrstavaju na definisane (profitne) segmente.

Buduéi da se svi poslovni segmenti Banke bave finansijskim poslovanjem, tj. najveci dio prihoda ostvaruju po
osnovu kamate, analiza se oslanja, prije svega, na neto prihod od kamate, kako bi se ocijenio rezultat poslovanja
datog segmenta. Prihod od eksternih strana odmjerava se na nacin koji odgovara onom u izvjeStaju o
sveobuhvatnom prihodu.

Transakcije izmedu poslovnih segmenata vrSe se po transfernim cijenama, koje odrazavaju trziSne uslove, $to
za posljedicu ima objelodanjivanje prenosa troskova finansiranja pod stavkom 'Neto prihod od kamata ostvaren
u transakcijama izmedu segmenata’. Ne postoje druge materijalno znacajne stavke prihoda, odnosno rashoda,
po osnovu transakcija izmedu segmenata poslovanja.

Informacije o svakom segmentu zasnivaju se na internim izvjestajima o dobiti ili gubitku segmenta, aktivi i
osnovnim pokazateljima poslovanja.
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5. POSLOVANJA PO SEGMENTIMA (nastavak)

Informacije o izvjeStajnim segmentima za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2018. i 31. decembra 2017.

godine su kao $to slijedi:

Ukupni neto prihod
Neto prihodi od eksternih
klijenata

Prihod po osnovu transakcija
izmedu segmenata

Ukupno neto prihod od kamata

Neto prihod od kamata od
eksternih klijenata

Neto prihod od kamata
ostvaren u transakcijama izmedu
segmenata

Administrativni troSkovi
Amortizacija

Rezultat prije obezvjredenja i
rezervisanja

Dobit prije oporezivanja

TroSak poreza iz dobiti

Neto dobit za godinu

Sredstva izvjeStajnog segmenta
Obaveze izvjeStajnog segmenta

Povecanje dugorocnih sredstava

Ukupni neto prihod
Neto prihodi od eksternih
klijenata

Prihod po osnovu transakcija
izmedu segmenata
Ukupno neto prihod od kamata

Neto prihod od kamata od
eksternih klijenata

Neto prihod od kamata
ostvaren u transakcijama izmedu
segmenata

Administrativni troSkovi
Amortizacija

Rezultat prije obezvrjedenja i
rezervisanja

Dobit prije oporezivanja

TroSak poreza iz dobiti

Neto dobit za godinu

Sredstva izvje$tajnog segmenta
Obaveze izvjestajnog segmenta

Povecanje dugorocnih sredstava

2018.
Finansijska

Corporate Retail trzista Ostalo Ukupno
7.316 11.103 5.179 1.441 25.039
8.223 12.995 2.380 1.441 25.039
(907) (1.892) 2.799 - -
4.418 9.699 4.548 17) 18.648
5.325 11.591 1.749 17) 18.648
(907) (1.892) 2.799 - -
(4.191) (7.202) (678) (32) (12.103)
(229) (597) (33) - (859)
2.900 3.305 4471 1.401 12.077
438 6.321 4.461 (3.716) 7.504
- - - 66 66
438 6.321 4.461 (3.650) 7.570
119.910 207.984 104.788 64.355 497.037
135.780 256.982 21.203 6.136 420.101
1 24 - 462 487

2017.

Finansijska

Corporate Retail trzista Ostalo Ukupno
6.939 8.708 6.528 673 22.848
8.520 11.352 2.303 673 22.848
(1.581) (2.644) 4.225 - 0
4.327 7.626 5.565 (85) 17.433
5.908 10.270 1.340 (85) 17.433
(1.581) (2.644) 4.225 - 0
(4.134) (7.011) (658) (4) (11.807)
(220) (590) (32) - (842)
2.584 1.107 5.838 622 10.151
(523) 1.200 5.832 (596) 5.913
- - 80 80
(551) 1.182 5.832 (470) 5.993
95.782 177.737 114.886 71.382 459.787
123.962 237.619 20.952 7.450 389.983
5 108 1 545 659
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6. FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE PO KATEGORIJAMA | KLASAMA

Knjigovodstvene vrijednosti finansijskih sredstava i obaveza, po kategorijama i klasama, prikazane su u tabelama

koje slijede:

Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti

Novc€ana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka

Krediti i potrazivanja od banaka

Krediti i potrazivanja od klijenata

Hartije od vrijednosti

Ostala finansijska potrazivanja

Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat
Hartije od vrijednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha, koja se
ne drze radi trgovanja

Krediti i potrazivanja od klijenata

Hartije od vrijednosti

Ukupno finansijska sredstva

Finansijske obaveze kojima se ne trguje i koje se vrednuju po fer vrijednosti kroz
bilans uspjeha

Finansijske obaveze po amortizovanoj vrijednosti

Depoziti banaka

Depoziti klijenata

Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata

Subordinisani dug

Ostale obaveze

Ukupno finansijske obaveze

2018.

Knjigovodstvena
vrijednosti

84.654
20.390
308.737
26.510
1.353

28.270

662
208

470.784

103

6.938
391.750
9.168
5.110
4.613

417.682
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6. FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE PO KATEGORIJAMA | KLASAMA (nastavak)

2017.
Knjigovodstvena
vrijednosti
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti
Novc€ana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka 78.888
Krediti i potrazivanja od banaka 38.548
Krediti i potrazivanja od klijenata 267.619
Ostala finansijska potrazivanja 54
Finansijska sredstva po fer vrijednosti
Investicione hartije od vrijednosti 50.557
Ukupno finansijska sredstva 435.666
Finansijske obaveze po fer vrijednosti
Finansijske obaveze po amortizovanoj vrijednosti
Depoziti banaka 1.908
Depoziti klijenata 359.735
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 13.806
Subordinisani dug 5.132
Ostale obaveze
6.854
Ukupno finansijske obaveze 387.435
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7. NETO PRIHODI OD KAMATA

Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi

Prihodi od kamata

Krediti i pozajmice komitentima

Krediti i plasmani bankama

Hartije od vrijednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrijednosti
Hartije od vrijednosti po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat
Hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju

Ukupno

Prihodi od kamata
Finansijska sredstva koja se mjere po fer vrijednosti kroz BU

Ukupno

Ukupno prihodi od kamata i sli¢ni prihodi

Prihodi od kamata na obezvrijedene plasmane
Privredna drustva

Preduzetnici

Fizicka lica

Ukupno

Ukupno prihodi od kamata

Rashodi od kamata i slicni rashodi

Depoziti banaka
Depoziti klijenata
Obaveze po kreditima
Subordinisani dug
Ostale obaveze

Ukupno rashodi od kamata

NETO PRIHODI OD KAMATA

2018. 2017.
17.575 16.804
182 73
1.392 -
725 -

- 2.304
19.874 19.181
53 -

53 -
19.927 19.181
348 754

18 82

236 351
602 1.187
20.529 20.368
(30) (85)
(1.300) (1.782)
(178) (296)
(356) (745)
17) @27)
(1.881) (2.935)
18.648 17.433
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8. NETO PRIHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA

Prihod od naknada i provizija

Platni promet

Posredni¢ko poslovanje

Vodenje rauna komitenata

Naknade po izdatim garancijama i akreditivima
Ostale naknade

Ukupno

Rashodi od naknada i provizija
Platni promet

Posredni¢ko poslovanje

Naknade po primljenim garancijama
Osiguranje depozita

Druge usluge

Ukupno

Neto prihodi od provizija i naknada

9. NETO DOBITAK / GUBITAK USLED PRESTANKA PRIZNAVANJA
FINANSIJISKIH INSTRUMENATA KOJI SE NE VREDNUJU PO FER
VRIJEDNOSTI KROZ BILANS USPJEHA

Drzavne obveznice

Ukupno

10. NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU FINANSIJSKIH
INSTRUMENATA KOJI SE DRZE RADI TRGOVANJA

Dobici od kupovine i prodaje stranih valuta

Ukupno

11. NETO DOBITAK / GUBITAK OD FINANSIJSKIH INSTRUMENATA
ISKAZANIH PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANS USPJEHA,
A KOJI SE NE DRZE RADI TRGOVANJA

Vlasnicke hartije od vrijednosti
dobici (napomena 26 c)

Krediti i pozajmice komitentima
dobici (napomena 26 d)

Ukupno

2018. 2017
3.648 3.422
4.756 4.253
1.339 1.059

408 454
131 57

10.282 9.245
(512) (486)

(3.491) (3.180)

- 3)

(1.858) (1.814)
(349) (139)

(6.210) (5.622)
4.072 3.623
2018. 2017

- 402

- 402
2018. 2017.
656 553
656 553
2018. 2017.
33 -
37 -
70 -

Dobici od prodaje vlasnickih hartija od vrijednosti ostvareni su pri prodaji akcija Vise koje su se nalazile u portfelju

Banke po cijeni vec¢oj od knjigovodstvene (napomena 26 c).
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12. NETO GUBICI/DOBICI OD KURSNIH RAZLIKA

Pozitivne kursne razlike
Negativne kursne razlike
Ukupno

2018. 2017.
71.476 85.225
(71.486) (85.211)
(10) 14

13. NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRESTANKA PRIZNAVANJA OSTALE IMOVINE

Dobici/gubici od otudenja osnovnih sredstava

Dobici od prodaje imovine steCene po osnovu naplate potrazivanja
(napomena 30)

Dobici od prodaje investicionih nekretnina (napomena 27)

Ukupno

14. OSTALI PRIHODI

Prihodi od zakupnine
Agentske usluge za osiguranje
Transport novca

Prihod od usluga tre¢im licima
Ostalo

Ukupno

15. TROSKOVI ZAPOSLENIH

Bruto plate

Doprinosi za penzijsko osiguranje

Doprinosi za socijalno osiguranje

Ostali doprinosi zavisni od plata

Ostali troskovi zaposlenih po ugovoru o radu

Ostali troSkovi zaposlenih

TroSkovi rezervisanja za otpremnine i jubilarne nakade zaposlenima
TroSkovi rezervisanja za neiskoriS¢ene godiSnje odmore

Ukupno

2018. 2017.
(2) -

724 61

- 74

722 135
2018. 2017.
308 380
144 76
83 82
186 192
204 58
925 788
2018. 2017.
(5.733) (5.929)
(348) (353)
(316) (320)
(298) (284)
(357) (457)
(94) (147)
(36) 276
(233) (223)
(7.415) (7.437)
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16. TROSKOVI AMORTIZACIJE

2018. 2017.
Nematerijalna ulaganja (napomena 29) (215) (641)
Nekretnine, postrojenja i oprema (napomena 28) (644) (201)
Ukupno (859) (842)

17. OPSTI | ADMINISTRATIVNI TROSKOVI

2018. 2017.
TroSkovi materijala (167) (210)
Troskovi elektriCne energije i goriva (214) (209)
Tro$kovi odrzavanja imovine (491) (480)
Troskovi marketinga (337) (313)
Tro$kovi osiguranja (183) (160)
TroSkovi zakupa (942) (962)
Tro$kovi obezbedenja (333) (318)
TroSkovi telefona, interneta i poste (246) (258)
TroSkovi komunalnih usluga (34) (38)
Usluge savjetovanja, raCunovodstvene i revizorske usluge (790) (882)
Ostali troSkovi (951) (540)
Ukupno (4.688) (4.370)

18. NETO PRIHODI/RASHODI PO OSNOVU OBEZVRJEDENJA FINANSIJSKIH INSTRUMENATA
KOJI SE NE VREDNUJU PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANS USPJEHA

2018. 2017.
Novcana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka (napomena 23) 55 -
Krediti i potrazivanja od banaka po amortizovanoj vrijednosti (napomena 24.5) > )
Krediti i potrazivanja od ostalih klijenata po amortizovanoj vrijednosti
(napomena 24.5) 349 -
Duznicke hartije od vrijednosti po amortizovanoj vrijednosti (hapomena 24.5) ) )
Ostala finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti (napomena 24.5) 7 -
Duzni¢ke hartije od vrijednosti po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat
(napomena 25 f) (22) -
Rezervisanje za preuzete i potencijalne obaveze 205 66
Krediti i potrazivanja od ostalih klijenata (napomena 25.2.) ) (3.086)
Ostala sredstva (napomena 32 b) 18 (60)
Obezvrjedjenje finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer (3.080)
vrijednosti kroz BU 613 )
Obezvrjedenje imovine ste€ene po osnovu naplate potrazivanja (2.213) (1.092)
Ukupno (1.600) (4.172)
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19. TROSKOVI REZERVISANJA

2018. 2017.

Rezervisanja za sudske sporove (napomena 33.b) (2.974) (66)

Ukupno (2.974) (66)
20. OSTALI RASHODI

2018. 2017.

Porezi (29) (20)

Takse (4) (8)

Ostalo (11) (120)

Ukupno (44) (148)
21. POREZ NA DOBIT

2018. 2017.

Tekugi poreski rashod (146) (42)

Odlozeni poreski prihod 213 122

67 80

Osnovicu za obracun tekuceg poreza Cini poslovna dobit, uskladena sa poreskim bilansom u iznosu od EUR 465
hiljade, kao i kapitalna dobit koja se odnosi na prodaju vlasnickih hartija od vrijednosti (Visa i CDA) u iznosu od
EUR 1.168 hiljade.

Odlozeni poreski prihod u iznosu od EUR 213 hiljade je nastao po osnovu odloZenog poreskog sredstva na

priviemenu razliku u oporezivim rashodima i povecanja odloZzene poreske obaveze na privremenu razliku
raCunovodstvene i poreske vrijednosti materijalnih i nematerijalnih ulaganja.
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21. POREZ NA DOBIT (nastavak)

UsaglasSavanje pretpostavljenog poreza na dobit po finansijskim iskazima i poreza na dobit po poreskom bilansu
je prikazano u sljedecoj tabeli:

2018. 2017.
Rezultat u bilansu uspjeha prije oporezivanja 7.503 5913
Poreska stopa 9% 675 532
Poreski efekat rashoda koji se ne priznaje u poreske svrhe 844 1.442
Prenos sa odloZenog poreza (prodaja Vise) 101 -
Kori§¢enje prenijetih poreskih gubitaka (1.474) (1.932)
Odlozeno poresko sredstvo po osnovu privremene razlike u oporezivim
rashodima (183) (144)
Prenos na odlozeni porez (prodaja Vise) (101) -
Odlozeno poresko sredstvo po osnovu privremene razlike raunovodstvene i
poreske vrijednosti materijalnih i nematerijalnih ulaganja 19 22
OdloZena poreska obaveza po osnovu isplacenih troSkova iz 2017. godine 52 -
(67) (80)

U skladu sa poreskom regulativom, u roku od pet godina od kraja godine za koju je utvrdena poreska obaveza,
poreski organi mogu utvrditi dodatne obaveze po osnovu poreza na dobit. Rukovodstvo nije upoznato sa
okolnostima koje mogu prouzrokovati eventualne obaveze po tom osnovu. Posljednji period koji je bio predmet
inspekcijskog nadzora od strane Poreske uprave je 2012. godina.

2018. godina je poslednja godina koris¢enja prenesenog poreskog gubitka iz 2013. godine. Uskladena poreska
dobit za 2018. godinu iznosila je EUR 16.844 hiljada, pa je Banka iskoristila preneseni poreski gubitak iz 2013.
godine u visini od EUR 16.379 (2017: EUR 21.471 hiljada) za pokri¢e dijela uskladene poreske dobiti, kao $to je
prikazano u tabeli ispod.

Preneseni poreski gubici

Godina nastanka 2013.
Godina isteka 2018.

Preneseni poreski gubici (16.379)
Gubici koji su iskori§éeni sa godinom isteka 16.379

NeiskoriSteni poreski gubici -

22. ZARADA PO AKCIJI

Osnovna i razrijedena zarada po akciji izraunava se tako $to se dobit/(gubitak) koja pripada akcionarima Banke
podijeli sa ponderisanim prosjecnim brojem obi¢nih akcija u opticaju za period.

Osnovna i razrijedena zarada po akciji

2018. 2017.
Neto dobit (u 000 EUR) 7.570 5.993
Ponderisani prosje¢ni broj obi¢nih akcija u opticaju 11.668.734 11.668.734
Zarada po akciji/(EUR) 0,649 0,514

Banka nema potencijalno umanjujuce obicne akcije kao Sto su konvertibilni dug i opcije za kupovinu akcija na
dan bilansa stanja.
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23. NOVCANA SREDSTVA | RACUNI DEPOZITA KOD CENTRALNIH BANAKA

31.12.2018. 31.12.2017.
Gotovina u blagajni 28.732 15.090
Gotovina u bankomatima 3.322 2.361
Stanje na racunima kod Centralne banke, bez obavezne rezerve 22.940 34.436
Ukupno 54.994 51.887
Obavezna rezerva kod Centralne banke 29.666 27.001
Novéana sredstva i raCuni depozita kod centralnih banaka, bruto 84.660 78.888
Ispravka vrijednosti nov€anih sredstava (6) -
Novéana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka, neto 84.654 78.888

Centralna banka Crne Gore propisuje obavezu banaka da, shodno ¢lanu 18. Zakona o Centralnoj banci Crne
Gore (,Sl.list CG* br.40/10, 46/10, 06/13 i 70/17), a na osnovu odredbi Odluke o obaveznoj rezervi banaka kod
Centralne banke Crne Gore (,Sl.list CG* br.73/15, 33/16, 15/17) obraCunavaju, izdvajaju i odrzavaju obaveznu
rezervu primjenom stope od 7,5% na dio osnovice koju €ine depoziti po videnju i depoziti ugovoreni sa ro€nos¢u
do jedne godine i stope od 6,5% na dio osnovice koju €ine depoziti ugovoreni sa ronosc¢u preko jedne godine.
Na depozite ugovorene sa ro¢nosSc¢u preko jedne godine, koji imaju klauzulu o moguc¢nosti razro¢enja u roku
kracem od jedne godine, primjenjuje se stopa od 7,5%.

Odluka se primjenjuje po¢ev od 1. aprila 2017. godine. Od marta 2017. godine obavezna rezerva se izdvaja na
raCun obavezne rezerve u zemlji i na raune CBCG u inostranstvu;

Na 50% izdvojenih sredstava obavezne rezerve Centralna banka pla¢a bankama mjese¢no, do osmog u mjesecu
za prethodni mjesec, naknadu obra¢unatu po stopi od EONIA (Euro OverNight Index Average) umanjenoj za 10
baznih poena na godiSnjem nivou, s tim da ova stopa ne moze biti manja od nule.

Banke mogu da koriste beskamatno do 50% izdvojenih sredstava obavezne rezerve za odrzavanje dnevne
likvidnosti, ukoliko kori§¢eni iznos vrate istog dana. Banka nije koristila sredstva obavezne rezerve za odrzavanje
dnevne likvidnosti. Izdvojena obavezna rezerva na dan 31. decembra 2018. godine iznosi EUR 29.666 hiljada
(31. decembra 2017. godine: EUR 27.001 hiljada).

Gotovina i gotovinski ekvivalenti:

31.12.2018. 31.12.2017.
Stanje na racunima kod Centralne banke 54.994 51.887
Obavezna rezerva kod Centralne banke Crne Gore 29.666 27.001
Krediti i potrazivanja od banaka sa orginalnim dospije¢em do tri mjeseca 20.395 38548
(napomena 24.1)
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 105.055 117.436

Promjena na racunima ispravke vrijednosti novéanih sredstava i racuna depozita kod centralnih
banaka:

Stanje 1. Stanje 31.

januara 2018. Povecanje/ decembra

godine smanjenje 2018. godine

Stage 1 - 12-mjesecni o€ekivani kreditni gubici (61) 55 (6)
Novcana sredstva i racuni depozita kod centralnih

banaka (61) 55 (6)
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24. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI

Krediti i potrazivanja od banaka

Krediti i potrazivanja od klijenata

Hartije od vrijednosti
Ostala finansijska sredstva

Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti

24.1. KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA

Redovni devizni racuni kod inostranih banaka

Ispravka vrijednosti (napomena 24.5)

Gotovinai gotovinski ekvivalenti

31.12.2018. 31.12.2017.
20.390 38.548
308.737 267.619
26.510 -
1.353 54
356.990 306.221
31.12.2018. 31.12.2017.
20.394 38.548

(4) -

20.390 38.548

Vecina sredstava na racunima kod inostranih banaka je deponovana kod NLB d.d. Ljubljana.

Sredstva u EUR valuti deponovana su po negativnoj kamatnoj stopi koja se kretala u intervalu 0 - 60 b.p.

Sredstva u CHF valuti deponovana su po negativnoj kamatnoj stopi od 200 b.p.

Sredstva u SEK valuti deponovana su po negativnoj kamatnoj stopi koja se kretala u intervalu do 100 b.p.
Sredstva u DKK valuti deponovana su po negativnoj kamatnoj stopi koja se kretala u intervalu 75 -120 b.p.
Sredstva u USD valuti deponovana su po pozitivhoj kamatnoj stopi koja se kretala u intervalu do 200 b.p.

24.2  KREDITI I POTRAZIVANJA OD KLIJENATA

31.12.2018. 31.12.2017.
Krediti drzavi 30.480 33.487
Krediti finansijskim organizacijama 2.081 1.332
Fizicka lica
Kreditna linija 1.378 850
Kreditne kartice 3.333 3.494
Stambeni krediti 101.438 87.879
PotroSacki krediti 97.629 85.085
Ostali krediti fizickim licima 127 189
Krediti fizickim licima 203.905 177.497
Pravna lica
Kartice 327 331
Krediti malim i srednjim preduzeéima 14.275 54.364
Krediti velikim preduze¢ima 69.996 20.264
Krediti pravnim licima 84.598 74.959
Ukupno krediti i potrazivanja od klijenata 321.064 287.275
Ispravka vrijednosti (napomena 24.5) (12.327) (19.656)
Ukupno 308.737 267.619
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24. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (nastavak)
24.2  KREDITI | POTRAZIVANJA OD KLIJENATA (nastavak)

Prosje¢na ponderisana kamatna stopa (u nastavku: PPKS) na kredite pravnim licima i drzavi u 2018. godini je
iznosila 3,8% (mjesecne PPKS su se kretale u intervalu od 3,1% do 5,3%). Ve¢a PPKS je ostvarena u dijelu
kreditiranja malih i srednjih preduzeca (5,3%), dok je PPKS u segmentu kreditiranja velikih preduzeca i drzave
iznosila 3,2%.

U dijelu kreditiranja fiziCkih lica, ostvarena je PPKS od 6,8% (mjese¢ne PPKS su se kretale u intervalu od 5,1%
do 8,4%). Stambeni krediti su odobravani po PPKS od 4,2%, dok je PPKS za ostale tipove kredita gradanima
iznosila 7,6%.

a) Promjene na poziciji krediti i potraZivanja od klijenata

Stanje 1. januara 2017. godine 289.549
Neto realizacija kredita 15.685
Prenos na ste¢enu aktivu (2.886)
Prodaja potrazivanja (8.557)
Otpis (7.322)
Ostalo (kursne razlike, ispravka vrijednosti kamata, vremenska razgranicenja) 806
Stanje 31. decembra 2017. godine 287.275
Efekti primjene MSFI 9 (napomena 3.25) (785)
Reklasifikacija ispravke vrijednosti kamatnih potrazivanja u skladu sa MSFI 9 42
Stanje 1. januara 2018. godine 286.532
Preknjizavanje garantnog depozita za poslove kartiCarstva (Visa) na ostala finansijska sredstva

(napomena 24.4.) (1.282)
Neto realizacija kredita 45.317
Prenos na ste€enu aktivu (444)
Prodaja potrazivanja -
Otpis (8.615)
Ostalo (kursne razlike, vremenska razgranicenja) 444
Stanje 31. decembra 2018. godine 321.064

U skladu sa MSFI 9, ispravka vrijednosti kamatnih potrazivanja je na dan 31. decembra 2018. godine prikazana
u okviru ispravke vrijednosti kredita i potrazivanja od klijenata, dok je na dan 31. decembra 2017. godine
prikazana u okviru bruto kredita i potrazivanja (EUR 42 hiljade).
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24, FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (nastavak)

24.3 HARTIJE OD VRIJEDNOSTI PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI

Struktura po vrsti finansijskog sredstva

DuZnicke hartije od vrijednosti
-drzavne obveznice (BONDS)
Ukupno /bruto

Ispravka vrijednosti (napomena 24.5)

Ukupno /neto

a) Duzni¢ke hartije od vrijednosti

31.12.2018.

26.823
26.823

(313)

26.510

Detalji i knjigovodstvena vrijednost investicija u hartije od vrijednosti po amortizovanoj vrijednosti na dan 31. decembra 2018. godine su dati u sljedecoj tabeli:

Nominal Neamortizo Promjen Razgra Ispravka Knjigovod
Datum Datum Stopa na vani afer ni¢ena vrijednos stvena
kupovine dospijeca prinosa vrijedno diskont vrijednos kamata ti vriiednost
st /premijum ti ]
od 25.novembra od 18.marta
Euro obveznice 2015.godine 2020.godine od 4.6
Crne Gore do 16.novembra do 10.novembra do 6 26.000 (180) ) 1.003 (313) 26.510
2016.godine 2021.godine
Ukupno 26.000 (180) - 1.003 (313) 26.510
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24. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (nastavak)

24.3 HARTIJE OD VRIJEDNOSTI PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (nastavak)

a) Duznic¢ke hartije od vrijednosti (nastavak)

Sljedeca tabela prikazuje fer vrijednost na dan 31. decembra 2018. godine duznickih hartija od vrijednosti koje

su reklasifikovane u kategoriju finansijskih sredstava po amortizovanoj vrijednosti, kao i efekte koji bi bili priznati
u ukupnom ostalom rezultatu u slu¢aju da ova finansijska sredstva nisu reklasifikovana u ovu kategoriju.

Fer vrijednost na 31. decembar 2018. 27.321

Dobitak/gubitak od vrednovanja po fer vrijednosti koji bi bio priznat u ukupnom
ostalom rezultatu u slué¢aju da finansijska sredstva nisu klasifikovana u (525)
kategoriju mjerenih po amortizovanoj vrijednosti

Promjene na hartijama od vrijednosti po amortizovanoj vrijednosti

Stanje na dan 31.12.2017. godine -

Reklasifikacija HOV AFS na HOV po amortizovanoj vrijednosti (napomena 3.25) 28.849
Ukidanje revalorizacionih rezervi po osnovu reklasifikacije (napomena 3.25) (2.166)
Ukupno: efekti prve primjene IFRS 9 26.683
Stanje na dan 1. januar 2018. godine 26.683
Neto promjena potrazivanja od kamate 140
Prodaja, dospijece -
Kupovina -
Stanje na dan 31. decembar 2018. godine 26.823

24.4  OSTALA FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI

31.12.2018. 31.12.2017.
Garantni depozit za kartiCarsko poslovanje - VISA 1.342 -
Potrazivanja od Western Union 8 22
Ostala potrazivanja 42 34
Ostala finansijska sredstva/ bruto 1.392 56
Ispravka vrijednosti (napomena 24.5) (39) (2
Ostala finansijska sredstva/ neto 1.353 54
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24. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (nastavak)

245 PROMJENE ISPRAVKE VRIJEDNOSTI FINANSIJSKIH SREDSTAVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI

Stanje Kamata

1. Kursne obracunata Stanje 31.

januara Promjena razlike i na decembra

2018. Povecanje/ parametara ostale obezvrijedene 2018.

godine Transfer smanjenje Otpisi rizik promjene plasmane godine

Stage 1 - 12-mjeseéni o¢ekivani kreditni gubici (4.620) (1.067) 2.064 - 749 - - (2.874)

Krediti i potrazivanja od banaka (6) - 2 - ; , , (4)

Krediti fizickim licima (3.151) (899) 2532 - 547 - - (971)

Krediti pravnim licima (1.152) (136) (462) - 202 - - (1.548)

Ostala finansijska sredstva - (32) (6) - - - - (38)

Duznicke hartije od vrijednosti (311) - 2) - - - - (313)
Stage 2 - oc¢ekivani kreditni gubici u periodu

vijeka trajanja (1.236) 1.030 (538) - 280 - - (464)

Krediti i potrazivanja od banaka R R - - B, - - -

Krediti fiziCkim licima (757) 752 (532) B, 230 - - (307)

Krediti pravnim licima (479) 278 (6) - 50 - - (157)

Ostala finansijska sredstva

Duznicke hartije od vrijednosti

Stage 3 - obezvrijedeni finansijski instrumenti
(o€ekivani kreditni gubici u periodu vijeka
trajanja) (14.409) 37 (4.413) 8.615 222 - 602 (9.346)

Krediti i potrazivanja od banaka

Krediti fizickim licima (2.841) 181 (1.599) 370 217 - 236 (3.436)
Krediti pravnim licima (11.568) (144) (2.813) 8.245 5 - 366 (5.909)
Ostala finansijska sredstva _ - 1) - - - - (1)
Duznicke hartije od vrijednosti _ _ R _ - - i, i
Ukupno (20.265) - (2.887) 8.615 1.251 - 602 (12.684)
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24, FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (nastavak)

245 PROMJENE ISPRAVKE VRIJEDNOSTI FINANSIJSKIH SREDSTAVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI

a) Promjene ispravke vrijednosti kredita i potraZivanja po klijentima:

Stanje 31. decembra 2016. godine

Nove ispravke vrijednosti

Otpis

Prodaja potrazivanja

Kamata obracunata na obezvrijedene plasmane
Kursne razlike

Stanje 31. decembra 2017. godine

31.12.2017.
Krediti Krediti Krediti Krediti Krediti
Krediti finansijskim fizickim privrednim samostalnim neprofitnim
drzavi organizacijama licima drustvima preduzetnicima organizacijama Ukupno
(196) (62) (7.466) (23.651) (64) (289) (31.728)
191 1) 309 (3.070) (135) 45 (2.661)
- (5) 437 4.938 (1) - 5.369
- - 1.352 6.848 - - 8.200
- - 340 736 82 - 1.158
- 6 - - - - 6
(5) (62) (5.028) (14.199) (118) (244) (19.656)
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25. FINANSIJSKA SREDSTVA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ OSTALI UKUPNI REZULTAT

a) Struktura po vrsti finansijskog sredstva

31.12.2018. 31.12.2017.
Duzni¢ke hartije od vrijednosti 28.265 49.125
Drzavni zapisi 6.997 45.978
Drzavne obveznice 21.268 3.147
Vlasnicke hartije od vrijednosti 5 1.432
Ukupno 28.270 50.557
Ispravka vrijednosti duzni¢kih hartija od vrijednosti (napomena 38)) (216) -

b)  Promjene na hartijama od vrijednosti koje se vrednuju po fer vrijednosti kroz ukupni ostali

rezultat

Stanje na dan 1. januar 2017. godine
Kamata

Prodaja, dospijece

Kupovina

Neto promjena fer vrijednosti

Stanje na dan 31. decembar 2017. godine
Smanjenje: prenos na amortizovanu vrijednost - duznicki instrumenti (napomena 3.25; 24.3)
Smanjenje: prenos na FV/BU (hapomena 26 c)
Ukupno: efekti prve primjene IFRS 9

Stanje na dan 1. januar 2018. godine
Kamata

Prodaja, dospijece

Kupovina

Neto promjena fer vrijednosti

Doknjizavanje akcije CDA

Stanje na dan 31. decembar 2018. godine

61.233
198
(31.000)
18.148
1.978
50.557
(28.849)
(1.418)
(30.267)
20.290
66
(15.163)
23.364
(292)
5

28.270

Doknjizavanje akcija CDA odnosi se na u¢eSce koje je Banka stekla bez nov€ane nadoknade. U toku 2018.
godine Banka je izvrSila prodaju ovog vlasni¢kog instrumenta. Kumulirani efekti u promjeni fer vrijednosti iz
ostalih rezervi kapitala po ovom osnovu preneseni su na racun nerasporedene dobiti, kako je prikazano u Iskazu

0 promjenama na kapitalu.
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25. FINANSIJSKA SREDSTVA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ UKUPNI OSTALI REZULTAT (nastavak)
c)  Duznicke hartije od vrijednosti

Banka je, sa ciliem odrzavanja sekundarnih rezervi likvidnosti, na dan 31.decembra 2018. godine, imala
investirana sredstva u drzavne zapise Crne Gore (T-BILLS), Euro obveznice Crne Gore (BOND) i drzavne USD
obveznice (BOND).

Po FITCH agenciji, drzavni zapisi i Euro obveznice Crne Gore su neocijenjeni, dok su drzavne USD obveznice
ocijenjene i imaju rejting AAAu.

Drzavni zapisi Crne Gore su diskontne kratkoro¢ne hartije od vrijednosti sa rokom dospije¢a od 182 dana, kojima
se moze trgovati na sekundarnom trzistu. Diskontovana cijena na osnovu koje se izraCunava kupovna cijena je
ekvivalentna ponudenoj stopi prinosa. Drzavni zapisi Crne Gore su kupovani u januaru, februaru i avgustu 2018.
godine, i na 31. decembar 2018. godine njihova nominalna vrijednost iznosi EUR 7.000 hiljada.

Euro obveznice Crne Gore kupovane su u martu, septembru, oktobru, novembru i decembru 2015. godine, kao
i u martu i novembru 2016. godine.

Drzavne USD obveznice kupljene su u oktobru 2018. godine i na dan 31. decembra 2018. godine nominalna
vrijednost iznosi USD 5.000 hiljada.

Na dan bilansa je izvrSeno vrijednosno odmjeravanje duznickih hartija od vrijednosti raspolozivih za prodaju na
fer vrijednost. Fer vrijednost Euro obveznica Crne Gore i drzavnih USD obveznica je kotirana cijena na aktivnom
trzistu, dok je fer vrijednost drzavnih zapisa Crne Gore utvrdena metodom procjene, diskontovanjem novcanih
tokova, primjenom kamatne stope sa poslednje aukcije drzavnih zapisa. Po osnovu odmjeravanja fer vrijednosti
duzni¢kih hartija od vrijednosti kumulirani pozitivni efekti u iznosu od EUR 445 hiljade priznati su, nakon
oporezivanja, na posebnoj stavki Rezerve kapitala, rezerve po osnovu fer vrijednosti hartija od vrijednosti za
prodaju (Napomena 38).

Duznicke hartije od vrijednosti klasifikovane u ovu grupu finansijskih sredstava se takode obezvreduju na osnovu
ocekivanih kreditnih gubitaka. U 2018. godini po ovom osnovu priznat je pozitivan efekat u kapitalu na stavki
Rezerve po osnovu fer vrijednosti hartija od vrijednosti koje se mjere po fer vrijednost kroz ukupni ostali rezultat
u iznosu od EUR 21 hiljada (Napomena 38) i u istom iznosu negativan efekat u bilansu uspjeha na poziciji Neto
prihodi/rashodi po osnovu obezvrjedenja finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz
bilans uspjeha (napomena 18).
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25. FINANSIJSKA SREDSTVA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ UKUPNI OSTALI REZULTAT (NASTAVAK)

c) Duznic¢ke hartije od vrijednosti (nastavak)

Detalji i knjigovodstvena vrijednost investicija u hartije od vrijednosti koje se vrednuju po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat na dan 31. decembra 2018. godine i

31.12.2017 su dati u tabelama u nastavku:

31.12.2018

Drzavni zapisi
Crne Gore

Euro obveznice
Crne Gore

Obveznice SAD

31.12.2017
Drzavni zapisi
Crne Gore

Euro obveznice
Crne Gore

Datum kupovine

od 21 do 29.avgusta
2019.godine

od 18.marta do
26.0oktobra 2015.godine

24.0ktobar 2018.godine

Datum kupovine

17. jul 2017.godine

Datum dospije¢a

od 19 do 27.februara
2019.godine

18.mart 2020.godine

31.januar 2019.godine

Ukupno:

Datum dospije¢a

15.januar 2018.godine

od 18.marta
2015.godine do
16.novembra
2016.godine

od 18.marta
2020.godine do
10.marta 2021.godine

Ukupno:

Stopa
prinosa

od 0.51
do 0.61

od 3.7
do 4.85

2,28

Stopa
prinosa

2

od 3.7
do 6

Neamortizo

Nominaln vani Promjena Razgranic¢ Fer
a diskont fer ena vrijedno
vrijednost /premijum vrijednosti kamata st
7.000 5) - 2 6.997
16.000 (55) 444 489 16.878
4.365 3) 1 27 4.390
27.365 (63) 445 518 28.265

Nominaln Neamortizov
a ani Promjena Razgrani Fer
vrijednos diskont/pre fer ¢ena vrijedno
t mijum vrijednosti kamata st
3.147 (2) 2 - 3.147
42.000 (416) 2.900 1.494 45.978
45.147 (418) 2.902 1.494 49.125
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25.  FINANSIJSKA SREDSTVA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ UKUPNI OSTALI REZULTAT (nastavak)
d) Vlasnicke hartije od vrijednosti

Vlasnicki udio Banke u kapitalu drugih pravnih lica, broj akcija i vrijednost ulaganja na dan 31. decembra 2018. i
31.12.2017 godine dati su u sljede¢im tabelama:

Broj akcija/ % udio 31.12.2018 31.12.2017.

CDA 2% - 10

VISA Inc (napomena 26) 3.182 - 1.210

SWIFT 1 5 4

Tara hotel d.o.0. (napomena 26) 1,24% - 208

Ukupno 5 1.432
Promjena

Nominalna fer Fer

Broj akcija vrijednost vrijednosti vrijednost

SWIFT 1 4 1 5

Ukupno 5

Ulaganja u SWIFT se ne kotiraju na aktivnom trzistu. U pitanju su ulaganja u vlasnicke hartije od vrijednosti Cija se
fer vrijednost ne moze pouzdano izmjeriti, pa se priznaju po uskladenoj nabavnoj vrijednosti, na osnovu dobijene
informacije od emitenta.

Efekat promjene fer vrijednosti hartije je prikazan u okviru kapitala na poziciji Rezerve po osnovu fer vrijednosti
hartija od vrijednosti koje se mjere po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat (napomena 38)

Ucesce u SWIFT-u nema ni zna€ajan uticaj ni kontrolu

e) Analiza prema hijerarhiji fer vrijednosti finansijskih instrumenata po fer vrijednosti kroz ukupni
ostali rezultat

Banka vrsi odmjeravanje fer vrijednosti primjenom hijerarhijske ljestvice koja odrazava vaznost informacija koje se

koriste prilikom odmjeravanja:

e Nivo 1: kotirana trziSna cijena (nekorigovana) na aktivnom trzistu za finansijske instrumente.

e Nivo 2: tehnike procjene vrijednosti koje se zasnivaju na dostupnim informacijama, osim kotiranih cijena, bilo da
su neposredne (tj. cijene) ili posredne (ij. izvedene na osnovu cijena). Ovom kategorijom obuhvaceni su
instrumenti koji se vrednuju primjenom: kotiranih trziSnih cijena sli¢nih instrumenata na aktivnom trZitu; kotiranih
cijena identi¢nih ili sli¢nih instrumenata na trzisStima koja se smatraju manje aktivnim; odnosno drugih tehnika
procjene vrijednosti kod kojih se sve materijalno znacajne informacije mogu neposredno ili posredno vidjeti iz
trziSnih podataka.

e Nivo 3: tehnike procjene vrijednosti koje se ne zasnivaju na trziSnim podacima. Ova kategorija obuhvata sve
instrumente Cije tehnike vrednovanja ukljuuju informacije koje nisu zasnovane na dostupnim podacima, a
nedostupne informacije materijalno znacajno utiCu na procjenu vrijednosti instrumenata. Ovom kategorijom
obuhvaceni su instrumenti koji se vrednuju primjenom kotiranih trziSnih cijena sli¢nih instrumenata kod kojih se
zahtijevaju znacajne a neuocljive korekcije, odnosno pretpostavke kako bi se pravilno iskazale razlike izmedu
instrumenata.

31.12.2018. Napomena Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Duznicke hartije od vrijednosti- T BILL 25.a 6.997 6.997
Duzni¢ke hartije od vrijednosti- BOND 25.a 21.268 21.268
Instrumenti kapitala 25.a 5 5
Ukupno 21.268 6.997 5 28.270

Stepen raspolozivosti dostupnih trziSnih cijena i informacije o modelu smanjuju potrebu za prosudivanjem i
procjenama rukovodstva, kao i neizvjesnost u pogledu odredivanja fer vrijednosti. Stepen raspolozivosti dostupnih
trziSnih cijena i informacija varira zavisno od proizvoda i trzista i sklon je promjenama koje proistiCu iz specifi¢nih
dogadaja i opSteg stanja trziSta u narednim periodima.
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25.  FINANSIJSKA SREDSTVA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ UKUPNI OSTALI REZULTAT (nastavak)

f) Promjena na ra¢unima ispravke vrijednosti finansijskih instrumenata po fer vrijednosti kroz ukupni
ostali rezultat

Stanje 31.

decembra

Stanje 1. januara Povecanje/ 2018.

2018. godine smanjenje godine

Stage 1 - 12-mjesecni ocekivani kreditni gubici (195) (21) (216)
Duzni¢ke hartije od vrijednosti (195) (21) (216)

26. FINANSIISKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANS USPJEHA,
A KOJA SE NE DRZE RADI TRGOVANJA

a) Struktura po tipu finansijskog sredstva:
31.12.2018. 31.12.2017.
Vlasnicke hartije od vrijednosti 208 i
Krediti i potraZivanja od klijenata 662 -
Ukupno 870 -

Banka je, u toku 2015. godine, u postupku naplate potrazivanja od Uniprom d.o.o. NikSi¢ sa povezanim licima,
shodno Sporazumu o poravnanju duga izmedu Banke, NLB InterFinanza Zurich (kao povjerioca) i Uniprom d.o.o.
NikSi¢ sa ostalim povezanim licima (kao duznika), postala vlasnik 1,24% udjela u privrednom drustvu Tara Hotel
d.o.o.
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26. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANS
USPJEHA, KOJA SE NE DRZE RADI TRGOVANJA (nastavak)

b)  Analiza prema hijerarhiji fer vrijednosti finansijskih sredstava po fer vrijednosti kroz bilans

uspjeha
31.12.2018. Napomena Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Krediti i potrazivanja od klijenata 26.a 662 662
Instrumenti kapitala 26.a 208 208
Ukupno 208 662 870

c)  Promjene na vlasni¢kim hartijama od vrijednosti koje se vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans

uspjeha
2018.
Stanje 31. decembar 2017. -
Primjena MSFI 9 (napomena 3.25) 1.418
Stanje 1. januar 2018. 1.418
Prodaja (1.210)

Stanje 31. decembar 2018. 208

Banka je 23. marta 2018. godine preko brokerske ku¢e Eq by Equiniti, koji je Visin predstavnik u prodaji akcija,
prodala vlasnicki udio u visiniod EUR 1.210 hiljada. S obzirom da je knjigovodstvena vrijednost Visa akcija na dan
31. decembra 2017. godine uskladena sa fer vrijednosti, u trenutku prodaje postignuta je cijena iznad uknjizene (u
iznosu od EUR 33 hiljade) i ovaj efekat je priznat u bilansu uspjeha na poziciji dobici od finansijskih instrumenata
iskazanih po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha, a koji se ne drze radi trgovanja (napomena 11).

d) Promjene na kreditima koji se vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha

2018.
Stanje 31. decembar 2017. -
Primjena MSFI 9 (napomena 3.25) 322
Stanje 1. januar 2018. 322
Neto realizacija kredita 303
Vrednovanije kroz bilans uspjeha (napomena 11) 37
Stanje 31. decembar 2018. 662
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27. INVESTICIONE NEKRETNINE

Investicione nekretnine sa stanjem na dan 31. decembra 2018. godine u iznosu EUR 1.041 hiljada (2017: EUR
2.360 hiljada) odnose se na dio imovine koja je, u postupku naplate potrazivanja, steCena tokom 2017. i 2018.
godine. Banka je nekretnine izdala u poslovni zakup i, shodno MRS 40 — Investicione nekretnine, klasifikovala u
investicione nekretnine. Prihodi od zakupnine iznose EUR 301 hiljade (2017: EUR 337 hiljada), i prikazani su u
okviru ostalih prihoda (Napomena 14). Banka je na investicionim nekretninama imala poslovnih rashoda u iznosu
od EUR 26 hiljada. Po osnovu prodaje nekretnina ostvarena je dobit u iznosu od EUR 394 hiljade, koja je priznata
na poziciji ostalih prihoda (Napomena 14).

Promjene na investicionim nekretninama su date u sljedecoj tabeli:

2018. 2017.
Stanje 1. januara 2.360 1.965
Sticanje 99 1.269
Prodaja (1.756) (826)
Obezvredenje 2 (48)
Ostali transferi 336 -
Stanje 31. decembra 1.041 2.360

Ostali transferi u iznosu od EUR 336 hiljada se odnose na reklasifikaciju jedne nekretnine zbog izdavanja u
zakup, sa pozicije imovine steCene u postupku naplate potrazivanja. Nekretnina je steCena u prethodnom
periodu.
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28. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nabavna vrijednost

Stanje 1. januara 2017. godine
Nove nabavke

Prodaja

Otpis

Stanje 31. decembra 2017. godine
Nove nabavke

Prodaja

Prenos na opremu

Otpis

Stanje 31. decembra 2018. godine
Akumulirana ispravka vrijednosti
Stanje 1. januara 2017. godine
Amortizacija

Prodaja

Otpis

Stanje 31. decembra 2017. godine
Amortizacija

Prodaja

Otpis

Stanje 31. decembra 2018. godine

Neto knjigovodstvena vrijednost na

dan 31.12.2018. godine

Neto knjigovodstvena vrijednost na

dan 31.12.2017. godine

Gradevinski

NPO u

Zemljiste objekti Oprema pripremi Ukupno
1.065 9.196 6.903 66 17.230
- 14 380 18 412

- - (319) - (319)
1.065 9.210 6.964 84 17.323
- 56 157 - 213

- - ©) - ©)

- - 62 (62) -

- - (23) - (23)
1.065 9.266 7.157 22 17.510
- (1.378) (5.898) - (7.276)

- (285) (356) - (641)

- - 319 - 319

- (1.663) (5.935) - (7.598)

. (280) (364) - (644)

- - 3 - 3

- - 23 - 23

- (1.943) (6.273) - (8.216)
1.065 7.323 884 22 9.294
1.065 7.547 1.029 84 9.725

Na dan 31. decembra 2018. godine, Banka posjeduje vlasnicke listove kao dokaz o vlasnistvu za sve

nepokretnosti koje se evidentiraju u bilansima Banke.

Banka nema nekretnine date pod hipoteku, kao sredstvo obezbjedenja otplate kredita i drugih obaveza.
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29. NEMATERIJALNA SREDSTVA

Nabavna vrijednost

Stanje 1. januara 2017. godine
Nove nabavke

Prodaja

Rashodovanje

Stanje 31. decembra 2017. godine
Nove nabavke

Stanje 31. decembra 2018. godine
Ispravka vrijednosti

Stanje 1. januara 2017. godine
Tekuca amortizacija

Prodaja

Rashodovanje

Stanje 31. decembra 2017. godine
Tekuca amortizacija

Stanje 31. decembra 2018. godine

Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31.12.2018. godine

Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31.12.2017. godine

30. OSTALA SREDSTVA

Potrazivanja po osnovu kartica

Potrazivanja po osnovu naknada i provizija
Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja za ¢ekove

Potrazivanja po osnovu refundacije bolovanja
Plemeniti metali

Sredstva ste€ena po osnovu naplate potrazivanja, neto
Odlozeni troSkovi

Privremena sredstva

Avansi

Ostala poslovna potrazivanja

Ostala sredstval bruto

Ispravka vrijednosti

Ostala sredstval neto

Softver Licence Ukupno
1.566 1.054 2.620
256 7 263

- (39) (39)

1.822 1.022 2.844
95 115 210
1.917 1.137 3.054
(1.074) (919) (1.993)
(124) (77) (201)

- 39 39
(1.198) (957) (2.155)
(141) (74) (215)
(1.339) (1.031) (2.370)
578 106 684
624 65 689
31.12.2018. 31.12.2017.

211 543

188 175

300 139

4 16

27 36

110 108

6.258 10.042

294 185

- 19

2 56

89 148

7.483 11.467

(248) (120)

7.235 11.347
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30. OSTALA SREDSTVA (nastavak)

Sredstva preuzeta od klijenata po osnovu naplate potraZivanja priznata su u okviru stavke “Sredstva ste¢ena po
osnovu naplate potrazivanja” buduci da nisu u potpunosti ispunjeni kriterijumi za njihovo priznavanje u okviru
dugoroc¢nih sredstava koja se drze radi prodaje u skladu sa MSFI 5 — Stalna imovina koja se drzi za prodaju.

U toku godine steceno je ali i prodato vise nekretnina (napomena 30 a). Po osnovu transakcije prodaje po cijeni
vecoj od knjigovodstvene ostvarena je dobit u iznosu od EUR 724 hiljade (2017: EUR 61 hiljada), koja je priznata
na poziciji Neto dobici/gubici od prestanka priznavanja ostale imovine (napomena 13). Dodatno obezvrjedenje
imovine steCene po osnovu naplate potrazivanja u iznosu od EUR 2.213 hiljade (2017: EUR 1.092 hiljade)
priznato je u bilansu uspjeha na poziciji troSkovi po osnovu obezvrjedenja finansijskih instrumenata koji se ne
vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (Napomena 18).

Odlukom Centralne banke Crne Gore o minimalnim standardima za ulaganja banaka u nepokretnosti i osnovna
sredstva (,SI. list CG” br. 24/09, 66/10, 58/11, 61/12, 13/13, 51/13, 16/15 i 82/17), propisano je da iznos ulaganja
u nepokretnosti i osnovna sredstva koji prelazi iznos sopstvenih sredstava banka tretira kao odbitnu stavku pri
izraCunavanju ukupnog iznosa sopstvenih sredstava banke. Za nepokretnost koju je stekla u zamjenu za
potrazivanja u postupku restrukturiranja duga, u steajnom postupku, odnosno postupku likvidacije nad
duznikom banke, u postupku reorganizacije duznika u skladu sa propisima kojima se ureduje stecaj, ili u postupku
izvrSenja radi namirenja potrazivanja, banka je duzna da pri obraCunavanju ukupnog iznosa ulaganja u
nepokretnosti i osnovna sredstva u obracun ukljuci vrijednost te nepokretnosti minimalno u sljede¢im procentima:

- 0%, ako od dana sticanja nepokretnosti nije proteklo vise od Cetiri godine;

- 30%, ako je od dana sticanja nepokretnosti proteklo viSe od Cetiri, ali ne viSe od pet godina;

- 50%, ako je od dana sticanja nepokretnosti proteklo pet, ali ne viSe od Sest godina;

- 75%, ako je od dana sticanja nepokretnosti proteklo viSe od Sest godina.

Na stecenu nekretninu, Cija vrijednost na dan 31.decembra 2018. godine iznosi EUR 1.184 hiljada, Visi sud je
26. aprila 2017. godine izdao privremenu mjeru zabrane raspolaganja i koriS¢enja, usljed postupka istrage koji
je pokrenut protiv rukovodstva privrednog drustva od kojeg je Banka stekla imovinu, kao i Banke. Rukovodstvo
Banke smatra da privremena mjera ViSeg suda moze trajati do zavrSetka eventualno pokrenutog sudskog
postupka, kao i da ¢e sudski postupak biti okon¢an u korist Banke. Prilikom vrednovanja navedene imovine,
Banka je uzela u obzir sve raspolozive informacije do datuma izrade finansijskih izvjestaja.

a) Promjena na poziciji sredstva stecenih po osnovu naplate potrazivanja:

2018 2017
Bruto vrijednost
Stanje 1. januara, bruto 13.568 11.841
Sticanje 724 1.974
Prodaja (2.302) (175)
Ostali transferi (336) -
Ostalo 343 (72)
Stanje 31. decembra, bruto 11.997 13.568
Ispravka vrijednosti
Stanje 1. januara (3.526) (2.440)
Ispravka vrijednosti (2.213) (1.086)
Stanje 31. decembra (5.739) (3.526)
31. decembar, neto 6.258 10.042
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30. OSTALA SREDSTVA (nastavak)
b)  Promjena na rac¢unima ispravke vrijednosti ostalih sredstava:
Stanje 1. Promiena Stanje 31.
januara T f Povecanje/ J decembra
2018. ranster smanjenje  Parametara 2018.
. rizika .
godine godine
Stage 1 - 12-mjesecni ) (20) 21 _ (1)
ocekivani kreditni gubici
Ostala sredstva (2) (20) 21 - (1)
Stage 2 - ocekivani kreditni 4 11 15 3 5
gubici u periodu vijeka trajanja @) (15) ©®)
Ostala sredstva (4) 11 (15) 3 (5)
Stage 3 - ocekivani kreditni (260) 9 4 5 (242)
gubici u periodu vijeka trajanja
Ostala sredstva (260) 9 4 5 (242)
Ukupno (266) - 10 8 (248)
31. FINANSIJSKE OBAVEZE KOJE SE ISKAZUJU PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI

31.1

DEPOZITI BANAKA

Depoziti banaka uklju€uju depozite po videnju koji na dan 31. decembra 2018. godine iznose EUR 6.938 hiljada
(31. decembra 2017: EUR 1.908 hiljada).

31.2

DEPOZITI KLIJENATA

Depoziti klijenata

Depoziti po videnju

Oroceni depoziti

Ukupno:

Depoziti po videnju klijenata

Drzava

Finansijske organizacije

Stanovnistvo

Privreda

Preduzetnici

Neprofitne organizacije

Ukupno depoziti po videnju klijenata

31.12.2018. 31.12.2017.
291.720 255.617
100.030 104.118
391.750 359.735

31.12.2018. 31.12.2017.

18.421 14.015
2.780 3.496
167.943 141.060
90.681 81.805
2.663 1.927
9.232 13.314
291.720 255.617
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31. FINANSIJSKE OBAVEZE KOJE SE ISKAZUJU PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI
(nastavak)

31.2 DEPOZITI KLIJENATA (nastavak)

Oroceni depoziti klijenata

31.12.2018. 31.12.2017.
Drzava 10 10
Finansijske organizacije - 350
Stanovnistvo 89.027 94.538
Privreda 5.711 8.909
Preduzetnici 2 2
Neprofithe organizacije 5.280 309
Ukupno oroceni depoziti klijenata 100.030 104.118
Ukupno depoziti klijenata 391.750 359.735

Depoziti po videnju u EUR su deponovani po kamatnoj stopi od 0,01% na godiSnjem nivou, dok su depoziti po
videnju u stranoj valuti deponovani po kamatnoj stopi od 0,001%. PPKS na oro€ene depozite pravnih lica iznosila
je 0,5%, a na oroCene depozite fizickih lica 1,0%.

31.3. KREDITI KLIJENATA KOJI NISU BANKE

Krediti od ostalih klijenata odnose se na kredite odobrene od:

31.12.2018. 31.12.2017.
EIB - Evropska investiciona banka 759 3.410
Vlada Crne Gore 5.298 5.518
Investiciono - razvojni fond Crne Gore 3.111 4.878
Ukupno 9.168 13.806

Rokovi dospjeca kredita odobrenih od strane ostalih klijenata:

31.12.2018. 31.12.2017.
Dospijece kredita u roku do 12 mjeseci 1.884 4.315
Rok dospije¢a izmedu 1i 5 godina 3.244 4.903
Rok dospije¢a duzi od 5 godina 4.040 4.588
Ukupno 9.168 13.806

Ugovor o kreditu sa Evropskom investicionom bankom (EIB) u iznosu od EUR 20.000 hiljada Banka je potpisala
21. decembra 2009. godine. Ugovorena sredstva su povlaCena u tranSama, pri Cemu su za svaku tranSu
dogovarani razli¢iti uslovi. Ugovorene kamatne stope se krecu u rasponu od 2,987% do 3,362% na godi$njem
nivou, sa rokom dospijeca 2019. godine. Banka nije obavezna da prati i kreditoru dostavlja obracun finansijskih
pokazatelja.

Pozajmljena sredstva od Investiciono-razvojnog fonda su uzeta po fiksnoj kamatnoj stopi u rasponu od 1,00%
do 9,00% na godisnjem nivou, sa rokom dospije¢a do 2028. godine. Tokom 2018. godine od Investiciono -
razvojnog fonda povucena su 2 nova kredita u ukupnom iznosu od EUR 208 hiljada.

Pozajmljena sredstva od Vlade Crne Gore se odnose na u¢eSée Banke u projektu 1000+ za potrebe finansiranja
stambenih kredita socijalno ugrozenim kategorijama stanovniStva. Vlada Crne Gore je sredstva za finansiranje
ovog projekta, koja su kasnije proslijedena Bankama koje su ucCestvovale u projektu, obezbijedila iz kredita
dobijenih od Council of Europe Development Bank (CEB): Krediti odobreni Bankama od strane Vlade Crne Gore
imaju rok dospije¢a od 20 godina koji ukljuuje grace period of 5 godina sa kamatnim stopama od 0,98% za prvi
dio sredstava dodijeljenih 2011. godine i - 0,75%.za drugi dio dodijeljen 2016. godine.
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32. FINANSIJSKE OBAVEZE KOJIMA SE NE TRGUJE | KOJE SE VREDNUJU PO FER
VRIJEDNOSTI KROZ BILANS USPJEHA

Ostale finansijske obaveze kojima se ne trguje i koje se vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (EUR 103
hijade na 31. decembar 2018. godine) odnose se na iznos koji se dobija vrednovanjem odobrenog
neiskoriS¢enog dijela revolving kredita koji je svrstan u kategoriju kredita koji se obavezno mjere po fer vrijednosti
kroz bilans uspjeha (napomena 3.25).

33. REZERVISANJA
31.12.2018. 31.12.2017.

Rezervisanja za garancije i preuzete obaveze 1.245 487
Rezervisanja za otpremnine i ostale naknade zaposlenima 348 322
Rezervisanja za sudske sporove 2.953 979
Rezervisanja za reorganizaciju 106 213
NeiskoriSc¢eni godiSnji odmori 233 223
Ukupno 4.885 2.224
a) Promjene na ra¢unu rezervisanja za garancije i preuzete obaveze
Stanje . Stanje 31.
1. o Promjena
. Povecanje/ decembra
januara Transfer o parametara
smanjenje - 2018.
2018. rizika .
. godine
godine
Stag_e 1 - 12-_m_jesecn| ocekivani 815 20 23 26 954
kreditni gubici
Rezervisanja za preuzete obaveze 815 90 23 26 954
Stage_Z - ocgklvan_l_ kredltn_l _ 145 47 (122) 20 110
gubici u periodu vijeka trajanja
Rezervisanja za preuzete obaveze 145 47 (122) 40 110
Stage 3 - ocgklvan_l_ kredltn_l _ 489 (137) (160) (11) 181
gubici u periodu vijeka trajanja
Rezervisanja za preuzete obaveze 489 (137) (160) (12) 181
Ukupno 1.449 - (259) 55 1.245
2017
Rezervisanja za garancije
i preuzete obaveze
Stanje 1. januara 2017. godine 553
Kreirane/ukinute rezerve (66)
KoriS¢ene rezerve -
Stanje 31. decembra 2017. godine 487
Efekti prve primjene MSFI 9, (napomena 3.25) 962
Stanje 1. januara 2018. godine 1.449

Rezervisanja za riziCne vanbilansne stavke odnose se na obaveze po osnovu izdatih garancija, akreditiva i
preuzetih obaveza (Napomena 40 a). Efekti rezervisanja za garancije i preuzete obaveze su prikazani u bilansu
uspjeha, u okviru stavke Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvrjedenja finansijskih instrumenata koja se ne
vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (Napomena 18).
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33. REZERVISANJA (nastavak)

b)  Promjene na racunima ostalih rezervisanja

Stanje 1. januara 2017. godine
Kreirane/ukinute rezerve
Koristene rezerve

Povecanje diskontovanog iznosa
Aktuarski dobitak

Stanje 31. decembra 2017.
godine

Kreirane/ukinute rezerve
Koristene rezerve

Povecanje diskontovanog iznosa
Aktuarski dobitak

Stanje 31. decembra 2018.
godine

Rezervisa
otprgrjnanzig Rezervis Rezervisa Neiskor
closle M wer o Rtem vlano
zaposleni sporove aciju odmori
ma
618 924 540 206 2.288
277) 66 - 223 12
(4) (12) (327) (206) (548)
27 - - - 27
(42) - - - (42)
322 979 213 223 1.737
35 2.974 - 233 3.242
(1.000) (207) (223) (1.330)
17 - - - 17
(26) - - - (26)
348 2.953 106 233 3.640

Efekti rezervisanja za sudske sporove su prikazani u bilansu uspjeha u okviru stavke TroSkovi rezervisanja
(Napomena 19), dok su efekti rezervisanja za otpremnine i ostale naknade zaposlenima i neiskoriSc¢ene godiSnje

odmore priznati u okviru stavke TroSkovi zaposlenih (Napomena 15).

c) Rezervisanja za reorganizaciju

U skladu sa odlukom Odbora direktora, koja je donijeta na sjednici odrzanoj 7. oktobra 2016. godine, u okviru
Projekta reorganizacije, jedna od mjera je racionalizacija broja zaposlenih do optimalnog nivoa koji omogucava
troSkovnu efikasnost i adekvatan rezultat operativnog poslovanja. Banka je, na ime isplate otpremnina viSku
zaposlenih, koji je utvrden kroz organizacione promjene i optimizaciju poslovnih procesa, rezervisala sredstva u
iznosu od EUR 540 hiljada. U toku 2018. godine isplacene su otpremnine u iznosu od EUR 107 hiljada (u toku

2017. godine EUR 327 hiljada).
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34. TEKUCE PORESKE OBAVEZE

31.12.2018. 31.12.2017.
Tekucée poreske obaveze 150 42

Obaveza za tekuc¢i porez iznosi EUR 146 hiljada, a iznos od EUR 4 hiljade se odnosi ha umanjenje poreske
obaveze iz 2017. godine, u skladu sa ¢lanom 32 a Zakona o porezu na dobit pravnih lica.

35. NETO ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

31.12.2018. 31.12.2017.
Odlozena poreska sredstva 275 144
Privremena razlika u oporezivim rashodima 275 144
Odlozene poreske obaveze 122 426
Privremena razlika u oporezivim rashodima iz 2017. - -
Privremena razlika u oporezivim rashodima - -
Privremena razlika za osnovna sredstva 82 63
Promjena u fer vrijednosti ulaganja u hartije od vrijednosti 40 363
Neto odlozena poreska obaveza (153) 282
Odlozeni porez uklju€en u rezultat tekuce godine 213 122
Odlozeni porez uklju¢en u kapital tekuce godine (26) 179

Promjene na odloZzenim poreskim obavezama u toku 2018. i 2017. godine su prikazane u sljedecoj tabeli:

Promjena Promjene
privremene fer
razlike u vrijednosti
Osnovna oporezivim hartija od
sredstva rashodima vrijednosti 2018. 2017.
Stanje 31. decembra 2017. godine 63 - 363 426 i,
Primjena MSFI 9 - - (195) (195) -
Stanje na 1. januar 2018. 63 - 168 231 225
Korekcija pocetnog stanja - (144) R (144) -
Povecanje priznato u bilansu
uspjeha 19 (131) - (112) 22
Smanjenje priznato u kapitalu - - (26) (26) 179
Prenos odlozene poreske obaveze
na tekucéu za VISA akcije - - (102) (102) -
Stanje na 31. decembar 2018.
godine 82 (275) 40 (153) 426
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36. OSTALE OBAVEZE

31.12.2018. 31.12.2017.
Primljeni avansi za otplate kredita 1.380 1.466
Razgranic¢ena kamata za reprogramirane kredite - 161
Obaveze po osnovu kastodi poslova 712 1.046
Obaveze prema dobavljacima 252 214
Obracunati troskovi 743 1.190
Obaveze po karticnom poslovanju 424 876
Obaveze na nerasporedene prilive 350 -
Ostala pasiva 563 1.860
Ostale obaveze 189 41
Ukupno 4.613 6.854

37. SUBORDINISANI DUG

Na dan 31. decembra 2018. godine Banka iskazuje jedan subordinisani dugoro¢ni kredit koji je u skladu sa
Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka (,SI. list CG” br. 38/11 i 55/12), uklju€en u dopunski kapital 1. Kredit je
uzet od EFSE Vestern Balkan B.V. sa ciliem odrzavanja ciljnog koeficijenta kapitalne adekvatnosti, koji po
zakonskoj regulativi ne smije biti nizi od 10%.

Uslovi kredita su sljedeci:

Dospijece Kamatna stopa 31.12.2018. 31.12.2017.
. 6M Euribor + 5,70% do 30. juna 2015.godine
EFSE Vestern  30.jun 2020. g1 = ribor + 7.70% od 1. jula 2015.godine do 5.110 5.132

Balkan B.V. godine 30. juna 2020. godine

5.110 5.132

Subordinisani kredit ne nosi pravo zamjene za kapital, i posljedicno ne predstavlja nove potencijalne obi¢ne
akcije.

38. KAPITAL | REZERVE

31.12.2018. 31.12.2017.

Akcijski kapital 20.261 20.261
Emisiona premija 7.146 7.146
Akumulirana dobit/gubitak 6.114 7
Dobit tekuce godine 7.570 5.993
Ostale rezerve 25.383 36.397
Ukupno 66.474 69.804

Akcijski kapital Cine obi¢ne akcije, istog reda, izdate upisom na racune imaoca u centralnom registru kod CDA.
Imaoci akcija imaju pravo uceS¢a u upravljanju, pravo na dio dobiti (dividendu) i pravo na odgovarajuci dio
imovine pri likvidaciji ili ste€aju, u skladu sa zakonom.

Akcijski kapital Banke na dan 31. decembra 2018. godine iznosi EUR 20.261 hiljadu i sastoji se od 11.668.734

akcije pojedinacne nominalne vrijednosti od EUR 1,7364 (31. decembra 2017. godine: 11.668.734 akcije, po
nominalnoj vrijednosti od EUR 1,7364).
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38. KAPITAL | REZERVE (nastavak)

U skladu sa odlukom Skupstine akcionara koja je odrzana 14.juna.2018., ostvarena dobit u 2017. godini je
raspodijeljena za isplatu dividende akcionarima Banke. Dividenda je isplacena po bruto vrijednosti od EUR
0,5136 po jednoj akciji.

Zakonom o bankama (,SI. list CG” br. 17/08, 44/10 i 40/11), koji je stupio na snagu 19. marta 2008. godine,
definisan je minimalni iznos nov€anog kapitala banke u vrijednosti od EUR 5.000 hiljada. Na dan 31. decembra
2018. godine sopstveni kapital Banke je iznosio EUR 44.748 (31. decembra 2017. godine EUR 37.888 hiljada).

U tabeli nize prikazana je vlasni¢ka struktura akcijskog kapitala sa stanjem na dan 31. decembra 2018. godine i
31. decembra 2017. godine:

31.12.2018. 31.12.2017.
000 EUR % ucesca 000 EUR % ucesca
Nova ljubljanska banka d.d. Ljubljana 20.227 99,83 20.227 99,83
Ostali akcionari 34 0,17 34 0,17
20.261 100,00 20.261 100,00
a) Ostale rezerve kapitala cine:

31.12.2018. 31.12.2017.
Rezerve iz dobiti 5.368 5.367

Rezerve po osnovu fer vrijednosti hartija od vrijednosti koje se mjere po
fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezutat 622 3.662
Aktuarski gubitak po osnovu rezervisanja za otpremnine (165) (191)
Rezerve za procijenjene gubitke po regulatornom zahtjevu 19.558 27.559
Ukupno 25.383 36.397

Banka utvrduje potrebne rezerve za procijenjene gubitke po regulatornom zahtjevu kao pozitivhu razliku izmedu
iznosa rezervacija za potencijalne gubitke, obracunatog u skladu sa kriterijumima iz Odluke o minimalnim
standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama i zbira iznosa ispravki vrijednosti za stavke bilansne
aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke, izracunatog u skladu sa zahtjevima Medunarodnog standarda
finansijskog izvjeStavanja 9. Pozitivha razlika izmedu iznosa obraCunatih rezervacija za potencijalne gubitke i
zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke predstavlja
odbitnu stavku od sopstvenih sredstava banke. Odluka o dopuni Odluke o minimalnim standardima za
upravljanje kreditnim rizikom u bankama je jedna od odluka kojom se uspostavio regulatorni okvir za stupanje
na snagu MSFI 9 - Finansijski instrumenti, koji je, od 1. januara 2018. godine, zamijenio MRS 39 — Finansijski
instrumenti: priznavanje i mjerenje. Ovom odlukom bankama se dozvoljava da, pri utvrdivanju godisnjih
finansijskih iskaza, sredstva na racunu 3025 - Rezerve za procijenjene gubitke po regulatornom zahtjevu,
djelimi¢no ili u potpunosti prenesu na racun nerasporedene dobiti. Banka je, u toku 2018.godine, dio posebne
rezerve za kojom ne postoji potreba u iznosu od EUR 8.000 hiljada, a koja je iskazana na racunu 3025, oslobodila
i prenijala na racun akumuliranog gubitka/dobitka iz prethodnog perioda, kako je prikazano u Iskazu o
promjenama na kapitalu.
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38. KAPITAL | REZERVE (nastavak)

Promjene na rezervi po osnovu fer vrijednosti u toku 2018. i 2017. godine, prikazane u Iskazu o promjenama na
kapitalu, bile su sljedece:

Aktuarski

Vlasnicke Duznicke dObéngﬁg\llcd
hartije od hartije od PO OF . 2018. 2017.

" i . rezervisanja

vrijednost vrijednosti 7a

otpremnine
Stanje 31. decembar 2017. 1.021 2.641 (191) 3.471 1.630

Efekat primjene MSFI 9

(napomena 3.25) (1.021) (1.776) - (2.797) -
Stanje 1. januar 2018. 865 (191) 674 1.630

Promjena fer vrijednosti hartija od

vrijednosti koje se vrednuju po fer

vrijednosti kroz ukupni ostali

rezultat 1 (270) - (269) 1.978

Aktuarski dobici/gubici po osnovu

rezervisanja za otpremnine _ _ 26 26 42
Odlozena poreska obaveza po

stopi od 9% - 26 - 26 (179)
Stanje 31. decembra 2018. 1 621 (165) 457 3.471

U 2018. godini je izvrSen novi aktuarski obracun rezervisanja za beneficije zaposlenih. Po osnovu rezervisanja
za obaveze za otpremnine (Napomena 3.20 b), priznat je aktuarski dobitak u iznosu od EUR 26 hiljade.

39. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Banka posmatra povezana lica shodno zahtjevima Medunarodnog raéunovodstvenog standarda 24, koji definiSe
da su povezana lica:

— strane koje direktno ili indirektno, putem jednog ili viSe posrednika, kontroliSu, su kontrolisane ili su pod
zajedni€kom kontrolom sa (tim) entitetom;

— strane u kojima Banka posjeduje udio u entitetu koji joj omogucava znacajan uticaj nad entitetom, a koje
nisu ni povezana pravna lica niti u€esnici u zajednickom poduhvatu;

— privatna lica koja direktno ili indirektno posjeduju glasacko pravo u Banci koje im omogucava znacajan
uticaj nad Bankom, odnosno bilo koji subjekat za koji se oCekuje da ima uticaj ili je pod uticajem
povezanog lica Banke;

— c¢lanovi kljuénog rukovodeceg kadra, odnosno lica koja posjeduju ovlad¢enja i odgovornosti u pogledu
planiranja, upravljanja i kontrolisanja poslovanja Banke, uklju€ujuéi direktore i klju€no rukovodstvo.

Prilikom razmatranja svake pojedinane transakcije sa povezanim licima, paznja je, osim na pravnu formu,
usmjerena i na sustinu tj. sadrzaj transakcije.

Vecinski vlasnik banke je Nova ljubljanska banka d.d. Ljubljana registrovana u Sloveniji (mati¢na banka), u Cijem
se vlasnistvu nalazi 99,83% obicnih akcija na dan 31. decembra 2018. godine (31. decembar 2017: 99,83%).

Ostala pravna lica prikazana u tabeli nize smatraju se povezanim licima buduéi da su &lanice NLB Grupe. Clanice
NLB Grupe su povezane sa Bankom buduci da su zajednicki kontrolisane od strane mati¢ne banke.

Banka obavlja brojne transakcije sa povezanim pravnim licima u toku svog redovnog poslovanja, po trziSnim
uslovima.

Pomenute transakcije obuhvataju plasmane, depozite, transakcije u stranoj valuti kao i licna primanja ¢lanova
rukovodstva Banke.
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39. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

Obim transakcija sa povezanim licima, stanje sredstava i obaveza na dan 31.decembra 2018. godine i odnosni rashodi i prihodi u bilansu uspjeha za 2018. godinu prikazani
su u sljedecim tabelama:
NLB

NLB d.d. N_LB Tara ) NLB Banka NLB NLB NLB NLB NLB Povgz_e}na
Ljubljana o LeaS|_ng Hotel Interflna_ms Banja Ba_lnka Bflr?ka Banka Bank_a Ream Crna fmqka Ukupno
odgorica d.o.o. AG Zurich Luka Sarajevo Pristina Beograd Skoplje Gora lica

Potrazivanja
Krediti bankama 6.919 - - - 4 3 - 4 3 - - - 6.933
Dati krediti - - - - - - - - - - - 576 576
Ostala potrazivanja - - - - - - - - - - 2 - 2
Ukupno potrazivanja 6.919 - - - 4 3 - 4 3 - 2 576 7.511
Obaveze
Depoziti po videnju 4.590 57 22 32 380 1.084 2 6 582 107 415 151 7.428
Oroceni depoziti - - - - - - - - - - - 187 187
Ostale obaveze 3 - - - - - - - - - - - 3
Ukupno obaveze 4.593 57 22 32 380 1.084 2 6 582 107 415 338 7.618
Neto potrazivanja/obaveze 2.326 (57) (22) (32) (376) (1.081) (2) (2) (579) (107) (413) 238 (107)
Vanbilansne stavke 3.841 3.841

Materijalno znacajne pojedinacne transakcije sa mati€cnom bankom obuhvataju date kredite, depozite i subordinisani dug, Ciji su uslovi objelodanjeni u napomenama 24, 31 i
37.
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39. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

NLB d.d NLB Tara NLB Ba{\rﬂl;(i NLB NLB NLB NLB NLB Povezana

L'ubl'ahé Leasing Hotel Interfinans Bania Banka Banka Banka Banka Ream Crna fizicka Ukupno

Jubly Podgorica d.o.o. AG Zurich Lulia Sarajevo Pristina Beograd Skoplje Gora lica
Prihodi
Prihodi od kamata 180 21 201
Prihodi od naknada 8 1 1 1 3 14
Neto dobici od finansijskih ()
instrumenata za trgovinu 9)
Ostali prihodi 3 38 41
Ukupno prihodi 179 1 1 4 41 21 247
Rashodi
Rashodi kamata (15) ®) @1)
Rashodi provizija (25) ® 15 (43)
Trogkovi (ini i materijalni) (30) ®) (1.365) (1.403)
Ostali rashodi (215) (215)
Ukupno rashodi (70) & (15) ®) (215) (1.371) (1.682)
Neto prihodifrashodi 109 1 1 @) (15) 4 (174) (1.350) (1.435)
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39. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

U tabeli nize prikazani su obim transakcija sa povezanim licima, stanja na raCunima sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2017. godine, kao i stanje na racunima prihoda
i rashoda za godinu zavrSenu na taj dan:

NLB

NLB d.d NLB Tara NLB Banka NLB NLB NLB NLB NLB Povezana

L'ubl'aﬁé Leasing Hotel Interfinans Bania Banka Banka Banka Banka Ream Crna fizicka Ukupno

Jubll Podgorica d.o.o. AG Zurich Lul:a Sarajevo Pristina Beograd Skoplje Gora lica
Potrazivanja
Krediti bankama 27.763 - - - 7 3 - 10 23 - - - 27.806
Dati krediti - - - - - - - - - - - 759 759
Ostala potrazivanja 8 R - - - R - - R 1 9 - 18
Ukupno potrazivanja 27.771 - - - 7 3 - 10 23 1 9 759 28.583
Obaveze
Depoziti po videnju 150 35 20 4 201 238 1 66 588 303 956 68 2.630
Oroceni depoziti - - - - - - - - - - - 229 229
Ostale obaveze 5 R - - - R - - R 1 - - 6
Ukupno obaveze 155 35 20 4 201 238 1 66 588 304 956 297 2.865
Neto potrazivanja/obaveze 27.616 (35) (20) (4) (194) (235) (1) (56) (565) (303) (947) 462 25.718
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39. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

Prihodi
Prihodi od kamata

Prihodi od naknada

Neto dobici od finansijskih
instrumenata za trgovinu

Ostali prihodi

Ukupno prihodi

Rashodi

Rashodi kamata

Rashodi provizija
Troskovi (liéni i materijalni)
Ukupno rashodi

Neto prihodi/rashodi

NLB d.d NLB Tara NLB B;II(E NLB NLB NLB NLB NLB Povezana
L'ubl'aﬁé Leasing Hotel Interfinans Bania Banka Banka Banka Banka Ream Crna fizicka Ukupno
Jubly Podgorica d.o.o. AG Zurich Lulia Sarajevo Pristina Beograd Skoplje Gora lica
73 24 97
4 2 1 2 3 12
9 9
6 86 92
68 2 1 2 6 89 24 192
(441) - - (5) (446)
(39) (6) (15) - - (56)
(31) - (8) (1.365) (1.404)
(507) (6) (15) (8) (1.370) (1.906)
(439) 2 1 (4) (15) (2) 89 (1.346) (1.714)
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39. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

Naknade kljuénim €lanovima rukovodstva

31.12.2018. 31.12.2017.
Drugi Drugi
Uprava vkljucn! Ukupno Uprava vkljucn! Ukupno
¢lanovi c¢lanovi
rukovodstva rukovodstva
Plate i druge
kratkoro¢ne 403 880 1.283 371 822 1.193
naknade
Nadoknada troSkova 79 - 79 95 - 95
Dugoro¢ne naknade 3 - 3 6 71 77
Ukupno 485 880 1.365 472 893 1.365

Kratkorocne naknade obuhvataju nov€ane naknade (bruto plate i zarade, regres za godi$nji odmor, ostale

kratkorocne naknade).

Nadoknada troSkova obuhvata placene zakupnine za stan i ostale ugovorene troSkove.

Dugoro¢ne naknade obuhvataju rentnu Stednju, dodatno osiguranje i otpremnine za penzionisanje.

Clanovi Odbora direktora i Odbora za reviziju ne primaju naknadu za vréenje njihove funkcije i sjednice.

40. VANBILANSNE STAVKE

a) Struktura ugovorenih iznosa vanbilansnih finansijskih instrumenata Banke

31.12.2018. 31.12.2017.
Rizi¢na vanbilansna aktiva
Akreditivi 1.074 1.336
Kratkoro¢ne garancije 13.471 15.378
Dugoro¢ne garancije 12.836 12.202
Preuzete obaveze 27.113 23.939
Ukupna riziéna vanbilansna aktiva 54.494 52.855
Rezervisanja (Napomena 33) (1.245) (487)
Ukupno 53.249 52.368
Ostale vanbilansne stavke 1.670.860 1.464.103
Ukupno ostala vanbilansna aktiva 1.670.860 1.464.103
Memorandum racuni - -
Ukupno vanbilansna evidencija 1.725.354 1.516.958

- Garancije su date lokalnim vlastima i preduzec¢ima za izmirenje obaveza po osnovu uzetih kredita i izvrSenja
ugovorenog posla. Na izdate garancije i ostale preuzete obaveze Banka je izdvojila rezervacije u iznosu od
EUR 1.245 hiljada (2017: EUR 487 hiljada) (Napomena 33).

- Ostale vanbilansne stavke se, najvecim dijelom, odnose na primljena sredstva obezbjedenja u iznosu od
EUR 1.460.912 hiljada (2017: EUR 1.297.599 hiljada) i poslove u ime i za racun trecih lica u iznosu od EUR
160.443 hiljada (2017: EUR 161.314 hiljada), koje Banka vrSi uz odgovaraju¢u naknadu i po kojima ne snosi

bankarski ili drugi rizik.
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40. VANBILANSNE STAVKE (nastavak)

b) Struktura primljenih sredstava obezbjedenja:
31.12.2018. 31.12.2017.
Nekretnine 465.714 506.619
Hartije od vrijednosti 1.029 1.029
Ostalo 994.169 789.951
Ukupno 1.460.912 1.297.599

U okviru pozicije ,Ostalo” najznacajnija stavka u iznosu od EUR 881.268 hiljada (2017: EUR 766.941 hiljade) se
odnosi na sredstva obezbjedenja mjenice. Vrijednosti garancija koje je dala Vlada Crne Gore po osnovu kredita,
garancija i akreditiva koje je Banka izdala komitentima iznose EUR 6.600 hiljada (2017: EUR 6.600 hiljada).

c) Vanbilansna evidencija otpisanih potrazivanja

Banka je, shodno ¢lanu 49.b Odluke o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama u
ranijem periodu otpisala bilansna potrazivanja za koja je procijenjeno da nece biti nadoknadena, bruto izloZenosti
EUR 43.321 hiljada (2017: EUR 42.873 hiljada). Posto je izmjenama odluke ¢lan 49b brisan, od 1. januara 2018.
godine viSe se ne vr$i prenos potraZivanja na internu evidenciju, kako je to bilo propisano ovim Clanom.
Potrazivanja prenesena do ovog datuma su uklju€ena u vanbilansnu evidenciju Banke i tu ostaju do okon¢anja
postupka naplate (uvec¢ana za iznos pripadajuc¢ih kamata).

Banka nastavlja da vrsi prenos potrazivanja na vanbilansnu evidenciju za koja se ne oCekuje znacajnija naplata,
u skladu sa zahtjevima MSFI, i u skladu sa Standardom za otpis/prenos dospjelih nenaplacenih kredita i
potrazivanja u NLB Grupi. Ova potrazivanja se nadalje vode na vanbilansnoj evidenciji do okon€anja postupka
naplate. U 2018. godini po ovom osnovu Banka je otpisala potrazivanja u iznosu od EUR 7.526 hiljada.

d) Poslovanje u tude ime i za tudi racun

Banka vrsi usluge ¢uvanja i upravljanja zna¢ajnim iznosom sredstava u ime i za ra¢un pravnih i fizickih lica uz
zaraCunavanje odredene naknade za pomenute usluge. Na dan 31. decembra 2018. godine, sredstva koje je
Banke primila na Cuvanje iznose EUR 70.195 hiljada (2017: EUR 71.136 hiljada). Pomenuta sredstva se
raCunovodstveno obuhvataju odvojeno od sredstava Banke. Prihodi i rashodi ovih fondova realizuju se za
sopstvene potrebe tako da Banka nema obaveze po osnovu pomenutih transakcija.

Za usluge posrednika i poslovanja u tude ime i za tudi racun Banka je obra¢unala naknadu u iznosu od EUR 69
hiljada (2017: EUR 59 hiljada) koju je evidentirala u bilansu uspjeha pod stavkom Prihod od provizija i naknada
po osnovu posredni¢kog poslovanja. Od ovog iznosa EUR 15 hiljada se odnosi na poslove zastupanja u
osiguranju, odnosno trgovanje hartijama od vrijednosti u ime i za racun klijenta, dok se EUR 54 hiljada odnosi
na poslovanje, odnosno na ¢uvanje hartija od vrijednosti i druge sli¢ne usluge.
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41. POTENCIJALNE | PREUZETE OBAVEZE

a) Sudski sporovi

Na dan 31. decembra 2018. godine Banka je imala 143 zapoCeta sudska spora u kojima je imala status tuzenog
lica, u ukupnom iznosu od EUR 12.883 hiljada. Imajuci u vidu stepen materijalnosti i procjenu rizika, Banka je
izvrSila rezervisanje u iznosu od EUR 2.952 hiljada. Tokom decembra je iz prethodno rezervisanih sredstava
isplaéen iznos od EUR 991 hiljada u jednom od materijalnijih sporova koje je Banka imala.

Ishod sporova u toku za koje nije izvrSeno rezervisanje za sada nije moguce pozdano ocijeniti, ali misljenje
rukovodstva i pravnog savjetnika je da se ne ocCekuju dodatni negativni ishodi sporova koji bi mogli imati
materijalno znacajne efekte na finansijske iskaze Banke. Vrijednost tuzbi protiv Banke i svih materijalno znac¢ajnih
sporova je procijenjena pojedinacno i mala je vjerovatno¢a da ¢e Banka imati gubitke koje treba priznati u
pojedinacnim finansijskim iskazima, osim onih ve¢ priznatih.

Osim pomenutog, Banka vodi i 81 sudski spor u kojima ima status tuzioca, u ukupnom iznosu od EUR 4.522
hiljada.

b) Preuzete obaveze/potraZivanja po osnovu operativhog zakupa

Banka, kao zakupac, nema obavezu za buduca plac¢anja po osnovu zakupnina po ugovorima o poslovnim
zakupima koji se ne mogu otkazati.

Banka, kao zakupodavac, nema zakljuene ugovore o poslovhom zakupu koji se ne mogu, pod odredenim
okolnostima i u ugovorenom roku, otkazati jednostranom voljom.
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42. USAGLASENOST SA PROPISIMA CBCG

U skladu sa propisima Centralne banke Crne Gore, Banka je obavezna da odrZzava minimalan stepen
adekvatnosti kapitala od 10%. Banka je duzna da obim svog poslovanja uskladi sa propisanim pokazateljima,
odnosno da obim i strukturu svojih riziénih plasmana uskladi sa Zakonom o bankama (,S. list CG” br. 17/08,

44710, 40/11} i propisima Centralne banke Crne Gore,

Osnovni kapital (minimalni iznos 5 miliona EUR)

Sopstvena sredstva banke (minimalni iznos 5 miliona EUR)

Ponderisana bilansna aktiva

Ponderisane vanbilansne stavke

Koeficijent solventnosti (minimalni iznos 10%)

Dnevni koeficijent likvidnosti na dan 31. decembra 2018. godine {minimalni
koeficijent 0,9)

Dekadni koeficijent likvidnosti za dekadu koja se zavrava na 31.decembra
2018. godine (minimalni koeficijent 1)

IzloZenost banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica {imit 25%
sopstvenih sredstava banke)

Zbir velikih izloZzenosti (limit 800% sopstvenih sredstava banke)

Ukupna izlozenost prema licima povezanim s Bankom (fimit 200% sopstvenih
sredstava banke)

Ukupna izloZenost prama zaposlenom u Banci (limit 19 sopstvenih sredstava
banke)

43. DOGABAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nakon datuma bilansa stanja nije bilo dogadaja koji bi mogli imati uticaja na finansijsko stanje |
poslovanja prikazane u finansijskim iskazima za godinu zavr$enu na dan 31. decembra 2018. godine.

Podgorjea, 25. aprila 2019, gadine.

Lana Burasovié ‘ﬁ%—
Direktor Sektora finarisija i kontrolinga

2018,
43.748
44.748

209.506
17.967
16,45%

0,86
1,04

12,41%
34,72%
31,43%

0,22%

2017,
35.888
37.888

180.918
18.867
15,79%

1,31
1,33

14,69%
70,78%
55,56%

0,27%

rezultate
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O NLB Banka

NLB Banka AD Podgorica

Godisnji izvjeStaj menadzmenta
za
2018. godinu



Godisnji izvjeStaj menadZzmenta NLB Banke AD Podgorica (u daljem tekstu: Banka) sacinjen je shodno
odredbama Zakona o ra¢unovodstvu (Sluzbeni list Crne Gore, broj 64/12). UvaZzavajuci sadrZinu propisanu
¢lanom 11, daje cjelovitu prezentaciju poslovanja Banke, od prikaza poslovnih aktivnosti i organizacije,
nacina upravljanja rizicima do osvrta na buduci planirani razvoj.

Prezentovani podaci i informacije u IzvjeStaju za 2018. godinu bazirani su na kona€nim knjigovodstvenim

podacima, uvaZzavajuéi i podatke iz dodatnih evidencija u Banci, u poredenju sa stanjem na kraju i za 2017.
godinu.



OpSti podaci o Banci

OpSti podaci na dan 31.12.2018. godine

Naziv

SjediSte i adresa

PIB

Djelatnost

Broj zaposlenih

Broj akcionara

Vrijednost osnovnog kapitala
Broj akcija

Nominalna vrijednost akcije

NLB Banka a.d. Podgorica

Bulevar Stanka Dragojevi¢a br. 46, 81000 Podgorica
02011395

Ostalo monetarno posredovanje

300

197

20.261.087,36 EUR

11.668.734

1.73635695 EUR

© o N Ok oDNPE

=
o

Vlasnici sa najveéim uéeSéem

NOVA LJUBLJANSKABANKAG.d.

JP " STAMBENO - KOMUNALNO PREDUZECE "
"MEGATREND CQO"sa p.o. Preduz. za intel. Usluge
GIP "RADNIK " DD. BIJELO POLJE

SO "BUDVA" BUDVA

OG DI "VUKMAN KRUSCIC" - MOJKOVAC
OPSTINSKI FOND ZAJEDNICKIH REZERVI ULCINJ
INEX" ZLATNAOBALA" - PJ SUTOMORE

JZU. OPSTABOLNICA "BLAZO ORLANDIC " BAR.

. HORIZON LOGISTICS U STECAJU AD BAR

%yvlasniStva
99,830%
0,016%
0,010%
0,005%
0,005%
0,005%
0,005%
0,004%
0,004%
0,004%

Odbor direktora

Archibald Kremser, predsjednik

Marjana Usenik, zamjenica predsjednika
Jana Benc¢ina Henigman, ¢lan

Martin Leberle, ¢lan

Iztok Prelog, ¢lan

Lotti Natalija Zupangéic, ¢lan

Polona ZiZmund, ¢lan

Odbor za reviziju

Tatjana Jamnik Skubic, predsjednica
Rok Sturm, zamjenik predsjednice
Andreja Golubi¢, ¢lan

Iztok Prelog, ¢lan

Uprava
Martin Leberle, predsjednik Uprave
Marko Popovi¢, ¢lan Uprave

Dino RedZzepagi¢, ¢lan Uprave

Revizor

Ernst & Young Montenegro d.o.o.




Organizaciona Sema Banke na dan 31.12.2018.

Odbor direktora ALCO
Predsjednik Predsjednik: CEO
Odbor za reviziju Kreditni odbor
- Koordinator: CRO
Uprava | 'GlaVﬂl izvrSni Komisija za likvidnost
— direktor Predsjednik: CEO
|
! Sektor pravnih poslova
| ICL, WL, NPL
i Koordinator: CRO
1
|

pranja novca i pracenje
uskladenosti poslovanja

[ ot

poslova

CMOICInnO COOICRO
I

| Sektor finansija |
— kontrolinga
Sektor poslovanja sa Sektor poslovanja sa Sektor informacione Sektor ankarsii Sektor nabavke, 0
gradanima pravnim licima tehnologije i inovacija usluga i podrske zaitite i trezora
Odjeljenje kontrolinga

Odjelienje j Odjeljenj ja sa Odjeljenje razvoja - Odjelienje nabavke 1 ektor za Odjeljenje finans]
- i velikim kiijentima, drzavom | (- slovnin rjesenja i Odjeljenje platnog prometa b Koo jeljenje finansijskog
e :;mzer . ' k|'ie':ﬁmﬂ Creve N r‘::enp B e —

dielieni dielieni ; iefieni [ Odjelenje pracena | — —F ektor upravijanja
O Odjeljenje p sa Odjelienje za IT eljenje pracenja Odjeljenje vezora Sektor upravijanja h N S
] poslovanja SME Klijentima B infrastrukturu | | poslovanja sa pravnim problemati&nim bilansnim odnosima i
licima operacijama na trZistu
Odjefjenje upravijanja
|| Filjale L| Odjelienje CRM i razvoj Odjelienje pracenja Odjeljenje zasite biansnim odnosima ALM
proizvoda L] poslovanja sa fizékom
licima

Odjeljenje upravijanja na

finansijskim trZistima

Odjel astodi |

depozitamih poslova
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1. Poslovna aktivhost

Poslovanje sa pravnim licima i drzavom

Znacajna kreditna podrska pravnim licima,
iznad planirane; rast u odnosu na
prethodnu godinu i iznad trziSnog prosjeka;
U strukturi, najveci rast zabiljeZzen kod
kredita za likvidnost i izgradnju/adaptaciju
gradevinskih objekata; godinu obiljeZila
podrSka nizu reprezentativnih projekata u
segmentu turizma i hotelijerstva;

Nivo kreditne podrSke drzavnim projektima
zadrzan na priblizno istom nivou, uz visoko
trziSno ucesce;

Inovirana ponuda kroz uvodenje poslovnih
paketa za segment malih i srednjih
preduzeca, nastavak optimizacije kreditnog
procesa, redizajn procesa otvaranja
racuna i organizaciju niza prodajnih
kampanja;

Potvrden fokus na klijente i kroz
organizaciju vise dogadaja, sa temama iz
oblasti kvalitetnog upravljanja finansijama,
unaprjedenja poslovanja u ugostiteljstvu i
turizmu, kao i uticaja uvodenja evropskih
standarda na poslovanje lokalnih
kompanija.

Bruto krediti pravnim licima,
stanje na dan, u mil EUR

88
7
® —e
>
26,7% 27,4%
1.1.2018. 31.12.2018.

Krediti pravnim licima —&— Udio u kreditima

Bruto krediti drzavi,
stanje na dan, u mil EUR

33
30
11;%\0
9,5%
1.1.2018. 31.12.2018.

Krediti drzavi —— Udio u kreditima

Poslovanje sa fizi€kim licima

Rekordna kreditna aktivnost, znacajno
iznad planirane - prvenstveno u segmentu
gotovinskih kredita, uz zadrzavanje liderske
pozicije u stambenom kreditiranju;

Godinu obiljeZila i realizacija Cetvrtog
projekta ,, 1000+ stambenog kreditiranja u
saradnji sa Ministarstvom odrzivog razvoja i
turizma;

U segmentu karti€nog poslovanja,
aktivnosti na optimizaciji ponude i
unaprjedenju procesinga transakcija
direktno podrzale rast obima i prihoda;
dodatni efekti viSe tekucih projekata
oCekuju se vec u 2019. godini;

Inovirana ponuda sa fokusom na klijenta —
jednostavniji procesi, jedinstvena ponuda
realizacije gotovinskog kredita za 1 sat,
unaprijedena ponuda za segment
penzionera, organizacija niza prodajnih
kampanja;

Posebna paznja data unaprjedenju ponude
bankoosiguranja i Sirenju saradnje sa
osiguravaju¢im ku¢ama.

Bruto krediti fiziékim licima,
stanje na dan, u mil EUR

203

177

61,6%

1.1.2018. 31.12.2018.

Krediti fizickim licima ~ ——&=— Udio u kreditima



Pozicija na trzistu
Od 2015. godine se biljeze pozitivne i rastuce stope kretanja kredita bankarskog sektora, uz znacajniji rast

u segmentu kreditiranja gradana.

Godisnja stopa rasta
kredita u bankarskom sistemu Crne Gore

mKrediti Corporate Krediti Gradanima

20%

1504 13,8%
o - 10,5% 10,3%

10% - 8.9% 8,4%

50 4.0% La0  24%31% 239 2,0% I

0% - . o m . = = .

% 1 -35% _ 2% -3,2%
-10% - -5,4%
-15% -
-20% -
-2504 4 -21,1%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Udio u kvalitetnim i nekvalitetnim kreditima Udio _Banke_ u kvalitetnim kreditima
(PL) je stabilan, uz trend blagog rasta
334% u 2018. godini. Sa druge strane,
27,5% usljed aktivnog upravljanje
23,8%

nekvalitetnim kreditima (NPL), nivo
15.0% NPL-a je smanjen za 106 miliona
EUR u odnosu na kraj 2014. godine,
12 9% , Sto je_pr(_)uzro_kovalo z_naéajno
' 12.1% 11.9% 11,7% 11,9% smanjenje trzi$nog udjela.

17,1%

31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 30/11/2018 Trzidni udio u ukupnim bruto

—a— Udio u nekvalitetnim kreditima Udio u kvalitetnim kreditima kreditima je u 2018. godini OS_taO na
nivou sa kraja prethodne godine, uz

porast trziSnog udjela u kreditima
pravnim licima i blagi porast trziSnog
udjela u kreditima fizi€¢im licima, dok
je trzisni udio u kreditima drzavi
smanjen.

Nakon trenda smanjenja trziSnog udjela u depozitima, Banka je u 2018. godini zabiljezila porast i u ovom

segmentu.
3112.2014.  31.122015.  31.12.2016.  31.12.2017. 31.12.2018.

Broj banaka u bankarskom sektoru 12 14 15 15 15

Udio Banke u bruto kreditima pravnim licima 16,9% 12,1% 9,3% 7.1% 7,6%
Udio Banke u bruto kreditima fizickim licima 18,0% 17,6% 16,6% 15,9% 16,0%
Udio Banke u depozitima pravnih lica 15,1% 12,9% 10,0% 7.9% 8,4%
Udio Banke u depozitima fizi¢kih lica 18,7% 15,9% 14,8% 13,8% 13,9%




Kljuéna dostignu¢a Banke:

7,6 miliona EUR

Neto dobit nakon oporezivanja
Porast od 26% u odnosu na
prethodnu godinu

7%

Rast neto kamata
Uz rast na strani prihoda i uStede
na strani rashoda

12,4%

Rast neto naknada i provizija
Povecan obim posla pracen je i
rastom neto naknada i provizija,
koje biljeze znacajan rast uprkos
oStroj konkurenciji

51,8%

CIR

Znacajno poboljSanje CIR-a u
odnosu na prethodnu godinu

usljed rasta neto operativnog

prihoda za 9,8%, dok troSkovi
rastu 2,4%.

12,2%

Rast bruto kredita nebankama
Uz rast neto kredita od 15,9% i
smanjenje ispravki vrijednosti od
38,2%

16,5%

Koeficijent adekvatnosti
kapitala

SnazZna kapitalna pozicija, koja je
i nakon isplate redovne dividende
znacajno iznad propisanog
minimuma

6,8%

Udio NPL

Dalje unaprjedenje kvaliteta
portfelja uz smanjenje nivoa NPL
od 10 mil EUR



2. Analiza finansijskog rezultata

Kljuéni finansijski podaci

2018. 2017. rast
Pokazatelji bilansa uspjeha (u mil EUR)
Neto kamatni prihodi 18,6 17,4 7,0%
Neto nekamatni prihodi 6,4 54 19,1%
Operativni troSkovi 13,0 12,6 2,5%
Rezervacije 4.6 4.2 7,9%
Dobit/gubitak prije oporezivanja 75 59 26,9%
Dobit/gubitak nakon oporezivanja 7.6 6,0 26,3%
Pokazatelji bilansa stanja (u mil EUR)
Bilansna suma 489,0 456.,4 7.2%
Bruto krediti nebankarskom sektoru 321,7 286,9 12,2%
Depozti nebankarskog sektora 391,8 359,6 9,0%
Kapital 66,5 65,1 2,1%
Kljuéni finansijski pokazatelji
a) Kvalitet kreditnog portfelja
Pokrivenost kredita rezervacijama 3,8% 7,0%
Pokrivenost nekvalitetnih kredita rezervacijama 53,3% 60,2%
Krediti (C+D+E)/Ukupni krediti 6,8% 10,2%
b) Profitabilnost
Kamatna marza 4.4% 4,3%
Powrat na kapital/prije oporezivanja (ROE b.t.) 11,2% 7,7%
Powvrat na aktivu/prije oporezivanja (ROAb.t.) 1,6% 1,3%
Powrat na kapital/poslije oporezivanja (ROE a.t.) 11,3% 7,6%
Powrat na aktivu/poslije oporezivanja (ROA a.t.) 1,6% 1,3%
c) TroSkovi poslovanja
Operativni troSkovi/prosjeéna bilansna suma 2,7% 2,7%
Udio troSkova u neto operativnom prihodu (CIR) 51,8% 55,5%
d) Likvidnost
Likvidna aktiva/kratkoro¢na pasiva 44 4% 53,1%
Likvidna aktiva/ukupna aktiva 29,4% 32,5%
e) Ostalo
TrZiSni udio po bilansnoj sumi 11,1% 11,0%
Pokrivenost neto kredita sa depoztima (LTD) 79,0% 74.2%
Sveobuhvatni koeficijent adekvatnosti kapitala 16,5% 15,8%




NLB Banka je u 2018. godini nastavila trend stabilnog poslovanja i ostvarila neto dobit u iznosu od
7,6 miliona EUR, uz rezultat prije rezervacija u iznosu od 12,1 mil EUR. Realizovana neto dobit je 1,6
miliona EUR iznad proSlogodisSnje. Tokom 2018. godine isplaéena je redovna dividenda u iznosu od
6 miliona EUR, a koeficijent adekvatnosti kapitala, i pored isplate dividende, ostao je zna¢ajno iznad
zakonskog minimuma, te na kraju 2018. godine iznosio 16,5% (zakonski minimum 10%). Uz punu
posvecéenost klijentima i inoviranu ponudu, zabiljezen je rekordan rast ukupnih bruto kredita — 35
miliona EUR ili 12,2%.

Bilans uspjeha

Pozitivan trend u odnosu na prethodnu godinu biljeZe i neto kamatni i neto nekamatni prihodi. Operativni
troSkovi su na nesto vecem nivou, podrzavajuci realizovani rast, ali uz zna¢ajno poboljSanje pokazatelja

odnosa operativnih trokova i neto operativnog prihoda, koji je na kraju 2018. godine iznosio 51,8% (2017:
55,5%).

Neto dobit - godiSnja promjena, u 000 EUR

+575 -313
-336
+449 13
+1.215
7.570
2017 Neto kamatni Neto naknade Ostali prihodi  Operativni TroSkovi Porezi i 2018
prihod i provizije poslovanja troSkovi  obezvredenjai doprinosiiz
rezervisanja dobiti

Rast neto prihoda od kamata vec¢im dijelom je uzrokovan uStedama na pasivi, Sto je posljedica aktivhog
upravljanja kroz cjenovnu politiku, ali i generalnog trenda smanjenja kamatnih stopa na trzisStu. Sa druge
strane, uprkos ovom trendu, Banka je uspjela da ostvari rast na prihodnoj strani, usljed rasta i poboljSanja
strukture kreditnog portfelja.

Neto kamatni prihod, u 000 EUR

20.368
-2.935 ' -1.881
2017 2018

m Prihodi od kamata Rashodi od kamata



Ukupna zarada od neto naknada i provizija biljezi rast za 12,4%, a glavni generatori rasta bili su zarada od
karticnog poslovnja i osnovnih racuna. Zarada od platnog prometa je takode porasla, dok su naknade od
garancijskog poslovanja nize nego u prethodnoj godini.

Kada je u pitanju struktura neto operativnog prihoda, biljezi se blago pomjeranje u korist neto nekamatnih
prihoda u odnosu na prethodnu godinu; 25,5% neto operativhog prihoda je ostvareno od neto nekamata
(2017. 23,5%), dok je i dalje dominantna zarada od neto kamata od 74,5% (2016. 76,5%).

Operativni troSkovi biljeze rast od 2,5% u odnosu na prethodnu godinu, koji je uzrokovan porastom opstih i
administrativnih troSkova. CIR (kao pokazatelj pokrivenosti troSkova neto prihodima) je, sa druge strane,
zabiljezio zna€ajno poboljSanje; na kraju 2018. iznosio je 51,8% i zna¢ajno je ispod trziSnog prosjeka.

CIR

4.370

2017 TroSkovi rada i

doprinosi

CIR

0,
-318 <«

17 859
4.688
7.415
Opsti i Amortizacija 2018
administrativni
troSkovi

B Amortizacija
Opsti i administrativni troSkovi

m TroSkovi rada i doprinosi

TroSak rizika je u 2018. godini bio negativan i iznosio je -20 bazi¢nih poena. Obezvrjedenje kredita i
vanbilansa je 3,6 miliona EUR niZe nego u prethodnoj godini, dok su ostala obezvrjedenja i rezervisanja
zabiljeZila rast u iznosu od 3,9 mil EUR u odnosu na nivo iz prethodne godine.
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TroSkovi obezvrjedenja i rezervisanja ( u 000 EUR),

trodak rizika (b.p),
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Bilans stanja

Nakon kontrolisanog smanjenja bilansne sume u prethodnim godinama, usljed aktivhog rjeSavanja
nekvalitetnih kredita, u 2018. godini se biljezZi rast za 7,1%, uz dalje poboljSanje produktvnosti bilansa
stanja. Pokazatelji likvidnosti imaju trend smanjenja, ali su iznad minimalno propisanih vrijednosti.

Ulaganja u hartije od vrijednosti biljeZe povecanje za 8 miliona EUR.

Ukupni neto krediti nebanakrskom sektoru biljeze porast u iznosu od 42,5 miliona EUR, uz porast bruto
kredita u iznosu od 34,9 miliona EUR i smanjenje ispravke vrijednosti po kreditima za 7,6 miliona EUR.
Nastavljen je trend poboljSanja kvaliteta portfelja, pa su bruto nekvalitetni krediti zabiljezili smanjenje u
iznosu od 10 miliona EUR, €ineci 6,8% ukupnih bruto kredita na kraju 2018. godine. DostiZuci ovaj udio
nekvalitetnih kredita, Banka se pozicionirala ispod trziSnog prosjeka i obezbijedila osnovu za rast trziSnog
udjela u ukupnim bruto kreditima.

Bruto krediti bez kamata i vremenskih razgrani€enja - bonitetna
struktura kreditnog portfelja
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Krediti gradanima i krediti pravnim licima su zabiljeZili stope rasta od 15%, dok su krediti drzavi smanjeni za
9%.

Kretanje stanja bruto kredita nebnakama po segmentima, u 000 EUR
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Kada su u pitanju izvori, Banka se dominantno oslanja na domace depozite, ¢iji udio u ukupnim izvorima
ima rastuci trend. Dominantni su depoziti fizi¢kih lica, sa udjelom od 66%, dok depoziti pravnih lica i drzave
¢ine 34% ukupnih depozita nebankarskog sektora.

ZaduZenost prema finansijskim institucijama smanjena za 2,7 milion EUR (redovne otplate).

Knjigovodstveni kapital je uve¢an usljed veceg iznosa neto dobiti iz teku¢e godine za 1,6 miliona EUR, u
odnosu na nivo sa kraja prethodne godine.

Banka je isplatila cjelokupni rezultat iz 2017. godine kroz dividendu (6 miliona EUR), Sto je u momentu
isplate smanjilo knjigovodstveni kapital u istom iznosu.
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3. Poslovanje segmenata

Segmenti poslovanja su komponente koje se bave poslovnom aktivho$¢u, ostvaruju prihode ili rashode,
odnosno ostvaruju poslovne rezultate, na osnovu kojih se donose odluke o alokaciji resursa i ocjenjuju
rezultati poslovanja. Uprava Banke je u decembru 2016. godine usvojila Metodologiju izracuna
profitabilnosti organizacionih jedinica i segmenata poslovanja u NLB Banci AD Podgorica, kojom se definiSu
sljedeéi segmenti:
% Corporate, koji obuhvata poslovanje sa preduze¢ima i segmentom drzave (vlada, opstine, fondovi);
% Retail, koji obuhvata poslovanje sa fizickim licima;
% Finansijsko trziste, koji obuhvata investiciono bankarstvo, medubankarske odnose, poslovanje sa
medunarodnim finansijskim institucijama;
% Segment Ostalo predstavlja ostale usluge i aktivnosti Banke od kojih nijjedna ne predstavija
poseban segment poslovanja za svrhe izvjeStavanja, niti ima opsti znacaj (u 2018. godini iznosi se
dominantno odnose na ste€enu aktivu, prodaju i dodatno obezvrjedenje).

Buducéi da se svi poslovni segmenti Banke bave finansijskim poslovanjem, tj. najveci dio prihoda ostvaruju
po osnovu kamate, analiza se oslanja, prije svega, na neto prihod od kamate, kako bi se ocijenio rezultat
poslovanja datog segmenta. Prihod od eksternih strana odmjerava se na nacin koji odgovara onom u
izvjeStaju o sveobuhvatnom prihodu.

Transakcije izmedu poslovnih segmenata vrSe se po transfernim cijenama, koje odrazavaju trziSne uslove,
Sto za posljedicu ima objelodanjivanje prenosa troskova finansiranja pod stavkom 'Prihod po osnovu
transakcija izmedu segmenata’. Ne postoje druge materijalno znac¢ajne stavke prihoda, odnosno rashoda,
po osnovu transakcija izmedu segmenata poslovanja.

Informacije o svakom segmentu zasnivaju se na internim izvjeStajima o dobiti ili gubitku segmenta, aktivi i
osnovnim pokazateljima poslovanja.

NiZe se daje informacija o izvjeStajnim segmentima za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2018.

Finansijska
Corporate Retail trzista Other Total

Ukupni neto prihod 7.316 11.103 5.179 1.441 25.039

Neto prihodi od eksternih klijenata 8.223 12.995 2.380 1.441 25.039

Prihod po osnovu transak cija izmedu segmenata -907 -1.892 2.799 0 0
Ukupno neto prihod od kamata 4.418 9.699 4.548 -17 18.648

Neto prihod od kamata od eksternih klijenta 5.325 11.591 1.749 -17 18.648

Neto prihod od kamata ostvaren u transak cijama

izmedu segmenata -907 -1.892 2.799 0 0
Administrativni troSkovi -4.192 -7.202 -678 -32 -12.103
Amortizacija -228 -597 -33 -859
Rezultat prije obezwedenja i rezenisanja 2.900 3.305 4.471 1.401 12.077
Dobit prije oporezivanja 438 6.321 4.461 -3.716 10.210
TroSak poreza iz dobiti 66 66
Neto dobit za godinu 438 6.321 4.461 -3.650 7.570
Sredstva iz\jeStajnog segmenta 119.910 207.984 104.788 64.355 497.037
Obaweze iz\jeStajnog segmenta 135.780 256.982 21.203 6.136 420.101
Powecanje dugorocnih sredstava 1 24 462 487
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Planirani buduéi razvoj

Banka Ce se svakodnevno fokusirati na svoje klijente, uz aktivno istraZivanje njihovih potreba za
finansijskim uslugama i savjetima.

Banka cCe raditi sa ciljem uspostavljanja dugoro€nih poslovnih odnosa sa klijentima u klju¢nim
segmentima, kreirajuc¢i dodatnu vrijednost za drugu stranu uz adekvatan prinos za Banku.

Banka Ce nastaviti aktivnosti na Sto vecoj dostupnosti, kroz brigu o mreZi filijala kao i dalje klju¢nog
kanala, te razvoju savremenog kontakt centra i digitalnih kanala - kao buduc¢eg standarda.

Banka Ce aktivno raditi na daljoj optimizaciji, automatizaciji i digitalizaciji internih procesa, uvijek
imajuci u vidu najbolje korisni€ko iskustvo kao krajniji cilj.
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5. Upravljanje rizicima

Ciljevi i metode upravljanja rizicima

Podrucje upravljanja rizicima je uredeno zakonskim pravnim aktima, internim aktima na nivou Banke,
kao i usmjerenjima mati¢ne banke - NLB d.d. Ljubljana, koja vaze za bankarske ¢lanice NLB Grupe.
Upravljanje finansijskim rizicima se bazira na uspostavljanju odgovaraju¢e organizacione strukture u
Banci, uspostavljanju i implementaciji kvalitetnih radnih procedura i adekvatnom sistemu internih
kontrola. Odgovornost za uspostavljanje i nadzor nad okvirom za upravljanje rizicima ima Odbor
direktora Banke. Odbor direktora je osnovao Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO), Kreditni
odbor i Odbor za reviziju.

Cilj upravljanja pojedinac¢nim finansijskim rizicima (kreditni rizik, rizik likvidnosti, trzisni rizik,
operativni i rizik zemlje) jeste minimiziranje rizika, uz postizanje projektovanih poslovnih i finansijskih
rezultata i optimalnu upotrebu kapitala.

Proces upravljanja rizicima je regulisan i internim aktima koji definiSu ciljeve upravljanja, metodologije i
nacin pracenja pojedinih vrsta finansijskih rizika. Navedena interna akta (politike, procedure,
metodologije) usvaja Odbor direktora Banke. U hijerarhiji internih akata koja pokrivaju podrucje
upravljanja finansijskim rizicima, posebno mjesto zauzimaju Strategija upravljanja rizicima, Rizik apetit,
Interni sistem limita i pojedina¢ne Politike za upravljanje rizicima.

Rizik apetit daje smjernice o tome koji konkretni rizici i do koje mjere su prihvatljivi ili neprihvatljivi za
Banku. Takav okvir omogucava donoSenje strateskih i operativnih odluka na nivou cijele organizacije.
Rizik apetit se definiSe kroz kvalitativne i kvantitativne ciljeve, uskladene sa poslovnom strategijom
Banke.

Strategija upravljanja rizicima definiSe nacine na koje Banka preuzima rizike u svojim poslovnim
aktivnostima. Osnovna svrha strategije upravljanja rizicima je definisanje klju¢nih pretpostavki
/orjentacija u preuzimanju rizika, u cilju ostvarivanja strateskih poslovnih ciljeva.

StrateSki cilj Banke je izgradnja dugoroc¢no odrzivog poslovanja, a strategija upravljanja rizicima jeste
potpora ovom strateSkom cilju Banke. Prema strategiji upravljanja rizicima, Banka prudenciono
preuzima rizike i obezbijeduje dugorocno profitabilno poslovanje, vodeci racuna o odnosu preuzetog
rizika i ostvarenog prinosa.

Metode upravljanja finansijskim rizicima su definisane internim aktima Banke, prvenstveno kroz
pojedina¢ne politike/metodologije upravljanja finansijskim rizicima.

U dijelu upravljanja kreditnim rizikom, jedan od alata upravljanja jeste analiziranje pojedinacnih zahtjeva
za odobrenje plasmana, donoSenje odluke o bonitetu klijenta i utvrdivanje limita izloZenosti. Generalno,
opredjeljienje Banke je da ogranici svoju izloZenost prema pojedinac¢nim klijentima ili tzv. grupama
povezanih lica do najvisSe 10% kapitala Banke, ¢ime se postiZe disperzija rizika. Takode, Banka nastoji
da svoje plasmane usmjeri prema pojedinacnim klijentima na nacin da se postigne Sto je moguce bolja
diverzifikacija portfolija i u kontekstu izloZenosti Banke prema pojedinacnim granama privrede.

U dijelu rizika likvidnosti, ciljevi upravljanja ukljuéuju: obezbjedivanje likvidnosti Banke na kratak i dugi
rok; obezbjedenje izvrSavanja svih dospjelih obaveza, koriS¢enje najpovoljnijih izvora sredstava za
izvrSavanje dospjelih obaveza, poStovanje zakonskih kriterijuma i regulatornih zahtjeva, odnosno
standarda na nivou Grupe NLB, kao i internih kriterijuma i ciljeva definisanih Politikom, odnosno drugim
aktima Banke koji ureduju podrucje likvidnosti. Banka je definisala Plan upravljanja likvidnoS¢u u
vanrednim tj. nepredvidenim situacijama. Banka upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci odgovarajuce
novc€ane (likvidne) rezerve, pra¢enjem planiranih i stvarnih nov€anih tokova i odrzavanjem adekvatnog
odnosa ro¢nosti finansijskih sredstava i finansijskih obaveza.

U dijelu trzisnih rizika (rizik deviznog kursa i rizik kamatne stope), cilj Banke je ograni¢avanje
potencijalnog gubitka zbog promjena u nivou deviznih kurseva /kamatnih stopa na trziStu na nivo koji je
prihvatljiv u pogledu rezultata poslovanja i adekvatnosti kapitala Banke. Upravljanje kamatnim rizikom
se postiZze usmjeravanjem poslovnih aktivnosti (cjenovni uslovi, ro€nost plasmana i obaveza) na nacin
koji obezbjeduje da izloZzenost riziku bude na prihvatljivom nivou. Banka na dnevnom nivou prati i vrSi
uskladivanje sredstava i obaveza u pojedina¢nim valutama (upravljanje valutnim rizikom).
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U dijelu operativnih rizika, cilj Banke je ograniciti obim potencijalnih gubitaka iz operativnih rizika,
odnosno gubitaka koji su posljedica neadekvatnih internih sistema, procesa i kontrola, slabosti i
propusta u izvrSavanju poslova, protivpravnih radnji i spoljnih dogadaja i ograniciti vierovatnocu njihove
realizacije na nivo koji je za Banku prihvatljiv s aspekta finansijske Stete, a posredno i sa aspekta
oCuvanja ugleda Banke. Upravljanje operativnim rizicima se postiZze mjerenjem i pracenjem gubitaka
koji proizilaze iz operativnog rizika i identifikacijom i ocjenjivanjem nivoa operativnih rizika sa kojima se
Banka suo€ava u svom poslovanju, za koje se, zavisno od utvrdenog nivoa rizika, utvrduju adekvatne
mjere za savladivanje.

Cilj upravljanja rizikom zemlje je ograni¢avanje nivoa potencijalnih gubitaka usljed izlaganja Banke
riziku zemlje, po osnovu plasiranja sredstava prema licima i institucijama sa sjediStem/prebivaliStem
izvan zemlje. Banka uspostavlja i prati limite za izloZenost prema duznicima u pojedinanim zemljama.

IzloZzenost rizicima

IzloZenosti Banke prema pojedinacnim tipovima finansijskog rizika su uskladene sa apetitom rizika.

Kreditni rizik predstavlja rizik da duznici nece biti u mogucnosti da dugovanja prema Banci izmire u
potpunosti i na vrijeme, Sto bi imalo za rezultat finansijski gubitak. Kreditni rizik pojedina¢nog duznika
se izraZava kroz bonitetnu klasu duznika. Odredivanje bonitetne klase (A, B, C, D, E) prethodi procesu
odobravanja plasmana.

UcCeS¢e svake bonitetne klase u kreditnom portfoliju Banke na 31.12.2018. je prikazan nize:
Kreditni plasmani % Ispravka vrijednosti%

A 77,00% 15,12%
B 16,25% 10,62%
C 1,42% 15,08%
D 1,92% 7,79%
E 3.41% 51,39%
100,00% 100,00%

Jedan od indikatora kreditnog rizika jeste uceSc¢e tzv. nekvalitetnih kredita u ukupnom kreditnom
portfoliju Banke. Nekvalitetnim kreditima se smatraju krediti za koje je utvrden bonitet C, D i E.
Procenat nekvalitetnih kredita (bonitet C, D, E) na 31.12.2018. iznosi 6,75%. Reprogramirane
izloZzenosti Banke na dan 31.12.2018. godine su na nivou od 13.810 hiljada EUR.

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da Banka ne¢e moci da isplati dospjele obaveze u svakom trenutku.
Na 31.12.2018., Banka je imala neblokirane likvidne rezerve u iznosu 145.311 hiljada EUR.
Neblokirane likvidne rezerve obuhvataju stanje sredstava na Ziro racunu Banke, stanje na
korespodentskim racunima Banke, gotovinu u blagajni i stanje kupljenih duzni€kih hartija od vrijednosti.
Rezultati stresnog testiranja likvidnosti na 31.12.2018. godine pokazuju veoma povoljnu likvidnosnu
poziciju, s obzirom da izracun pokazuje da su likvidne rezerve Banke za €ak 46,51% vece u odnosu na
potencijalne odlive koje bi Banka imala u stresnim uslovima u periodu od tri mjeseca.

TrziSni rizici (rizici cijena) se odnose na rizik da odredene promjene trziSnih cijena, kao Sto su
promjene kurseva stranih valuta i promjene kamatnih stopa na trziStu, mogu da uti¢u na visinu prihoda
Banke ili na vrijednost finansijskih instrumenata. U tom smislu, govorimo o valutnom riziku, riziku
kamatne stope i credit spread-u.

IzloZzenost valutnom riziku je na niskom nivou. Obim poslovanja sa stranim valutama je sam po sebi
na nizem nivou. Takode, razlika izmedu sredstava i obaveza u pojedina¢nim valutama se krece u
okviru propisanih limita. Na 31.12.2018., najveca izloZenost se vezuje za valutu dansku krunu. Neto
pozicija u danskoj kruni, kao razlika izmedu sredstava i obaveza Banke u ovoj valuti je bila na nivou
190 hiljada EUR (0,42% regulatornog kapitala Banke; limit 2% regulatornog kapitala).

IzloZenost riziku kamatne stope se izra€unava metodom tzv. standardizovanog kamatnog Soka.
Rezultati izraCuna za 31.12.2018. su 3.595 hiljada EUR (8,03% regulatornog kapitala Banke; limit 20%
regulatornog kapitala). Navedeni metod projektuje potencijalne promjene ekonomske vrijednosti
kapitala Banke u slu¢aju nepovoljnih promjena trziSnih kamatnih stopa za 200 bazi¢nih poena. Pored
navedenog metoda, Banka izraCunava i efekte koje bi potencijalna promjena trziSnih kamatnih stopa
imala na neto kamatne prihode Banke.
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Politike upravljanjarizicima

Politike upravljanja rizicima su dio sveoubuhvatnog i pouzdanog sistema upravljanja rizicima, koji je
uklju€en u sve poslovne aktivnosti Banke i koji obezbjeduje da profil rizika Banke bude uvijek u skladu

sa rizik apetitom, odnosno sklonoS¢u Banke za preuzimanjem rizika. Politike i sistemi upravljanja
rizikom se redovno sagledavaju kako bi odrazili promjene u trziSnim uslovima, proizvodima i uslugama

koje se nude. Usvajanje strategije i politika za upravljanje rizicima je u nadleznosti Odbora direktora

Banke.

Najznacajnije politike kojima se ureduje podrucje upravjanja rizicima u Banci su:

7
7
7
7
7
7
7

Politika upravljanja kreditnim rizikom NLB Banke AD Podgorica,

Politika upravljanja likvidnoS¢u NLB Banke AD Podgorica,

Politika upravljanja rizikom kamatne stope NLB Banke AD Podgorica,
Politika upravljanja valutnim rizikom NLB Banke AD Podgorica,

Politika upravljanja operativnim rizikom NLB Banke AD Podgorica,
Politika upravljanja rizikom zemlje NLB Banke AD Podgorica,

Politika investiranja u hartije od vrijednosti bankarske knjige NLB Banke.

Pored navedenih politika, u Banci se primjenjuju i razlicite metodologije i procedure za upravljanje
rizicima.
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6. Aktivnosti razvoja

Jednu od strateSki vaznih oblasti za poslovanje Banke predstavljaju aktivnosti na razvoju i unaprjedenju
poslovanja, prije svega kroz inovacije i unaprjedenja na podrucju informacione tehnologije, trasirajudi
time pravac daljeg razvoja i unaprjedenja poslovanja Banke i priblizavajuéi se cilju digitalnog poslovanja
u svakodnevnoj poslovnoj praksi.

Kroz sinergiju razvojnih planskih aktivnosti definisanih u strategiji NLB Grupe i Banke za srednjoroCni
period trasirani su dalji pravci i zapoceti procesi pojednostavljenja procesa i njihovog ubrzanja, sve u
cilju pruzanja kvalitetnije i efikasnije usluge klijentima.

U 2018. godini uspjesno je realizovano niz infrastrukturnih i aplikativno - tehnoloskih projekata, u cilju
obezbjedenja vece sigurnosti cjelokupnog informacionog sistema i pruZzanja kvalitetnije IT podrske
poslovnim procesima i razvojnim inicijativama, kroz procese simplifikacije postojecih i uvodenja novih
inovativnih rjeSenja. Optimizacija poslovnih procesa je bila prioritetni cilj u okviru koga je realizovana
optimizacija kreditnog procesa, kao najobimnijeg, uz optimizaciju drugih procesa u Banci koje su
doprinjele vecoj internoj efikasnosti i boljem korisnic¢kom iskustvu klijenata u krajnjem. Vecéi stepen
automatizacije poslovnih procesa, digitalizacija i mjerenje procesa po svakoj aktivnosti i korisniku su
aktivnosti na kojima svakodnevno radimo. Kao rezultat realizovanih aktivnosti Banka je u mogucénosti
ponuditi klijentima kreditne proizvode sa rokom odobravanja do 1 h.

U segmentu infrastrukturnih projekata posebna paznja je posveéena povecanju sigurnosti i
raspoloZivosti cjelokupnog informacionog sistema, kroz realizaciju viSe znacajnih aktivnosti,
obezbjedujuéi na taj na€in unapredenje bezbjednosti i raspoloZivosti cjelokupnog sistema. Vodeci
racuna o stabilnosti i pouzdanosti infrastrukturnog sistema realizovane su planirane investicije kako bi
sistem ostao na maksimalnom nivou raspoloZzivosti. Takode, u velikoj mjeri je realizovana sinergija sa
NLB Grupom u domenu planiranja i realizacije infrastrukturnih i siguronosnih aktivnosti. U skladu sa
planom, uspjesno je izvrseno testiranje realizacije kontinuiteta poslovnih procesa Banke sa lokacije
rezervnog data centra uz u¢eSc¢e velikog broja radnika i skoro svih poslovnica.

U dijelu aplikativno tehnoloSkih rjeSenja znacajan dio aktivhosti odnosio se na podrSku implementaciji
softverskog rjeSenja za razvoj i implementaciju interfejsa core softverskog rjieSenja sa drugim
rjeSenjima, ¢ime je Banka obezbijedila visok stepen fleksibilnosti pri uvodenju novih rjeSenja i prakti¢no
stvorila pretpostavke za dalju uspjesnu digitalizaciju. Unaprijedeno je i procesno vodenje klju¢nih
poslovnih procesa kroz njihovu implementaciju u DMS sistemu ¢ime je obezbijedeno sistematsko i
strukturno odvijanje istih. Zna€ajan napredak je postignut u dijelu unapredenja kvaliteta i brige o
podacima kroz implementaciju dokumentacione osnove i operativne prakse za konstatno unapredenje
kvaliteta podataka.

Core softversko rjeSenje je unaprijedeno sa velikim brojem razvojnih i izvjeStajnih funkcija u saradnji sa
ostalim poslovnim sektorima Banke.

Pripremljen je i azuriran veci broj dokumenata (procedure, uputstva) kojima se definiSe i dokumentuje
rad u IT, time pruza i bolja podrSka poslovnim procesima, uz istovremeno efikasnije i kvalitetnije
upravljanje i kontrolisanje rizika.
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7. Upravljanje kadrovima

Zaposleni u brojkama

300

Ukupan broj zaposlenih na 31.12.2018.

80%

Obrazovanije viSe od srednje Skole

68%

Polna struktura u korist Zena

42

Prosje¢na starost zaposlenih

16

Prosjecan radni staz u Banci

9%

Stopa fluktuacije

Upravljanje potencijalom zaposlenih je najznacajnija
funkcija u organizaciji, zbog €ega je potrebno da se
kontinuirano investira u profesionalni razvoj zaposlenih
i podstiCe njihov timski duh rada.

Tokom 2018. godine Banka je razvijala programe
eksternih edukacija uz pomoc¢ konsultanata na trzistu
Crne Gore i u inostrantsvu, a posebnu paznju je
posvetila internom prenosu znanja u Banci, kao i u
NLB Grupi.

Akcenat edukacije je bio na prodajnom segmentu
Banke, razvoju optimizacije poslovanja, unaprjedenju
liderskih vjestina, povecanju sinergije timskog rada.

Banka je i u 2018. godini nastavila da promoviSe
najvaznije vrijednosti za unaprjedenje organizacione
kulture, kao i uvodenje mentorstva kao metod prenosa
znanja, u cilju postizanja boljih timskih rezultata rada u
pozitivnom radnom okruzeniju.

Banka kontinuirano radi na optimizaciji organizacijske
infrastrukture, kako bi omogucila efikasnije upravljanje
unutrasnjim resursima u skladu sa novim trendovima
na trzistu.
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8. Prikaz pravila korporativnog upravljanja

1. U Bancije na snazi Politika korporativnhog upravljanja, koja je javno objavljena na stranici
https://api.nlb.me/files/1509978560-politika-korporativhog-upravljanja-nib-banke-ad-podgorica.pdf

Sva interna akta koja potpomazu sprovodenju Politike korporativhog upravljanja definisana su Statutom
NLB Banke, poslovnicima o radu organa upravljanja (Skupstina, Odbor direktora, Uprava) i njihovih tijela,
Kodeksom ponaSanja NLB Grupe, koji obavezuje Banku, kao ¢lanicu NLB Grupe, kao instituciju i sve njene
zaposlene da sprovode zakonito i transparentno poslovanje u svim segmentima, Politikom o sponzorstvima
i donacijama u NLB Banci ad Podgorica, te brojnih akata iz domena upravljanje kadrovima, kao i Interne
revizije, nezavisnog organizacionog dijela, direktno odgovornog Odboru za reviziju i Odboru direktora.

2. Politikom korporativnog upravljanja i Kodeksom ponaSanja u NLB grupi, definisano je viSe
elemenata, koja nisu izri€ito propisana zakonom, ali se koriste u cilju unapredenja korporativnog
upravljanja i ukupnog poslovanja. Posebno se kao bitan princip u segmentu Sistema podjele
odgovornosti i ovlaScenja izmedu rukovodecih i nadzornih tijela NLB Banke istiCe Uprava, koja
dnevno upravlja bankom, iako Zakon o privrednim druStvima niti Zakon o bankama to izri¢ito ne
propisuje. Shodno navedenom, Banka ima najmanje dva izvrSna direktora (€lanovi Uprave) od
kojih je jedan glavni izvrsSni direktor (predsjednik Uprave) i koji djeluju kao Uprava Banke. Uprava
Banke vodi, predstavlja i zastupa Banku samostalno i po vlastoj odgovornosti, za Sto ima puna
ovlasc¢enja u skladu sa statutom i poslovnikom o svom radu. Odluke iz svoje nadleznosti, Elanovi
Uprave po pravilu donose jednoglasno, a u slu¢aju da nije postignuta jednoglasnost i nije statutom
drugacije definisano, odlu¢uje ve¢inom glasova. U slu€aju istog broja glasova, odlu€uje glas
predsjednika Uprave.

Od ostalih principa, koja nisu izri¢ito propisana zakonom, treba navesti:

- Obaveza otkrivanja sukoba interesa i nezavisnosti ¢lanova Odbora direktora i Uprave Banke;

- Preuzeta obaveza Odbora direktora da ocjenjuje svoju efikasnost;

- Briga o zaposlenima u Banci (sa pratecom strategijom i aktima) se oslanja na savremeni pristup
upravljanja sposobnostima zaposlenih koji su temeljni izvor konkurentne prednosti i uspjeSnog
rada, ugleda Banke i odrzivog razvoja;

- Definisanje strategije komunikacije i druge forme drustvene i politike zaStite Zivotne sredine.

3. Kodeks ponasanja u NLB Grupi i brojna pod-akta, izmedu ostalog definiSu: I1zbjegavanje
neprihvatljivin praksi; 1zbjegavanje sukoba interesa; PoStovanje zakonskih i drugih vazecih propisa;
Zakonito upravljanje imovinom; Eti€nost, DruStvenu odgovornost i dr. Kodeks ponaSanja NLB
Grupe predstavlja skup pravila koja svaki zaposleni NLB Grupe mora da razumije i da poStuje.

Kodeks rezimira vrijednosti i predvida Osnovna nacela ponaSanja na kojima se zasnivaju poslovanje i
djelovanje NLB Grupe. Dakle, Kodeks pruza uputstva za naSe svakodnevne postupke i pomaze nam da
razumijemo Sto se u NLB Grupi o¢ekuje od svakog zaposlenog i od drugih interesnih strana. Na ovaj nacin,
on takode definiSe i Sto je presudno za ispunjenje dugoro€ne strategije razvoja NLB Grupe i njenog
odgovornog ponaSanja kojim odrzavamo povjerenje naSih klijenata, zaposlenih, interesnih strana i
druStvenog okruzenja u kom NLB Grupa posluje.

Kodeks jasno definiSe o¢ekivanja od svakog zaposlenog u NLB Grupi, a takode propisuje i standarde koji
se oCekuju u naSem odnosu sa interesnim stranama i uputstva i smjernice u naSem svakodnevnom radu i
poslovanju NLB Grupe. NLB Grupa posluje u sektorima koji su visoko regulisani zbog neophodnog
obezbjedivanja finansijske stabilnosti i sprije€avanja sistemskih rizika. NLB Grupa je svjesna da je
uskladenost poslovanja osnova njene poslovne djelatnosti. Od svih zaposlenih se oCekuje da poznaju
medunarodne standarde, vazeée zakone, pravila i propise u svim oblastima, kao i profesionalne standarde
sa kojima moraju da se upoznaju tokom svog rada.

Nelojalne poslovne prakse i sliéni neprihvatljivi postupci imaju negativan uticaj na povjerenje nasih klijenata
i naruSavaju reputacije NLB Grupe i mogu da nas izloZe regulatornim mjerama, nov€anim kaznama ili
drugim negativnim posljedicama. Dakle, svi zaposleni u NLB Grupi su li¢no odgovorni i obavezni su da
djeluju u skladu sa vazec¢im propisima, internim pravilima i procedurama, i uputstvima i da slijede duh,
namjenu i pravila navedena u njima.

Banka nije imala poznatih odstupanja od pravila korporativnog upravljanja tokom 2018. godine, jer

su svi navedeni pricipi sprovedeni upravo kako su propisani, uz poStovanje zakonske regulative i
pozitivnih pravila poslovne prakse.
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9. Ostalo
Socijalna i kadrovska pitanja

Kao i ranijih godina, Banka je i u 2018. godini uzela u¢es¢e u Vladinom programu "Stru¢no
usavrSavanje lica sa ste¢enim visokim obrazovanjem" i omogucila stru¢no usavrSavanje za 22
visokoskolca.

Godinu je obiljezilo potpisivanje Kolektivhog ugovora, koji zaposlenima pruza brojne povoljnosti u
odnosu na Opsti kolektivni ugovor i Zakon o radu. Pokazana je spremnost da se unaprjeduju odnosi,
kreiraju bolji uslovi rada i obezbjede dodatni benefiti za poboljSanje kvaliteta Zivota.

Banka je nastavila da poStuje vrijednosti i dostojanstvo zaposlenih od svakog oblika diskriminacije i
mobinga, razvila je savremene mehanizme zastite zaposlenih i potvrduje odgovorno ponasSanje briznog
poslodavca.

Banka promoviSe zdrave stilove Zivota kroz zajednicke akcije sa zaposlenima i razvija sportski duh uz
organizaciju sportskih dogadaja na domacem i internacionalnom terenu.

Pitanja zivotne sredine i druStvene odgovornosti

Banka je tokom 2018. godine sprovodila sve principe definisane Politikom korporativhog upravljanja,
Politikom sponzorisanja i upravljanje donacijama NLB Banke ad Podgorica, kao krovnog dokumenta,
poStujuci vrijednosti i ostvarenje misije i vizije Banke, sa krajnjim ciliem njenog uspjeSnog poslovanja. U
skladu sa Kodeksom korporativne uskladenosti i etickog postupanja zaposlenih u Banci i Statutom
Banke, dugorocni cilj Banke je nastojanje da se do maksimuma poveca njena vrijednost i pruzi
doprinos vec¢em kvalitetu Zivota Sire druStvene zajednice.

Banka je odgovorna prema svojim klijentima, zaposlenima i druStvenom okruzenju, u namjeri da
postane njihov brizni mentor. Posebnu paZznju posveéujemo znanju i cjeloZivotnom ucenju.

Pored brige o zaposlenima, podrzavamo razvoj sporta u Crnoj Gori, dajemo doprinos brojnim
humanitarnim aktivnostima, njegujemo kulturu volonterizma, investiramo u o€uvanje Zivotne sredine. U
svakodnevnom poslovanju nastojimo da umanjimo negativne ucinke na prirodnu sredinu, trazimo
moguénosti njene obnove i zaStite, vodeci racuna o odrzivom razvoju Banke.

U svojim druStveno odgovornim aktivnostima, Banka je tokom 2018.godine dala najveci doprinos
razvoju sporta i zaStite Zivotne sredine, uz nastavak tradicionalne akcije podrSke crnogorskih
porodilista.

Ulaganje u razvoj sporta

U protekloj godini putem Premium sponzorskog ugovora podrzali smo KoSarkaski klub Buducnost Vol
za ostvareni rezultat osvajanja regionalnog takmicenja - ABA Lige i u¢eS¢e u Euro Ligi. Na ovaj nacin
afirmiSemo sport i vrhunske sportske rezultate u Crnoj Gori. Pored ulaganja u profesionalni sport,
podrzavamo i ulazemo u razvoj mladih kategorija, nude¢i im mogucnost da svoja koSarkaska umijeca
usavrdavaju u prestiznim ljetnjim Skolama kakva je Skola kosarke proslavljenog Petera Vilfana u
Sloveniji.

Banka tradicionalno podrzava organizaciju jedinog medunarodnog teniskog turnira u Crnoj Gori - Royal
Cup, koji je do sada okupio veliki broj viskokorangiranih teniserki sa WTA liste.

Pored toga, Banka je podrzala viSe sportskih inicijativa na lokalnom nivou, podsti€¢uéi i podrzavajuci
upravo najmlade na bavljenje raznim sportovima.
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Zastita zivotne sredine

Projekat koji je obiljeZio 2018. godinu u oblasti zaStite Zivotne sredine je donacija prvog elektri¢nog
autobusa u Crnoj Gori i to Opstini Zabljak, koji ée sluziti za prevoz gradana i turista, od centra grada do
Nacionalnog parka Durmitor, tokom ljeta i do skijaliSta Savin kuk i Javorovaca tokom zimske sezone.
Ovo savremeno elektri€no vozilo, koje je ve¢ uobi¢ajeno sredstvo prevoza u zapadnim zemljama,
ostvari¢e pozitivan uticaj na Zivotnu sredinu i smanjiti zagadenje prirode ovog kraja. Projekat je
nastavak viSegodisSnje podrSke Nacionalnim parkovima Crne Gore.

U 2018. godini u Banci smo sporoveli viSe akcija i kampanja koje podiZu svijest o potrebi o€uvanja
Zivotne sredine. Akcijom ,C€aSa sa tvojim imenom* izbacili smo iz upotrebe plasti¢ne ¢aSe u Banci, na
nacin Sto je svaki zaposleni dobio staklenu ¢a3u za li¢nu upotrebu.

Digitalizacijom procesa umanjena je potreba za Stampanjem, a samim tim i utroSak papira.

U prethodnoj godini otpoceli smo sa realizacijom postavljanja parkiraliSta za bicikle ispred filijala Banke,
kako bi klijentima i zaposlenima omogucili koriS¢enje ovog zdravog i odgovornog nacina transporta koji
ne zagaduje vazduh.

Zdravstvo

U okviru akcije ,Mali koraci mijenjaju svijet na bolje“, kojom su prethodnih godina podrzana porodilista u
Bijelom Polju i Beranama, Banka je ove godine donirala sredstva za nabavku instrumentarija za
porodiliSte u Podgorici. Akciji su se pridruZzili klijenti banke, zaposleni, javne li¢nosti i prvotimci KK
Buduénost Voli. Sredstva su iskoriStena za nabavku neophodne opreme i instrumentarija kako bi se
poboljsali uslovi za dolazak najmladih na svijet, a majkama stvorili prijatniji uslovi za boravak.

Volonterizam

U Banci njegujemo kulturu volonterizma i u¢eSca zaposlenih u drustveno odgovornim projektima iz
raznih oblasti.

U prethodnoj godini pored prikupljene donacije za JPU Dina Vrbica, naSi zaposleni su se u velikom
broju odazvali akciji oplemenjivanja i ¢iS¢enja dvoriSta, sadnje novih sadnica i farbanja mobilijara kako
bi ova vaspitna ustanova bila Sto prijatnije okruzenje za boravak maliSana.

Akcijama dobrovoljnog davanja krvi, koja je organizovana u saradnji sa Zavodom za transfuziju Crne
Gore ,Postani heroj, daruj krv* odazvalo se tridesetak zaposlenih, koji su na ovaj nacin dali svoj
doprinos nastojanjima Zavoda da odrzi neophodne rezerve krvi.

Sprje€avanje mitai korupcije

NLB d.d. djeluje u finansijskom sektoru, za koji je karakteristi¢na visoka i obimna regulisanost, jer je
izloZen visokim rizicima, Sto ukljuCuje i sistemske rizike. NLB d.d. je takode svrstana medu sistemski
znacajne banke u Evropskoj Uniji (EU) i kao takva podvrgnuta nadzoru Banke Slovenije i Evropske
centralne banke.

NLB d.d. mora obezbjedivati uskladenost sa vazeéim pravnim aktima EU i propisima Republike
Slovenije i drugim aktima, smjernicama, preporukama i medunarodnim standardima, koje usvajaju EU
institucije i drugi organi EU i organi Republike Slovenije.

Sve Clanice NLB Grupe duZne su da uspostave trajnu i efikasnu funkciju uskladenosti poslovanja.

U okviru funkcije uskladenosti poslovanja, ¢lanice NLB Grupe uzimaju u obzir specifiCne rizike
uskladenosti, kojima je konkretno drustvo izloZeno i uklju€uju, izmedu ostalog, sprieCavanje i istrage
prevara, zloupotreba i drugih Stetnih radnji i sprjec¢avanje korupcije i sukoba interesa,

U tom smislu, Banka je donijela Politiku upravljanja konfliktom interesa i sprje€avanja korupcije, kojom
se ureduju osnovna pravila i postupci upravljanja rizicima sukoba interesa na nivou cjelokupne NLB
Grupe, pravila u dijelu primanja i davanja poklona i spre€avanja korupcije. Politika je uskladena sa
relevantnim dokumentima NLB dd i usvojena od strane Odbora direktora u maju 2018. godine. Banka
je tokom 2018. godine sprovela elektronsku edukaciju na teme Sukob interesa i Sprje¢avanje prevare,
zloupotrebe i drugih Stetnih ponaSanja, kao i radionicu na temu Sukob interesa i primanja poklona.
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Osim toga, Banka je donijela i Uputstvo o postupku ispitivanja sumnji o Stethom ponaSanju,
preduzimanju mjera i zaStita zvizdaca, koje uspostavlja standarde Banke u postupku ispitivanja Stetnih
ponasSanja, koje izvrSe zaposleni u Banci ili spoljni u€inioci, pri €emu u oba slu€aja Banci nastane ili bi
mogla da nastane materijalna ili nematerijalna Steta. Ovim Uputstvom definisane su i mjere za
podsticanje prijava i mehanizmi zastite internih zvizdaca.
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10. PRILOG 1. Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja

Zakon o raéunovodstvu, Clan 10., 2016. godina,

1.1. U skladu sa ¢lanom 10 Zakona o racunovodstvu NLB Banka ad Podgorica (u nastavku: NLB
Banka) izdaje sljedecu Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanje, koja je sastavni dio
IzvjeStaja za 2018. godinu. Ova izjava bi¢e sastavni dio poslovnog izvjeStaja, koji €ini GodiSnji
izvjeStaj za 2018.godinu.

Politika korporativhog upravljanja i prateéih internih akata o korporativnom upravljanju

Godine 2018. NLB Banka je u svom poslovanju djelovala u skladu sa:

- Kodeksom ponaSanja u NLB Grupi koji se nalazi na stranici https://www.nlb.me/kodeks

- Korporativno upravljanje NLB Banke je definisano i Statutom NLB Banke, koji je usvojila Skupstina
14.6.2017. i nalazi se na stranici www.nlb.me/me/nlb-banka/opste/investitori, kao i Kodeksom
ponaSanja u NLB Grupi, koji je usvojila Uprava NLB Banke 13.6.2017.godine.

- Kao ¢lanica NLB Grupe, NLB Banka je u svojim aktima primjenjivala i Politiku korporativnog
upravljanje NLB Grupe, postujuci legislativu Republike Crne Gore, definisanu blize kroz Zakon o
privrednim druStvima i Zakon o bankama.

1.2. NLB Banka nije zabiljezila ili primijetila zna¢ajnija odstupanja od navedenih principa, koja su
navedena u aktima koja definiSu aktivnosti i postupke iz oblasti korporativhog upravljanja tokom
2018.godine.

1.3. NLB Banka se u svakodnevnom poslovanju, Ciji je cilj ostvarivanje sigurnog, efikasnog i uspjeSnog
poslovanja, kako za vlasnike Banke tako i za klijente, susrijece sa rizicima koji su sastavni dio
bankarskog sistema. Zato je jedan od osnovnih zadataka Banke, koja je odgovorna za ostvarivanje
ciljeva, kako vlasnicima kapitala, tako i Centralnoj banci Crne Gore, kontrola rizika, pri éemu
uspostavljen i aktivan sistem interne kontrole daje razumne garancije za kontrolu rizika.

NLB Banka u cilju odrZzavanja dobrog sistema interne kontrole prati preporu¢enih pet osnovnih medusobno
povezanih elemenata sistema interne kontrole, i to:

— unutraSnje kontrolno okruzenje;

— identifikacija i procjena rizika koje ¢e Banka kontrolisati u skladu sa postavljenim politikama;

— kontrolne aktivnosti uklju€ene u pojedinacne postupke i procese;

— informisanje i komunikacija;

— nadzorne aktivnosti i preduzimanje mjera u cilju poboljSanja, odnosno saniranja posljedica.

Na specijalizovanim sjednicama Uprave kvartalno se razmatra lzvjeStaj o funkcionisanju sistema internih
kontrola, koji sa€injava Sektor za sprjeCavanje pranja novca i pra¢enje uskladenosti poslovanja, na osnovu
izvjeStaja organizacionih jedinica Banke o funkcionisanju sistema internih kontrola u prethodnom kvartalu.

Tokom 2018.godine nije bilo Statutom izvrSenih promjena ovlascenja ¢lanova uprave, izvrSnih direktora,
nadzornog ili upravnog odbora naroc€ito u pogledu emitovanja akcija ili sticanja sopstvenih akcija.

1.4. Kao segment Politike korprativhog upravljanja definisan je i Sistem podjele odgovornosti i
ovlasSc¢enja izmedu rukovodecih i nadzornih tijela NLB Banke. U nastavku pruzamo detaljne
podatke o sastavu i radu izvrSnih, upravljackih i nadzornih tijela i njihovih odbora za 2018. godinu.

Skupstina akcionara

Skupstinu akcionara NLB Banke ¢€ine svi akcionari, odnosno njihovi punomocnici, koji nezavisno od broja i
klase akcija koje posjeduju imaju pravo da prisustvuju sjednici SkupStine. Vecinski akcionar NLB Banke je
NLB d.d. Ljubljana.

Rad Skupstine regulisan je Poslovnikom o radu Skupstine akcionara NLB Banke AD Podgorica i Statutom
NLB Banke AD Podgorica. Skupstina zasijeda prema potrebi, a najmanje jedanput godiSnje.

Skupstina akcionara je zasijedala dva puta u 2018. godini.
Na vanrednoj sjednici, odrzanoj 15.01.2018.godine, Skupstina je usvojila odluke o razrjeSenju i izboru

¢lanova Odbora direktora, ¢ime je umjesto Andreasa Burkhardta, za ¢lana Odbora direktora imenovan
Archibald Kremser, koji je potom jednoglasnom odlukom Odbora direktora izabran za predsjednika.
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Na redovnoj sjednici, odrzanoj 14.06.2018. godine, Skupstina je razmatrala GodiSnji izvjeStaj o poslovanju
sa izvjeStajem nezavisnog spoljnjeg revizora za 2017. godinu, usvojila odluku o raspodjeli ostvarene dobiti
NLB Banke AD Podgorica po godisnjem racunu za 2017. godinu u ukupnom iznosu od 5.992.688,62 EUR,
za isplatu dividende akcionarima NLB Banke AD Podgorica, usvojila odluku o priznavanju u osnovni kapital
viSka rezervi u iznosu od 8.000.000 EUR, usvoijila odluku o isplati dividende iz akumulirane dobiti u iznosu
od 4.807.000 EUR i u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima Crne Gore usvojila odluke o razrjeSenju
¢lanova Odbora direktora i o izboru ¢lanova Odbora direktora.

Odbor direktora

Najvazniji zadaci Odbora direktora NLB Banke su ostvarenje strateSkih usmjerenja, kao i povjerenje
vlasnika i poslovnih partnera u funkcionisanje Banke. Odbor direktora NLB Banke obavlja zadatke iz svoje
nadleZnosti u skladu sa zakonima, koji ureduju poslovanje banaka i poslovnih druStava, kao i Statutom NLB
Banke.

Odbor direktora se sastoji od sedam ¢lanova i, u skladu sa zakonskim propisima, ispoStovana je odredba o
broju ¢lanova Odbora koji su nezavisni od Banke.

Clanovi Odbora direktora nijesu u sukobu interesa.

Odbor direktora je tokom 2018.godine odrzao 27 sjednica (uklju€ujuci vanredne i korespodentske sjednice) i
ispostovao zakonsku obavezu da se sjednice Odbora direktora odrZzavaju najmanje jednom mjesecno.

Tokom izvjeStajnog perioda, rad Odbora direktora je bio usmjeren na aktivnosti, koje su se odnosile na
realizaciju zadataka i ciljeva, utvrdenih u dugoro¢nim strateSkim i godiSnjim planskim dokumentima u Banci i
na nivou NLB Grupe.

Odbor direktora je redovno razmatrao: mjesecne poslovne i finansijske izvjeStaje, izvjeStaje o izloZzenosti i
upravljanju rizicima, mjesec¢ne i kvartalne izvjeStaje o aktivnostima preduzetim na sprovodenju strategije
naplate najvecih problemati¢nih plasmana za pravna i fizicka lica.

Redovno su razmatrani izvjesStaji koji se odnose na kontrole i realizaciju preporuka spoljnje revizije,
Centralne banke Crne Gore i Interne revizije Banke, izvjestaji interne revizije, kao i kvartalni izvjeStaji vezani
za pracenje uskladenosti poslovanja i sprje€avanja pranja novca i finansiranja terorizma.

Odbor direktora je redovno razmatrao i materijale sa sjednica Odbora za reviziju, koji su i u nadleznosti
Odbora direktora i na redovnim sjednicima je neposredno informisan o ostalim aktivhostima koje se odnose
na rad Odbora za reviziju.

Odbor direktora je odlu€ivao o odobrenju limita i kreditnim plasmanima za klijente Banke za izloZenosti
iznad 10% sopstvenih sredstava Banke, a poseban fokus u radu Odbora direktora bio je usmjeren na
rjeSavanje problemati¢nih plasmana.

Odbor direktora je donosio odluke o sazivanju Skupstine i utvrdivao predloge odluka za Skupstinu akcionara
Banke.

Sa ciljem uskladivanja sa zakonskom regulativom i standardima NLB d.d., Odbor direktora je razmatrao i
usvojio viSe internih akata, odnosno njihovih izmjena i dopuna.

Odbor direktora upravlja u skladu sa najviSim eti¢kim standardima upravljanja i uzimajuci u obzir
spre€avanje konflikta interesa.

Odbor za reviziju

Prati i priprema predloge odluka za Odbor direktora iz domena finansijskog izvjeStavanja, internih kontrola i
upravljanja rizicima, interne revizije, uskladenosti poslovanja i eksterne revizije i vrsi nadzor nad
izvrSavanjem naloga regulatora.

Sjednice Odbora se odrzavaju po potrebi, a najmanje jedanput kvartalno i po pravilu prije sjednice Odbora
direktora. Tokom 2018. godine je odrzano 9 sjednica (4 redovne, 4 korespodentske i 1 vanredna).

Uprava

Uprava vodi, predstavlja banku, nezavisno i na sopstvenu odgovornost za ono $to je ovlaS¢ena u skladu sa
zakonskim odredbama, Statutom Banke i Pravilnikom o organizaciji Banke.
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Poslovnikom o radu Uprave NLB Banke definisu se nadleznosti i odgovornosti za odlugivanje, predstavljanje [
zastupanje, kao i nagin rada Uprave Banke.

Upravu &ine Martin Leberle (glavni izvréni direktor i predsjednik Uprave), Marko Popovi¢ (izvréni direktor i Clan
Uprave) i Dino Redzepagi¢ (izvréni direktor i &lan Uprave). Odgovornost predsjednika i ¢lanova Uprave je
podijeljena po organizacionim djelovima odnosno poslovnim podrugjima iz njihove nadleZnosti.

Martin Leberle, predsjednik Uprave je neposredno nadlezan za sljedeca poslovna podrugja: finansijsko
upravljanje i kontroling, upravljanje bilansnim odnosima i operacijama na finansijskim trZi$tima, organizaciono
kadrovske poslove, praéenje uskladenosti poslovanja i sprie¢avanje pranja novca, generalni sekretarijat
(korporativno upravijanje i komuniciranje), pravne poslove.

Dino Redzepagié¢, &lan Uprave, neposredno je zaduZen za poslovna podrucja prodaje za gradane i pravna
lica i informacione tehnologije, kao i inovacije.

Marko Popovié&, &lan Uprave, neposredno je nadlezan za poslovna podruéja: upravljanje rizicima, bankarske
usluge i podr$ku, nabavku, zastitu i trezor, upravljanje problemati&nim plasmanima i restrukturiranje.

Pog&etkom avgusta 2018.godine, Marko Popovi¢ je odlukom Odbora direktora imenovan za €lana Uprave,
kada je izvréena i preraspodijela odgovornosti izmedu ¢lanova Uprave.

Na redovnim sjednicama Uprave raspravija se o zadacima iz redovnog poslovanja i razvoja Banke,
pitanjima kadrova, informacione tehnologije i bezbjednosti.

Clanove Uprave bira Odbor direktora, uz odobrenje Centralne Banke Crne Gore.
U 2018. godini je odrzano 95 sjednica Uprave (redovnih — 52, korespodentskih — 38, vanrednih — 5).
Specijalizovane sjednice Uprave
Clanovi Uprave na redovnim specijalizovanim sjednicama donose odluke sa podrugja upravljanja operativnim
rizicima i podrugja zastite lica, informacija i imovine i zastite licnih podataka.
Clanovi specijalizovane Uprave su glavni izvrsni direktor i izvr8ni direktori.
Specijalizovane sjednice se odrzavaju jednom mjeselno.
Odrzano je 12 sjednica (11 redovnih i 1 korespodentska) u 2018. godini.
Radna tijela Uprave su:
- Odbor za upravljanje bilansnim odnosima i kapitalom,
- Kreditni odbor Banke i Kreditni odbor za fizi¢ka lica,
- Odbor za listu za intenzivno staranje, nadzornu listu i pracenje problematiénih plasmana,
- Komisija za likvidnost,

- Korisni¢ki kolegijum za informacionu tehnologiju,
- Odbor za nove i postojece proizvode.

Podgorica, 21.2.2019.
& i

rko Popoyi& Dino RedZepagi¢ L Marti
i dite Izvrgni direktor \ ¢ Glavni

vréni direktor
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