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1ZVJIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA KOMERCIJALNE BANKE A.D., PODGORICA

Misljenje

IzvrSili smo reviziju finansijskih izvjeStaja Komercijalne Banke A.D., Podgorica (u daljem tekstu:
,.Banka”), koji obuhvataju bilans stanja na dan 12. novembar 2021. godine, bilans uspjeha, izvjeStaj
0 ukupnom rezultatu, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o tokovima gotovine za period koji se
zavrsio na taj dan, i napomene uz finansijske izvjeStaje koje uklju€uju sumarni pregled znaéajnih
racunovodstvenih politika.

Po naSem misljenju, priloZeni finansijski izvjeStaji istinito i objektivno prikazuju finansijsko stanje
Banke na dan 12. novembar 2021. godine, rezultate njegovog poslovanja i nov€ane tokove za
period koji se zavrsio na taj dan u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu i propisima Centralne Banke
Crne Gore koji regulisu finansijsko izvjeStavanje banaka.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Standardima revizije primjenljivim u Crnoj Gori. NaSe odgovornosti
u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u naSem izvjeStaju nezavisnog revizora u sekciji
0 odgovornostima revizora za reviziju finansijskih izvjeStaja. Nezavisni smo u odnosu na Banku u
skladu sa Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne ra¢unovode (ukljuéujué¢i Medunarodne
standarde nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtjevima koji su relevantni za naSu reviziju
finansijskih izvjeStaja u Crnoj Gori i ispunili smo naSe druge eti¢ke odgovornosti u skladu sa ovim
zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za
naSe misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Klju€na revizijska pitanja su pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od
najvecéeg znacaja u nasoj reviziji finansijskih iskaza za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije finansijskih iskaza u cjelini i u formiranju naSeg misljenja o njima, i mi nismo
iznijeli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima.

Ispunili smo odgovornosti definisane u dijelu revizorskog misljenja Odgovornost revizora za reviziju
finansijskih iskaza, uklju€ujuéi kljuéno revizijsko pitanje. Kao rezultat toga, usluge revizije su
obuhvatile odredene procedure koje imaju za cilj da odgovore naSoj procjeni rizika postojanja
materijalno zna€ajnih pogresnih iskaza u finansijskim iskazima. Rezultati revizorskih procedura,
uklju€ujuéi i procedure sprovedene u cilju rjeSavanja pitanja ispod, pruzaju osnovu za nase
revizorsko misljenje na prateée finansijske iskaze.
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Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Adekvatnost obezvrjedenja kredita i potrazivanja
od klijenata

Na dan 12. novembra 2021. godine krediti i
potrazivanja od klijenata su iznosila EUR 89.212
hiljada ili 61% ukupne aktive Banke. Kao Sto je
objelodanjeno u Napomeni 3.5.3 Obezvrjedenje
finansijskih sredstava, Banka obra¢unava o€ekivane
kreditne gubitke u skladu sa zahtjevima standarda
MSFI 9 - Finasijski Instrumenti. O€ekivani kreditni
gubici se obra€unavaju na individualnoj i grupnoj
osnovi.

Individualni obraéun se vr8i za nekvalitetne
plasmane sa materijalno zna€ajnom izlozenos¢u i
podrazumijeva znaajne procjene rukovodstva u
kompleksnom okruzenju. Kljuéna podruéja procjene
su odredivanje iznosa obezvrjedenja u skladu sa
zahtjevima MSFI 9 kao i evaluacija pretpostavki
korSéenih za moguéa scenarija naplate za
individualno procijenjene klijente. Moguéa scenarija
su bazirana na diskontovanim novéanim tokovima.
Procjena rukovodstva je neophodna narodito u
pogledu identifikovanja zna€ajnih promjena u nivou
kreditnog rizika, pravovremenog identifikovanja
indikatora obezvrjedenja i procjene o€ekivanih
nov€anih tokova (uklju€ujuéi iznos novéanih tokova
koji proizilaze od realizacije kolaterala i duzine
perioda potrebnog za realizaciju).

Obracun obezvrjedenja na grupnoj osnovi se vrsi za
sve ostale klijente kod kojih obraéun nije izvr§en na
individualnoj osnovi Obracun o€ekivanih kreditnih
gubitaka na grupnoj osnovi podrazumijeva znaéajn
nivo procjenjivanja. Prilikom procjene da li je kreditni
rizik zna€ajno porastao u odnosu na momenat
inicijalnog priznavanja finansijskog sredstva, Banka
razmatra sve razumne i potkrepljive informacije,
koje su dostupne bez pretjeranog troska ili napora.
Ovo ukljuéuje kako kvantitativne, tako i kvalitativne
analize i informacije zasnovane na istorijskim
podacima Banke, iskustvu, ekspertskoj procjeni kao i
informacije koje su orijentisane ka buducnosti.

Informacije orijentisane ka buduénosti se zasnivaju
na statistickim analizama i kompleksnim
kalkulacijama zasnovanim na makroekonomskim
varijablama kao $to su stopa nezaposlenosti, stopa
rasta bruto domadeg proizvoda i sl., i njihove
korelacije sa istoriskim stopama ,,default-a“.

Stekli smo razumijevanje procesa obracuna
obezvrjedenja, identifikovali uspostavljene
kontrole, procijenili adekvatnost njihove
primjene i operativnu efikasnost.

Ocijenili smo metodologiju za obracun
obezvrjedenja i njenu uskladenost sa
zahtjevima MSFI 9 - Finansijski instrumenti
uz pomo¢ eksperata za modeliranje kreditnog
rizika. Procijenili smo adekvatnost glavnih
pretpostavki  koriséenih za  obracun
obezvrjedenja, ukljuéujué¢i makroekonomske
modele i statistiCke analze na kojima se
zasnivaju informacije koje su orijentisane ka
buduénosti, sa posebnim naglaskom na uticaj
pandemije COVID 19 na ove pretpostavke.

IzvrSili smo procjenu kriterijuma koji se
koriste za identifikovanje indikatora
obezvrjedenja, kao i Kkriterijuma koji se

koriste za identifikaciju promjena u
kreditnom riziku. Na uzorku kvalitetnih
plasmana testirali smo primjenu ovih

kriterijuma kako bismo utvrdili da li postoje
indikatori obezvrjedenja, da li je promjena
kreditnog rizika procijenjena na odgovarajuéi
nacin i da li je alokacija po Nivoima izvrSena u
skladu sa utvrdenim promjenama kreditnog
rizika uklju€ujudi i uskladivanja koja reflektuju
okolnosti izazvane pandemijom COVID 19.

IzvrSili smo prera€un o&ekivanih kreditnih
gubitaka za plasmane koji se procjenjuju na
grupnoj osnovi kako bi potvrdili njegovu
matemati¢ku taénost.

Na  uzorku individualno  procijenenih
plasmana smo stekli razumijevanje zna€ajnih
dogadaja (kao Sto su: uvodenje bankrota,
pokretanje proizvodnje, bilo kakve parnice u
vezi sa kolateralima itd.) i razmotrili da li su
procjene i pretpostavke rukovodstva
koriséene prilikom obraéuna u skladu sa ovim
dogadajima.

IzvrSili smo ponovni izra€un obezvrjedenja na
istom uzorku i ocijenili kljuéne pretpostavei
koje su koriSéene sa naglaskom na o€ekivane
nov¢ane tokove, uklju€ujuéi iznos novéanih
tokova koji proizilaze od realizacije



EY

Building a better
working world

Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Adekvatnost obezvrjedenja kredita i potrazivanja
od klijenata

Osim toga, pandemija izazvana virusom COVID 19 je
imala znaajan negativan makroekonomski uticaj.
Trenutna nestabilnost makroekonomskog okruzenja
dodatno usloznjava kompleksnost kalkulacija na
kojima se modeli za obracun oéekivanih kreditnih
gubitaka zasnivaju i uvodi potrebu za dodatnim
eskpertskim prosudivanjem.

Uzimajuéi u obzir ukupnu vrijednost izloZenosti koja
je predmet obracuna obezvrjedenja, kompleksnost
kalkulacija i potrebe za znacajnim i kompleksmim
procjenama rukovodstva, smatramo da je ovo
pitanje kljuéno revizorsko pitanje.

kolaterala, pretpostavljenu duzinu perioda
potrebnog za realizaciju, primjenjene
,haircut-ove“ i kori§éene diskontne stope kao
i uticaj koji na obracun imaju okolnosti
izazvane pandemijom COVID 19. Dodatno,
provjerili smo da li su procjene kolaterala
azurne u skladu sa politikama Banke i
regulatornim zahtjevima.

Ocijenili smo adekvatnost objelodanjivanja u
Napomeni 3.5.3 - Obezvrjedenje finansijskih

sredstava, Napomeni 4. - Kreditni rizik,
Napomeni 11- Neto prihodi/rashodi po
oshovu obezvrjedenja finansijskih

instrumenata koji se ne vrednuju kroz bilans
uspjeha po fer vrijednosti i Napomeni 16.b -

Krediti i potrazivanja od klijenata.

Ostale informacije sadrzane u godiSnjem izveStaju menadZzmenta Banke

Ostale informacije se odnose na informacije sadrzane u godiSnjem izvjeStaju menadzmenta, ali ne
ukljuuje finansijske izvjeStaje i izveStaj revizora o njima. Rukovodstvo Banke je odgovorno za
pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Crne Gore.

NaSe misljenje o finansijskim izvjeStajima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom
finansijskih izvjeStaja, naSa odgovornost je da pro€itamo ostale informacije i time razmotrimo da li
su ostale informacije uskladene u svim materijalno zna€ajnim aspektima sa finansijskim
izvjeStajima, sa naSim saznanjima ste€enim u toku revizije ili se na drugi nac¢in ¢ine materijalno
pogresnim. Pored toga, izvrSili smo procjenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim
materijalno znacajnim aspektima, u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu Crne Gore, posebno da li
su ostale informacije u formalnom smislu u skladu sa zahtjevima i postupcima za pripremu ostalih
informacija Zakona o ra¢unovodstvu Crne Gore u kontekstu materijalnosti, odnosno da li bi neko
nepostovanje ovih zahtjeva moglo uticati na prosudivanja donijeta na osnovu ovih ostalih
informacija.

Na osnovu sprovedenih procedura, u mjeri u kojoj smo u moguénosti da ih ocijenimo, izvjeStavamo
da:

1. ostale informacije koje opisuju ¢&injenice koje su takode prikazane u finansijskim
izvjeStajima su, u svim materijalno zna€ajnim aspektima, u skladu sa finansijskim
izvjeStajima; i

2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtjevima Zakona o ra¢unovodstvu Crne
Gore.

Pored toga, naSa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumijevanja Banke ste€enih u reviziji,
izvijestimo da li ostale informacije sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze. Na osnovu
postupaka koje smo izvrsili u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nijesmo utvrdili materijalno
znacajne pogresne iskaze.
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Odgovornost rukovodstva i lica ovlaSéenih za upravljanje za finansijske izvjeStaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjeStaja u skladu sa
Zakonom o ra€unovodstvu i propisima Centralne Banke Crne Gore koji reguliSu finansijsko
izvjeStavanje banakai i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu
finansijskih izvjeStaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale uslijed prevarne
radnje ili greSke.

Pri sastavljanju finansijskih izvjeStaja, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Banke
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa na¢elom stalnosti, objelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja
se odnose na stalnost poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao ra¢unovodstvene
osnhove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Banku ili da obustavi poslovanje, ili nema
drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlaSéena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjeStavanja
Banke.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjeStaja

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski izvjeStaji, uzeti u cjelini, ne
sadrZe materijalno zna€ajne pogresne iskaze, nastale uslijed prevarne radnje ili greSke; i izdavanje
izvjeStaja revizora koji sadrzi naSe miSljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava visok nivo
uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa standardima revizije
primjenljivim u Crnoj Gori uvijek otkriti materijalno pogreSne iskaze ako takvi iskazi postoje.
Pogresni iskazi mogu da nastanu uslijed prevarne radnje ili greSke i smatraju se materijalno
znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinaéno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke
korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih izvjeStaja.

Kao dio revizije u skladu sa standardima revizije primjenljivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

. VrSimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znaéajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izvjeStajima, nastalih uslijed prevarne radnje ili greSke; osmiSljavanje i obavljanje
revizorskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizorskih
dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno
znacajni pogresni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je veéi nego za pogresSne iskaze nastale
uslijed gresSke, zato Sto prevarna radnja moze da ukljuéi udruzivanje, falsifikovanje, namjerne
propuste, lazno predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

. Sti€emo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima., ali ne u cilju izrazavanja
misljenja o efikasnosti sistema interne kontrole entiteta.

. VrSimo procjenu primijenjenih ra¢unovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne
racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.
. Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao raéunovodstvene osnove

od strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu zna€ajnu sumnju u pogledu
sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju€imo da
postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjeStaju skrenemo paznju na povezana
objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje misljenje. Nasi zaklju€ci se zasnivaju na revizorskim dokazima prikupljenim do
datuma izvjeStaja revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu za posljedicu da imaju da
entitet prestane da posluje u skladu sa nac¢elom stalnosti.

o VrSimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvjeStaja,
uklju€ujuéi objelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvjeStajima prikazane osnovne transakcije i
dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.
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Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjeStaja (nastavak)

SaopStavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije i
znacajne revizorske nalaze, uklju€ujuéi sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo
identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovla§éenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim
eti€kim zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da éemo ih obavijestiti o svim odnosima i ostalim
pitanjima za koja moZe razumno da se pretpostavi da uticu na naSu nezavisnost, i gdje je to
moguce, 0 povezanim mjerama zastite.

Od pitanja koja su saopStena licima ovlaséenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila
od najvede vaznosti u reviziji finansijskih izvjeStaja za tekuéi period i stoga su kljuéna revizijska
pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izvjeStaju revizora, osim ako zakon ili regulativa isklju€uje javno
objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne
treba da bude uklju€eno u izvjeStaj revizora, zato Sto je razumno oéekivati da negativne posljedice
budu veée nego koristi od takve komunikacije.

Rukovodedi Partner za reviziju koja je rezultirala IzvjeStajem Nezavisnog revizora je Nikola Ribar.

@ola Ribar

Ovlaséeni revizo

Ernst & Young Montenegro d.o.o.
Podgorica, Crna Gora

27. decembar 2021. godine



KOMERCIJALNA BANKA A.D., PODGORICA

BILANS USPJEHA
Za period od 1. januara do 12. novembra 2021. godine
(U hiljadama EUR)

Napomene 12.nov. 2021.  31. dec.2020.

Prihodi od kamata 3.1., 5a 5.187 6.162
Prihodi od kamata na obezvrijedene plasmane 3.1., ha 62 69
Rashodi od kamata 3.1.,5b (885) (1.086)
Neto prihodi od kamata 4.364 5.145
Prihodi od naknada i provizija 3.1., 6a 1.743 1.867
Rashodi naknada i provizija 3.1., 6b (1.383) (1.034)
Neto prihodi od naknada i provizija 360 833
Neto dobitak / gubitak usled prestanka priznavanja

finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer

vrijednosti kroz bilans uspjeha - 26
Neto dobici od kursnih razlika 3.2 116 104
Neto dobitak/gubitak po osnhovu prestanka

priznavanja ostale imovine 45 25
Ostali prihodi 7 219 136
Troskovi zaposlenih 8 (3.718) (2.648)
Troskovi amortizacije 9 (667) (764)
Opsti i administrativni troskovi 10 (1.601) (1.569)
Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvredenja

fin.instrumenata koji se ne vrednuju kroz bilans

uspjeha po fer vrijednosti 3.6., 11 (3.997) (788)
Troskovi rezervisanja 3.6., 12 (184) 109
Ostali rashodi 13 (68) (48)
OPERATIVNI DOBITAK/(GUBITAK) (5.131) 561
Porez na dobit 3.3.,14 124 (54)
NETO DOBITAK/(GUBITAK) (5.007) 507
Zarada po akciji (1.829) (185)

Napomene na narednim stranama
cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.

Podgorica ,12. novembar 2021.godine.

Odobreno od strane i potpisano u ime Komercijalne banke A.D., Podgorica:

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskih izvjestaja Izvrsni direktor Glavni Izvrsni direktor
Direktof finansija i

L/ { t
s | ~

A ‘ Bogdan POMK




KOMERCIJALNA BANKA A.D., PODGORICA

IZVJESTAJ O UKUPNOM OSTALOM REZULTATU
Za period od 1. januara do 12. novembra 2021. godine
(U hiljadama EUR)

12. nov. 2021.

31. dec.2020.

DOBIT PERIODA (5.007) 507
Ostali rezultat perioda

Komponente ostalog rezultata koje ne mogu biti

reklasifikovane u dobit ili gubitak

Aktuarski dobici/gubici 3) B
Efekti promjene vrijednosti vlasnickih hartija od vrijednosti

koje se vrednuju po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat

Komponente ostalog rezultata koje mogu biti

reklasifikovane u dobit ili gubitak

Efekti promjene vrijednosti duznickih hartija od vrijednosti

koje se vrednuju po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat (256) (789)
Porez koji se odnosi na ukupan ostali rezultat perioda 23 71
Ukupan ostali rezultat perioda (236) (718)
UKUPAN REZULTAT PERIODA (5.243) (211)

Napomene na narednim stranama
Cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.

Podgorica ,12. novembar 2021.godine.

Odobreno od strane i potpisano u ime Komercijalne banke A.D., Podgorica:

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskih izvjestaja

Glavni lzvrsni direktor

Izvrsni direktor

Direktor )finansija i
i administracije
na i depazita

7 “Bogdan Podlesnik




KOMERCIJALNA BANKA A.D., PODGORICA

BILANS STANJA
Na dan 12. novembra 2021. godine
(U hiljadama EUR)

Napomene 12. nov. 2021. 31. dec. 2020.
SREDSTVA
Novcana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka 15 25.752 16.255
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 100.945 117.824
Krediti i potraZivanja od banaka 16a 11.633 13.721
Krediti i potraZivanja od klijenata 3.5., 16b 89.212 103.999
Ostala finansijska potraZivanja 16¢ 100 104
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali
ukupni rezultat 13.247 10.767
Hartije od vrijednosti 17a 13.246 10.767
Investicione nekretnine 18 595 658
Nekretnine, postrojenja i oprema 19 2.561 3.033
Nematerijalna sredstva 20 177 248
Odlozena poreska sredstva 14a 340 135
Stalna sr5dstva namijenjena prodaji i sredstva poslovanja
koje se obustavlja 21 - 1.175
Ostala sredstva 22 2.406 4.177
UKUPNA SREDSTVA 146.023 154.272
OBAVEZE
Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj
vrijednosti 124.699 130.124
Depoziti banaka i centralnih banaka - 46
Depoziti klijenata 23a 121.329 120.325
Krediti banaka i centralnih banaka 23b 3.370 9.753
Rezerve 25 1.365 941
Tekuce poreske obaveze 14 11 4
Odlozene poreske obaveze 14b 254 205
Ostale obaveze 26 915 1.389
Subordinisani dug 24 2.413 =
UKUPNE OBAVEZE 129.657 132.663
KAPITAL 27
Akcijski kapital 27.370 27.370
(Akumulirani gubitak) / Nerasporedena dobit (10.221) (10.728)
Dobitak tekuce godine (5.007) 507
Ostale rezerve 4.224 4.460
UKUPAN KAPITAL 16.366 21.609
UKUPNI KAPITAL | OBAVEZE 146.023 154.272
VANBILANSNA EVIDENCIJA 29 392.206 241.680

Napomene na narednim stranama Cine sastavni dio ovih finansijskih izvjeitaja.
Podgorica, 12 novembar 2021.godine.

Odobreno od strane i potpisano u ime Komercijalne banke A.D., Podgorica:
Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskirizyjestaja Izvr$ni direktor 4= Glavni lzvr$pi direktor
Direktor fma{:j-: raCunovodstva A t)
iad 5/ € plasmana i / 4
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f\ / Bogdan Podlesmk
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ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU

Za period od 1. januara do 12. novembra 2021. godine

(U hiljadama EUR)

Stanje, 1. januara 2020. godine
Efekti promjena od vrijednosti HoV
po fer vrijednosti kroz ostali ukupan
rezultat
Smanjenje ispravke vrijednosti HoV
po fer vrijednosti kroz ostali ukupan
rezultat
Aktuarski dobici u skladu sa MRS 19
Efekti procjene vrijednosti
gradjevinskih objekata
Ostalo
Dobitak tekuce godine

Stanje, 31. decembar 2020. godine

Stanje, 1. januar 2021. godine
Efekti promjena od vrijednosti HoV
po fer vrijednosti kroz ostali ukupan
rezultat
Smanjenje ispravke vrijednosti HoV
po fer vrijednosti kroz ostali ukupan
rezultat
Aktuarski dobici u skladu sa MRS 19
Efekti procjene vrijednosti
gradjevinskih objekata

Ostalo
Dobitak tekuce godine
Stanje, 12. novembra 2021. godine

Napomene na narednim stranama cine sastavni dio ovih finansijskih izvjedtaja.

Podgorica,12 novembar 2021.godine.

KOMERCIJALNA BANKA A.D., PODGORICA

Nerasporedena

Akcijski Ostale dobit/akumulira
kapital rezerve ni gubitak Ukupno
27.370 5.178 (10.644) 21.904
- (718) - (718)
(84) (84)
- - 507 507
27.370 4.460 (10.221) 21.609
27.370 4.460 (10.221) 21.609
- (256) (256)
(3) (3)
23 23
- - (5.007) (5.007)
27.370 4.224 (15.228) 16.366

Odobreno od strane i potpisano u ime Komercijalne banke A.D., Podgorica:

Lice odgovorno za sastavljanje
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KOMERCIJALNA BANKA A.D., PODGORICA

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
Za period od 1. januara do 12. novembra 2021. godine
(U hiljadama EUR)

Napomene 12. nov. 2021. 31. dec. 2020.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi po osnovu kamata i sli¢ni prihodi 5.942 6.449
Odlivi po osnovu kamata i sli¢ni prihodi (831) (1.174)
Prilivi po osnovu naknada i provizija 1.339 1.897
Odlivi po osnovu naknada i provizija (787) 427
Odlivi po osnovu zarada zaposlenih i troskova za

dobavljace (5.319) (4.510)
Povecanje / (smanjenje) kredita i ostale aktive 14.216 (17.613)
Prilivi / (odlivi) po osnovu depozita i ostalih obaveza 865 (4.349)
Pladeni porezi (168) (434)
Ostali prilivi 822 154
Neto (odliv) / prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (16.079) (20.007)
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Kupovina nekretnina i opreme (68) (64)
Drzavni zapisi (2.820) 9.948
Neto prilivi / (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja (2.888) 9.884
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Povecanje / (smanjenje) pozajmljenih sredstava (3.810) 3.051
Neto prilivi / (odlivi) gotovine iz aktivnosti finansiranja (3.810) 3.051
Efekat kursnih razlika 116 104
Neto povecanje / (smanjenje) gotovine i gotovinskih

ekvivalenata 9.497 (6.968)
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na pocetku perioda 16.255 (23.223)
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju godine 3.4.,15 25.752 16.255

Napomene na narednim stranama
cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.

Podgorica, 12 novembar 2021.godine.
Odobreno od strane i potpisano u ime Komercijalne banke A.D., Podgorica:
Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskih izvjestaja Izvrsni direktor Glavni Izvrsni direktor
DireKtor fipansija i ,.\g ’}
stvaA'administracije }]
/’*\ j /

na i OZTta
/Pd Q\ \/ L__/,.

/r Gogic Bogdan Podlesnik
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. KOMERCIJALNA BANKA A.D, PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
12. novembar 2021. godine

1. OSNIVANJE | POSLOVANJE BANKE

Komercijalna banka a.d., Podgorica (u daljem tekstu: Banka) prisutna je na trzistu Crne Gore od
1992. godine kao ekspozitura, a od 1996. godine kao filijala Komercijalne banke a.d., Beograd.

U skladu sa Zakonom o bankama (,,Sl. list CG” br. 17/08. 44/10 i 40/11), koji propisuje da banka cije
je sjediste van Crne Gore moze osnovati afilijaciju. kao dio banke koji ima svojstvo pravnog lica.
Komercijalna banka a.d., Beograd je dana 7. novembra 2002. godine donijela Odluku o gasenju filijale
i osnivanju filijacije. Dana 7. februara 2003. godine. Centralna banka Crne Gore je Rjesenjem broj
0101-9/1-2003 izdala dozvolu za rad Komercijalnoj banci a.d., Podgorica. Komercijalna banka
a.d..Podgorica registrovana je kao akcionarsko drustvo u Centralnom registru Privrednog suda pod
registracionim brojem 4-0006783. Banka je kod Komisije za hartije od vrijednosti upisana u Registar
emitenata hartija od vrijednosti pod brojem 372 (RjeSenje broj 02/3-29/2-03. od 12. decembra 2003.
godine).

Komercijalna banka a.d., Podgorica je u 100% vlasnistvu Komercijalne banke a.d.. Beograd.
Potpisivanjem Ugovora o prenosu akcija 30. decembra 2020. godine izmedu Republike Srbije i NLB
d.d. Ljubljana, okoncan je proces prodaje Komercijalne banke a.d. Beograd. Predmet ugovora bila
je prodaja83.23% obicnih akcija Komercijalne banke, ¢ime je NLB d.d. Ljubljana postala vlasnik
akcija koje su bile u posedu Republike Srbije i najveéi pojedinacni vlasnik Banke sa pravom
upravljanja. Na taj nacin, Banka je postala dio NLB grupe. Na dan 12. novembra izvr§eno je pripajanje
Banke NLB Banci a.d. Podgorica, ¢ime je Komercijalna banka a.d. Podgorica prestala da postoji kao
odvojen pravni subjekat.

Tokom 2021. godine, NLB Banka A.D. Podgorica i Banka su zapocele proces pripajanja. Centralna
Banka Crne Gore je odlukom donesenom 2. septembra 2021. godine odobrila spajanje banaka. Proces
pripajanja Banke je uspjesno okoncan 12. novembra 2021. godine, registracijom pripajanja u
Centralnom registru privrednih subjekata Crne Gore. Na isti dan, donijeto je rjesenje o brisanju
Banke iz Centralnog registra privrednih subjekata usled pripajanja ¢ime je banka prestala da postoji
bez sprovodenja postupka likvidacije. NLB Banka A.D. Podgorica postaje pravni sljedbenik Banke i
preuzima cjelokupnu imovinu i obaveze Banke na datum spajanja.

U skladu sa Zakonom o bankama (,,SLl. list CG*“ br. 17/08. 44/10 i 40/11). Ugovorom o oshivanju i
Statutom. Banka obavlja poslove primanja depozita i drugih sredstava fizickih i pravnih lica i
odobravanje kredita i drugih plasmana iz tih sredstava. u cjelini ili djelimicno, za svoj racun.
Pored ovih poslova moze da obavlja i sljedece poslove:
izdaje garancije i preuzima druge obaveze;

- kupuje i naplacuje potrazivanja;

- izdaje, obraduje i evidentira platne instrumente;

- platni promet sa inostranstvom;

- finansijski lizing;

- trguje u svoje ime i za svoj racun ili za ra¢un komitenta stranim sredstvima placanja;

- prikupljanje podataka. vrsi izradu analiza i davanje informacija i savjeta o kreditnoj

sposobnosti drustava i preduzetnika;

- depo poslove;

- Cuvanje sredstava i hartija od vrijednosti i

- druge pomocne poslove iz domena poslovanja Banke.
Organi upravljanja Bankom su: Skupstina akcionara i Odbor direktora. Skupstina akcionara je najvisi
organ Banke. Izvrsni odbor Komercijalne banke a.d.. Beograd vrs$i nadleznost Skupstine akcionara.
Clanove Odbora direktora Banke bira Skupstina akcionara Banke. Odbor direktora Banke ima 5
¢lanova, od kojih Cetiri nisu zaposleni u Banci. Odbor direktora Banke imenuje stalna tijela i to:
Odbor za reviziju i Odbor za upravljanje aktivom i pasivom. Glavni Izvrsni direktor Banke je izvrini
rukovodilac Banke. Za svoj rad Glavni izvrsni direktor je odgovoran Skupstini i Odboru direktora
Banke.

Sjediste Centrale Banke je Cetinjska br 11. The Capital plaza. Na dan 12. novembra 2021. godine
Banku ¢ini Centrala sa sjedistem u Podgorici: 9 filijala ( Podgorica 2, Kotor, Niksi¢,Tivat. Bar, Bijelo
Polje i Herceg Novom) Na dan 12. novembra 2021. godine Banka je imala 71 zaposlenih radnika (31.
decembra 2020. godine: 148 zaposlenih).
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. KOMERCIJALNA BANKA A.D, PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
12. novembar 2021. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH 1ZVJESTAJA
2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvjestaja

Banka ima obavezu da vodi svoje racunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske izvjestaje u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore (,,Sl. list RCG”. br. 052/16 od 09.08.2016) koji
podrazumijevaju primjenu Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja i odlukama Centralne
banke Crne Gore koje regulisu finansijsko izvjestavanje banaka.

U skladu sa ¢lanom 10 Zakona o racunovodstvu, pravno lice duzno je da pripremi godisnje finansijske
iskaze sa stanjem na dan 31. decembra poslovne godine, odnosno na dan registracije statusnih
promjena (spajanje, pripajanje, podjela) i na dan donosenja odluke o dobrovoljnoj likvidaciji pravnog
lica. Komercijalna Banka A.D. Podgorica je 12. novembra 2021. godine sklopila ugovor o spajanju
putem pripajanja sa NLB Bankom A.D. Podgorica. U skladu sa ugovorom o spajanju, Komercijalna
Banka A.D. prestaje da postoji bez sprovodenja likvidacije datumom registracije spajanja u
Centralnom registru privrednih subjekata dok NLB Banka A.D. nastavlja da posluje kao univerzalni
pravni sljedbenik Banke.

Postupak pripajanja je okoncan 12. novembra 2021. godine registracijom pripajanja u Centralnom
registru privrednih subjekata, po rjesenju 4-0006161/075 sto predstavlja dan registracije statusne
promjene. U skladu sa tim, Banka je pripremila finansijske izvjestaje na dan i za period zavrsen 12.
novembra 2021. Ovi finansijski izvjestaji predstavljaju godisnje finansijske izvjestaje za 2021.
godinu.

Kao uporedni podatak, Banka je iskazala podatke iz revidiranih finansijskih izvjestaja pripremljenih
na dan i za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine.

Finansijski izvjestaji Banke su pripremljeni u skladu sa Odlukom o sadrzaju. rokovima i nacinu
saCinjavanja i dostavljanja finansijskih izvjestaja banaka (,,Sl. list CG“. br. 15/12,18/13, 24/18).

Prilikom sastavljanja ovih finansijskih izvjestaja Banka je primijenila politike koje su u skladu sa
propisima Centralne banke Crne Gore. ali koji se u formatu prezentacije finansijskih izvjestaja.
razlikuju od zahtjeva MSFI i MRS primjenljivih na dan 12. novembra 2021. godine.

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, pravna lica sastavljaju finansijske iskaze po MRS,
odnosno po MSFI koje je objavio Odbor za medunarodne ra¢unovodstvene standarde i utvrdio i objavio
organ drzavne uprave nadlezan za poslove finansija, odnosno pravno lice kojem je povjereno vrsenje
tih poslova, koje je od odgovaraju¢eg organa Medunarodne federacije racunovoda (“IFAC*) dobilo
pravo na prevod i objavljivanje. Dakle, samo MSFI i MRS zvani¢no usvojeni i objavljeni od strane
odgovarajuceg nadleznog organa Crne Gore mogu biti u primjeni. Posljednji MSFI i MRS koji su
zvanicno prevedeni su iz 2009. godine (osim MSFI 7), kao i MSFI 10, 11, 12 i 13 koji se primjenjuju od
2013. godine. Do datuma sastavljanja finansijskih izvestaja nisu prevedene sve vazece promjene u
standardima, ali je Banka shodno odluci Centralne banke Crne Gore primijenila MSFI 9 za godisnje
periode pocev od 1.januara 2018. godine. U skladu sa dopisom Centralne Banke Crne Gore, primjena
MSFI 16 je inicijalno odloZena pa je standard prvi put primjenjen za godisnje periode pocev od 1.
januara 2020. godine.

Zbog potencijalno znacajnih efekata koje gore navedena pitanja mogu imati na realnost i
objektivnost finansijskih izvjestaja Banke, prilozeni finansijski izvjestaji se ne mogu tretirati kao
finansijski izvjestaji sastavljeni u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja i
Medunarodnim raCunovodstvenim standardima.

Banka je u sastavljanju ovih finansijskih izvjeStaja primjenjivala racunovodstvene politike
obrazloZene u napomeni 3. koje su zasnovane na racunovodstvenim. bankarskim i poreskim propisima
Crne Gore.

Zvanicna valuta u Crnoj Gori i funkcionalna i izvjestajna valuta Banke je euro (EUR).
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. KOMERCIJALNA BANKA A.D, PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
12. novembar 2021. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH I1ZVJESTAJA (nastavak)

2.2. Koris¢enje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih izvjestaja zahtijeva od rukovodstva Banke koriscenje najboljih mogucih
procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza
i objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja,
kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na
prethodnom iskustvu, kao i razli¢itim informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih
izvjestaja. a koje djeluju realno i razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira
pretpostavka o vrijednosti sredstava i obaveza, koju nije moguce neposredno potvrditi na bazi drugih
informacija. Stvarna vrijednost sredstava i obaveza moZe da odstupa od vrijednosti koja je
procijenjena na ovaj nacin.

Procjene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procjene izvrsene. su rezultat redovnih provjera.
Ukoliko se putem provjere utvrdi da je doslo do promjene u procijenjenoj vrijednosti sredstava i
obaveza, utvrdeni efekti se priznaju u finansijskim izvjestajima u periodu kada je doslo do promjene
u procjeni, ukoliko promjena u procjeni utiCe samo na taj obracunski period, ili u periodu kada je
doslo do promjene u procjeni i narednim obracunskim periodima. ukoliko promjena u procjeni utice
na tekuci i buduce obracunske periode.

2.3. Nacelo stalnosti poslovanja

Kako je objelodanjeno u Napomeni 2.1, nakon dobijanja svih potrebnih odobrenja, pocet je proces
pripajanja Banke NLB Banci A.D. Podgorica. Proces pripajanja Banke je uspjesno okoncan 12.
novembra 2021. godine, registracijom pripajanja u Centralnom registru privrednih subjekata Crne
Gore. Na isti dan, donijeto je rjesenje o brisanju Banke iz Centralnog registra privrednih subjekata
usled pripajanja ¢ime je banka prestala da postoji bez sprovodenja postupka likvidacije. NLB Banka
A.D. Podgorica postaje pravni sljedbenik Banke i preuzima cjelokupnu imovinu i obaveze Banke na
datum spajanja.

Finansijski izvjestaji su sastavljeni u skladu sa konceptom nastavka poslovanja, koji pretpostavlja da
¢e Banka nastaviti da posluje tokom neograni¢enog vremenskog perioda u doglednoj buducnosti.
Banka je u 2021. godini ostvarila gubitak u iznosu EUR 5.007 hiljada (2020: dobit EUR 507 hiljada.
usljed Cega je adekvatnost kapitala na dan 12.novembar 2021. godine iznosila 14.07 % (31. decembra
2020. godine: 15.77%).

2.4. Usaglasenost potrazivanja i obaveza

U skladu sa vazedom zakonskom regulativom, Banka je izvrsSila usaglasavanje medusobnih
potrazivanja i obaveza sa povjeriocima i duznicima Banke na dan 12.novembra2021. godine.

2.5. Uticaj pandemije COVID 19

Nakon izbijanja pandemije virusa COVID-19 u svijetu i Evropi. i njene pojave u Crnoj Gori pocetkom
marta. 2020. Godine, Banka je kao odgovorno pravno lice preduzela sve potrebne mjere kako bi
zastitila svoje zaposlene. klijente. povjerioce i poslovne partnere. Preduzete su sve neophodne mjere
za obezbjedivanje sigurnih uslova rada Banke. postujuci preporuke javnih zdravstvenih ustanova
Crne Gore, kao i mjere Vlade drzave Crne Gore koje omogucavaju nesmetano obavljanje poslovnih
aktivnosti Banke.

S obzirom na neizvjesnost u pogledu razvoja pandemije virusa COVID-19 i ogranicena iskustva o
ekonomskim i finansijskim uticajima takve pandemije, veliki je izazov predvidjeti njeno trajanje i
bududéi ekonomski uticaj. Ove okolnosti mogu dovesti do brojnih izazova za Banku, vezano za poslovne
operacije; najvise zbog odgovarajuéih mjera i politika koje su ve¢ donesene, ili bi mogle biti donesene
u buduénosti od strane drzavnih institucija. Ovakve mjere i politike bi mogle znacajno uticati na
aktivnosti Banke.
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. KOMERCIJALNA BANKA A.D, PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
12. novembar 2021. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVJESTAJA (nastavak)
2.5. Uticaj pandemije COVID 19 (nastavak)

Prema procjenama menadzmenta Banke novonastala pandemija bi u konkretnom slucaju mogla
uticati na ocekivani nivo realizacije prihoda sa jedne i potencijalnog rasta troskova sa druge strane,
distribuciju kredita, kvalitet kreditnog portfolija, obezbjedenje, ispravku vriednosti, zbog smanjene
sposobnosti duznika da otplacuju svoje obaveze, posebno u privrednim granama kao Sto su turizam,
ugostiteljstvo, transport, naftna industrija i drugo. Medutim i pored pandemije likvidnost Banke je
visoka i stabilna, a adekvatnost kapitala na znatno viSem nivou od zakonom propisanog limita.

Kao sekundarnu rezervu likvidnosti, Banka ima znacajnu koli¢inu hartija od vrijednosti koje su visoko
utrzive i sa kojima i pored prognoza da ¢e bankarski sektor imati problema sa likvidnos¢u se moze
kalkulisati i drzati tj odrzati likvidnost Banke iznad regulatorno utvrdjenih limita. Takodje, banka
kao clanica vece grupacije u svakom momentu se moze osloniti na Mati¢nu banku u dijelu bilo kakve
pomoci koja ce joj omoguciti da stabilno i efikasno posluje na bankarskom sektoru Crne Gore. U
skladu sa tim, Rukovodstvo Banke je procijenilo da u duzem vremenskom periodu COVID-19 ne moze
imati znacajnog uticaja koji bi ugrozio sveukupno poslovanje, samim tim ni buduci finansijski rezultat
Banke.

Upravljanje krizom

Komercijalna banka je donijela niz akata i procesa, a jedan od najznacajnijih je svakako “Plan
postupanja u slu¢aju pandemije i epidemije” koji je odobren od strane lzvrsnog menadZzmenta banke.
Ovim aktom se detaljno razraduju aktivnosti na nivou Banke u situacijama pandemije.

Plan postupanja u sluéaju pandemije i epidemije adekvatno definise relevantne pojmove, uloge i
odgovornosti u planiranju i sprovodjenju plana na raznim nivoima odludivanja, scenarija koja
zahtijevaju proglasenja razlicitih stepena epidemija i slicno. Osim navedenog, formiran je i Krizni
stab na nivou Banke koji ima ulogu da upravlja krizom i koji preduzima radnje i mjere u slucaju
astanka korporativne epidemije (ogranicene i opste korporativne pandemije) i ima odgovornost za
rjesavanje svih kriticnih internih i eksternih pitanja.

Obracun ocekivanog kreditnog gubitka

Usporavanje ekonomske aktivnosti koja je rezultat pandemije COVID-19 i s tim povezane mjere
zakljucavanja uticali su na obracun ocekivanih kreditnih gubitaka. Kako bi odgovorila na izazove
Banka je azurirala makroekonomske scenarije sa stanjem na dan 12. novembra 2021. godine. Dodatne
informacije o mjerenju kreditne izloZenosti obrazloZene su u napomeni 4. Takode u ovom slucaju na
mjerenje utice ve¢ pomenuti stepen nesigurnosti u evoluciji pandemije, efekat mjera olaksanja i
stepen ekonomskog oporavka. Evolucija ovih faktora moZe zahtijevati u buduéim finansijskim
godinama klasifikaciju dodatnih kreditnih izloZenosti kao nenaplativih, ¢ime ¢e se utvrdivati
priznavanje dodatnih rezervisanja za kreditne gubitke. U tom kontekstu bice relevantna, izmedu
ostalih faktora, sposobnost klijenata da servisiraju svoj dug kada isteknu mjere moratorijuma, kao i
olaksice odobrene u okviru programa pomodi.
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. KOMERCIJALNA BANKA A.D, PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
12. novembar 2021. godine

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Prihodi i rashodi po osnovu kamata i naknada

Prihodi i rashodi od kamata priznaju se u bilansu uspjeha primjenom metoda efektivhe kamatne
stope. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se diskontuju buduci novéani tokovi tokom ocekivanog
perioda trajanja finansijskih sredstava ili obaveza (ili. prema potrebi. tokom kraceg perioda) na
njegovu sadasnju vrednost. Prilikom obracuna efektivne kamatne stope. Banka procjenjuje buduce
novCane tokove uzimajuci u obzir sve ugovorene uslove, koji se ticu finansijskog instrumenta, ali ne
i buduce gubitke koji mogu nastati. Obracun efektivne kamatne stope ukljucuje sve placene ili
primljene naknade i troskove. koji su sastavni deo efektivne kamatne stope - naknade za obradu
zahteva za odobravanje kredita kao i naknade za aneksiranje. Priznavanje prihoda od kamata na
obezvredene plasmane vrsi se po neto principu, umanjenjem bruto obracunate kamate za iznos
ispravke vrijednosti, odnosno za iznos koji je izvjesno da se nece naplatiti. Priznavanje prihoda od
kamata na obezvrijedene plasmane koji pripadaju nivou obezvredenja 3. po neto principu sprovodi
se primenom alternativnog unwinding koncepta. Kada finansijsko sredstvo postane znacajno kreditno
obezvredeno, od momenta inicijalnog priznavanja tada dospijeva u nivo obezvrjedenja 3, a prihodi
od kamate se racunaju primenom alternativnog koncepta unwinding - IRC metode umanjenjem
obracunatih prihoda od kamate sa njima pripadaju¢im rashodima od ispravki vrednosti, priznatatih u
tekucoj godini Kada finansijsko sredstvo postane obezvrijedeno, zbog Cega se nalazi u nivou 3, prihod
od kamata izracunava se primenom efektivne kamatne stope na neto amortizovani trosak finansijskog
sredstva. Ako dode do oporavka finansijskog sredstva, tako da vise nije obezvrijedeno, prihod od
kamata se ponovo izracunava na bruto osnovi.

3.2. Preracunavanje deviznih iznosa

Poslovne promjene nastale u stranoj valuti su preracunate u EUR po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan poslovne promjene. Sredstva i obaveze iskazane
u stranoj valuti na dan bilansa stanja preracunati su u EUR po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trzistu deviza koji je vazio na taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i
prilikom preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti knjizene su u korist ili na teret
bilansa uspjeha, kao dobici ili gubici po osnovu kursnih razlika.

Preuzete i potencijalne obaveze u stranoj valuti preracunate su u EUR po srednjem kursu utvrdenom
na medubankarskom trzistu deviza koji je vazio na taj dan.

3.3. Porezii doprinosi

Porez na dobit
Tekuci porez na dobit

Porez na dobit se obrac¢unava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica Clan 28 (,,Sl.
list CG”. br. 65/01. 12/02. 80/04. 40/08. 86/09. 40/11. 14/12 . 61/13 i 055/16). Stopa poreza na
dobit je proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice. Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti
Banke iskazane u bilansu uspjeha uz uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o
porezu na dobit pravnih lica (¢lanovi 8. 9. za uskladivanje prihoda i ¢clanovi 10. do 20. za uskladivanje
rashoda).

Prihodi od kapitalnih dobitaka ukljucuju se u poresku osnovicu u godini u kojoj su ostvareni u visini
od 100%. Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako se
i poslije izvrSenog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi kapitalni
gubitak. poreski obveznik moze prenijeti kapitalni gubitak na ra¢un buducih kapitalnih dobitaka u
narednih pet godina. Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda
mogu koristiti kao osnova za povracaj poreza plac¢enog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz
ekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice bududih
obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.
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. KOMERCIJALNA BANKA A.D, PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.3. Porezii doprinosi (nastavak)

Porez na dobit (nastavak)

OdloZeni porez na dobit

Odlozeni porez na dobit se obracunava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu stanja
za privremene razlike izmedu poreske osnove potrazivanja i obaveza i njihove knjigovodstvene
vrijednosti. Vazece poreske stope na datum bilansa stanja se koriste za utvrdivanje razgranicenog
iznosa poreza na dobit. Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike.
Odlozena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i poreske gubitke i kredite,
koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ce vjerovatno postojati
oporeziva dobit od koje se odlozena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge dazbine koji ne zavise od rezultata poslovanja ukljuc¢uju poreze na imovinu
i druge poreze, naknade i doprinose koji se placaju prema raznim drzavnim i lokalnim poreskim
propisima.

3.4. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumijevaju gotov
novac, sredstva kod Centralne banke Crne Gore ukljucujuci i obaveznu rezervu i sredstva na racunima
kod drugih banaka u zemlji i inostranstvu.

3.5. Finansijski instrumenti

Finansijskim instrumentom se smatra svaki ugovor kojim nastaje finansijsko sredstvo ili finansijska
obaveza, uz istovremeno nastajanje finansijske obaveze, odnosno finansijskog sredstva trecih lica.

Finansijska sredstva
Finansijsko sredstvo je svako sredstvo koje je:

- gotovina.

- instrument kapitala drugog pravnog lica.

- ugovorno pravo za primanje gotovine ili nekog drugog finansijskog sredstva od drugog
pravnog lica.

- ugovorno pravo za razmjenu finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza sa drugim
pravnim licem. pod uslovima koji su potencijalno povoljni.

- ugovor koji e biti ili moze biti izmiren instrumentima sopstvenog kapitala i koji je
nederivatni, a za koji Banka jeste ili moZe biti u obavezi da primi promjenljiv broj
instrumenata sopstvenog kapitala.

- ugovor koji ce biti ili moze biti izmiren instrumentima sopstvenog kapitala i koji je
derivatni, a koji ¢e biti ili moze biti izmiren drugacije nego razmjenom fiksnog iznosa
gotovine ili drugog finansijskog sredstva za fiksni broj instrumenata sopstvenog
kapitala.
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. KOMERCIJALNA BANKA A.D, PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
12. novembar 2021. godine

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.5. Finansijski instrumenti (nastavak)
Finansijske obaveze
Finansijska obaveza je svaka ugovorena obaveza:
da isporuci gotovinu ili drugo finansijsko sredstvo drugom pravnom licu.
da razmijeni finansijske instrumente sa drugim pravnim licem pod uslovima koji su
potencijalno nepovoljni.
3.5.1 Klasifikacija i mjerenje
Sa aspekta klasifikacije i mjerenja MSFI standard zahtijeva da se sva finansijska sredstva, osim
vlasnickih instrumenata i derivata, procjenjuju na osnovu poslovnog modela upravljanja konkretnim
finansijskim sredstvima i ugovornih karakteristika novcanih tokova instrumenata.
Inicijalno, finansijsko sredstvo se vrednuje po fer vrednosti uvecanoj za transakcione troskove, osim
u slucaju finansijskih sredstava koji se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspjeha (FVTPL) kod
kojih se navedeni troskovi priznaju kroz trosak u bilansu uspjeha.
Finansijska sredstva se mogu klasifikovati u sledece kategorije:
. finansijska sredstva vrednovana po amortizovanom trosku (AC)
. finansijska sredstva vrednovana po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat sa

gubicima i dobicima reklasifikovanim u bilans uspjeha - ,recycling“ (FVOCI) po
prestanku priznavanja

. finansijska sredstva vrednovana po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat bez
reklasifikovanja gubitaka i dobitaka u bilans uspjeha (FVOCI)
. finansijska sredstva vrednovana po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (FVTPL)

Banka nema derivate niti portfolio namijenjen trgovanju. Banka moze odrediti svoje finansijske
instrumente po FVPL-u. ukoliko to uklanja ili zna¢ajno umanjuje nedosljednosti u mjerenju ili
priznavanju.

Klasifikacija finansijskih sredstava se zasniva na primjeni odgovaraju¢eg poslovnog modela za
upravljanje finansijskim sredstvima i ispunjenosti testa karakteristika ugovorenih novcanih tokova.

Poslovni model odreduje da li novéani tokovi proizilaze iz prikupljanja ugovorenih novcanih tokova.
prodaje finansijskog sredstva ili oba. Poslovni model za klasifikaciju finansijskih sredstava se
odreduje na odgovaraju¢em nivou agregiranja.

Ispunjenost testa karakteristika ugovorenih novcanih tokova podrazumijeva da se novcani tokovi
sastoje iskljucivo od placanja glavnice i kamata na preostalu glavnicu (SPPI kriterijum).
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. KOMERCIJALNA BANKA A.D, PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
12. novembar 2021. godine

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.5. Finansijski instrumenti (nastavak)

3.5.1 Klasifikacija i mjerenje

3.5.1.1Finansijska sredstva vrednovana po amortizovanom trosku

Poslovni model

Banka odreduje svoje poslovne modele na nivou koji najbolje odrazava nacin na koji ona upravlja
grupama finansijskih sredstava kako bi dostigla svoj poslovni cilj. Poslovni model Banke se ne

ocjenjuje na osnovu svakog pojedinacnog instrumenta, ve¢ na visem nivou grupisanih portfolia i
zasniva se na posmatranim faktorima kao Sto su:

o Kako su ucinak rada poslovnog modela i finansijske imovine u okviru tog poslovnog
modela ocjenjeni i kako se izvjestavaju klju¢nom osoblju rukovodstva;

o Rizici koji uticu na ucinkovitost rada poslovnog modela (kao i finansijske imovine u
okviru tog poslovnog modela) i narocito kako se upravlja tim rizicima;

o Kako se odreduju naknade prema rukovodiocima (na primjer. da li je naknada

zasnovana na fer vrijednosti sredstva kojim se upravlja ili na osnovu prikupljenih
ugovorenih novcanih tokova);

o Ocekivana ucestalost, vrijednost i vrijeme prodaje su takode vazni aspekti procjene
Banke.

Procjena poslovnog modela je zasnovana na razumnim ocekivanim scenarijima bez uzimanja
“najgoreg slucaja” ili “stresnog scenarija” u obzir. Ukoliko su novcani tokovi nakon inicijalnog
priznavanja realizovani na drugaciji nacin od prvobitnih ocekivanja Banke. Banka ne mijenja
klasifikaciju presotalih finansijskih sredstava koja se nalaze u poslovnhom modelu, ali uzima u obzir
ove informacije kada procjenjuje novonastala ili tek kupljena finansijska sredstva.

Banka je pristupila analizi poslovnih modela na nivou portfolia finansijskih sredstava. Razmatrane su
postojece politike i strategije vezane za portfolia kao i primjena istih u praksi. Takode, razmatrane
su informacije o nacinu ocjene i izvjestavanja o performansama portfolia. informacije o rizicima koje
uti¢u na performanse portfolia i kako se njima upravlja. Osim toga, sagledani su ucestalost, obim i
vremenski trenutak prodaje finansijskih sredstava u proteklim periodima, razlozi za prodaju kao i
planovi o prodaji finansijskih sredstava u budu¢em periodu.

Na 12.11.2021. godine. Banka cjelokupan portfolio kredita i potrazivanja od banaka i klijenata drzi
radi prikupljanja ugovorenih novcanih tokova. Portfolio obveznica drzi se i radi prikupljanja
ugovorenih novcanih tokova i radi prodaje, stoga je klasifikovan kao FVOCI.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.5. Finansijski instrumenti (nastavak)

3.5.1 Klasifikacija i mjerenje

3.5.1.1Finansijska sredstva vrednovana po amortizovanom trosku
SPPI test

Drugi korak u procesu klasifikovanja je da Banka procjenjuje ugovorne uslove finansiranja za
identifikaciju da li ispunjavaju SPPI kriterijum (test). ‘Glavnica' u svrhu ovog testa definise se kao fer
vrijednost finansijskog sredstva prilikom inicijalnog priznavanja i moZe se mijenjati tokom vijeka
trajanja finansijskog sredstva (na primjer, ako postoje otplate glavnice ili amortizacija
premije/diskonta). Najznacajniji elementi kamate u okviru aranZmana za kreditiranje su obicno
uzimanje u obzir vremenske vrijednosti novca i kreditnog rizika. Da bi se izvrsila SPPI ocjena Banka
primjenjuje procjenu i razmatra relevantne faktore kao Sto je valuta u kojoj je denominirana
finansijska imovina i period za koji kamatna stopa odredena. Nasuprot tome, ugovorni uslovi koji
uvode minimiziranu izloZenost rizicima ili nestalnost u ugovorenim novcanim tokovima koji nisu
povezani sa osnovnim aranzmanom za kreditiranje, ne dovode do ugovarnih novcanih tokova koji su
iskljucivo placanja glavnice i kamate na neizmireni iznos. U takvim slucajevima, finansijsko sredstvo
se mora mjeriti po FVPL.

Prilikom procjenjivanja da li ugovoreni novéani tokovi predstavljaju samo placanje kamate i glavnice,
Banka je razmatrala ugovorene uslove finansijskih instrumenata i da li isti sadrze odredbe koje bi
mogle promeniti vrijeme ili iznos ugovorenih novcanih tokova, a koje bi rezultirale u fer vrednovanju
instrumenata. Analizom je zakljuceno da ne postoje kreditni proizvodi Banke ¢iji ugovorni uslovi ne
dovode do novcanih tokova koji predstavljaju samo placanja glavnice i kamate na stanje glavnice na
odredene datume, a koji bi zahtijevali vrednovanje po fer vrednosti.

Na 31.12.2020. i 12.11.2021. godine. Banka nema u svom portfoliju instrumenata koji ne prolaze SPPI
test, tj. Ciji ugovoreni novcani tokovi ne predstavljaju iskljucivo placanje glavnice i kamate na
neotplaceni iznos glavnice.

U skladu sa gore navedenim:

. Krediti i plasmani dati klijentima i bankama i u skladu sa MSFI 9 se procjenjuju i dalje
kao i u skladu sa MRS 39. po amortizovanoj vrednosti;
. Duznicki instumenti klasifikovani kao raspolozivi za prodaju u skladu sa MRS 39 se

procejnjuju po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.5. Finansijski instrumenti (nastavak)

3.5.1 Klasifikacija i mjerenje (nastavak)

3.5.1.2Finansijska sredstva vrednovana po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat sa gubicima
i dobicima reklasifikovanim u bilans uspjeha - ,recycling“ (FVOCI) po prestanku

priznavanja

Banka po MSFI 9 primjenjuje novu kategoriju finansijskih instrumenata mjerenih po FVOCI kada su
oba sljedeca uslova ispunjena:

. Instrument se drzi u okviru poslovnog modela cCiji cilj se postize prikupljanjem
ugovornih novcanih tokova i prodajom finansijske imovine;
. Ugovorni uslovi finansijskog sredstva prolaze SPPI test.

Ovi instrumenti u velikoj mjeri obuhvataju imovinu koja je ranije bila klasifikovana kao finansijska
ulaganja raspoloziva za prodaju po MRS 39 (u slucaju Banke podudarnost je potpuna). Duznicki
instrumenti po FVOCI se naknadno mjere po fer vrijednosti sa dobicima i gubicima koji nastaju zbog
promjena u fer vrijednosti priznatih u ostalom ukupnom rezultatu (OCl). Prihodi od kamata i dobici i
gubici od kursnih razlika priznaju se u bilansu uspjeha na isti nacin kao i za finansijsku imovinu
mjerenu po amortizovanom trosku. ECL obracun za duznic¢ke instrumente po FVOCI objasnjen je u
Napomeni 4. Prillikom prestanka priznavanja. kumulativni dobici ili gubici koji su prethodno priznati
u OCI. reklasifikuju se iz OCI u bilans uspjeha.

3.5.1.3 Finansijska sredstva vrednovana po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat bez
reklasifikovanja gubitaka i dobitaka u bilans uspeha (FVOCI)

Po inicijalnom priznavanju, Banka povremeno moze da izabere da neopozivo klasifikuje neke
vlasnicke instrumente kao vlasnicke instrumente po FVOCI kada ispunjavaju definiciju Kapitala po
MRS 32 Finansijski instrumenti: Prezentacija i ne drze se kao namijenjeni za trgovanje. Ovakva
klasifikacija se odreduje po principu instrument-po-instrument. Dobici i gubici na ovim vlasnickim
instrumentima se ne reklasifikuju u profit. Dividende se priznaju u bilans uspjeha kao i drugi
operativni prihodi kada se utvrdi pravo na isplatu, osim kada Banka ima koristi od takvih prihoda kao
povrat dijela troskova instrumenta, u tom slu¢aju se takvi dobici evidentiraju u OSD. Vlasnicki
instrumenti po FVOSD nisu predmet procjene umanjenja vrijednosti.

Na dan 31. decembra 2020. godine i na 12.novembar 2021. godine, Banka u svom portfoliju nema
vlasnicke instrumente FVOCI.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.5. Finansijski instrumenti (nastavak)
3.5.1 Klasifikacija i mjerenje

3.5.1.4 Finansijska sredstva i finansijske obaveze vrednovane po fer vrijednosti kroz bilans
uspjeha (FVPL)

Finansijska sredstva i finansijske obaveze u ovoj kategoriji se ne drze za trgovanje i odredene su od
strane rukovodstva prilikom inicijalnog priznavana ili se obavezno moraju mjeriti po fer vrijednosti
prema MSFI 9. Uprava klasifikuje instrument po FVPL-u prilikom inicijalnog priznavanja kada je
ispunjen jedan od sljedecih kriterijuma (ovakva klasifikacija se odreduje za svaki instrument
pojedinacno):

. Klasifikacija eliminise ili znacajno smanjuje nekonzistentan tretman koji bi inace
nastao od mjerenja imovine ili obaveza ili priznavanja dobitaka ili gubitaka na njima
na drugacijoj osnovi ili

. Obaveze (i imovina do 1. januara 2018. godine prema MRS 39) su dio grupe
finansijskih obaveza (ili finansijske imovine ili oba po MRS 39), kojima se upravlja i
njihov rad ocjenjuje prema fer vrijednosti, u skladu sa dokumentovanim
upravljanjem rizikom ili investicionom strategijom ili

. Obaveze (i sredstva do 1. januara 2018. godine prema MRS 39) koji sadrze jedan ili
viSe ugradenih derivata, osim ako ne modifikuju znatno novcane tokove koji bi inace
bili zahtjevani prema ugovoru, ili je jasno sa malo ili bez analize kada se slican
instrument prvo razmatra. jasno da je odvajanje ugradenog derivata ili vise njih
zabranjeno.

Finansijska imovina i finansijske obaveze po FVPL evidentiraju se u bilansu stanja po fer vrijednosti.
Promjene fer vrijednosti evidentiraju se u bilansu uspjeha, izuzev kretanja fer vrijednosti obaveza
po FVPL zbog promjena u sopstvenom kreditnom riziku Banke. Takve promjene u fer vrijednosti
evidentiraju se u sopstvenoj kreditnoj rezervi kroz OCl i ne reklasifikuju se u bilans uspjeha. Kamata
zaradena ili nastala na instrumentima po FVPL je obracunata u prihodima od kamata ili troskovima
kamate, odnosno, koristec¢i EKS, uzimajuci u obzir bilo koji diskont/premiju i kvalifikovane troskove
transakcije koji su sastavni dio instrumenta. Kamata zaradena na imovini koja se obavezno mjeri na
FVPL se evidentira koriStenjem ugovorne kamatne stope. Prihod od dividendi od vlasnickih
instrumenata po FVPL se evidentira u bilansu uspjeha kao ostali operativni prihodi kada je utvrdeno
pravo na isplatu.

3.5.1.4 Finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja

Banka klasifikuje finansijsku imovinu ili finansijske obaveze kao namijenjene za trgovanje kad su
kupljene ili izdate prvenstveno za kratkorocno ostvarivanje profita koji se ostvaruje kroz trgovinu ili
da budu dio portfolija finansijskih instrumenata kojima se upravlja zajedno, za koje postoje dokazi
o skorasnjem obrascu kratkorocne dobiti. Sredstva i obaveze namijenjene trgovanju se priznaju i
mjere u bilansu stanja po fer vrijednosti. Promjene u fer vrijednosti se priznaju u neto prihodu od
trgovanja. Prihodi ili troskovi kamata i dividendi se priznati u neto prihodima od trgovanja u skladu
sa uslovima ugovora, ili kad je utvrdeno pravo za isplatu. U ovu klasifikaciju su ukljuc¢ene duznicke
hartije od vrijednosti, akcije, kratkorocne pozicije i ostali instrumenti koji su steceni uglavhom radi
prodaje ili otkupa u bliskoj buducnosti.

Na dan 31. decembra 2020. godine i 12.novembra 2021. godine. Banka u svom portfoliju nema
finansijskih sredstava i obaveza namijenjenih trgovanju.
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3.5.2 Prestanak priznavanja

Banka prestaje sa priznavanjem finansijskog sredstva kada ugovorna prava nad gotovinskim tokovima
vezanim za sredstvo isteknu, ili kada Banka transakcijom prenese sva sustinska prava i koristi vezane
za vlasnistvo nad finansijskim sredstvom, ili ako transakcijom Banka niti prenese niti zadrzi sva
sustinska prava vezana za vlasnistvo, ali ne zadrZava kontrolu nad finansijskim sredstvom. Svo
vlasnistvo nad prenesenim finansijskim sredstvom koje ispunjava uslove za prestanak priznavanja
koje je Banka stvorila ili zadrzava priznaje se kao zasebno sredstvo ili obaveza u bilansu stanja.
Prilikom prestanka priznavanja finansijskog sredstva,razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti (ili
knjigovodstvene vrijednosti dijela sredstva koji je prenijet) i zbira primljene nadoknade (ukljucujuci
nova sredstva koja su nabavljena umanjena za nove preuzete obaveze), kao i zbirni dobici ili gubici
koji su prethodno priznati u izvestaju o ukupnom rezultatu. priznaju se u bilansu uspjeha.

Ako se svi ili sustinski svi rizici i koristi zadrZzavaju, onda ne dolazi do prestanka priznavanja sredstva.
Prenos sredstava sa zadrzavanjem svih ili sustinski svih rizika i koristi ukljucuje, na primjer,
transakcije ponovnog otkupa.

Kod transakcija u kojima Banka, niti zadrzava, niti prenosi sustinski sve rizike i koristi od vlasnistva
nad finansijskim sredstvom i zadrzava kontrolu nad sredstvom. Banka nastavlja da priznaje sredstvo
u mjeri u kojoj se njena povezanost sa sredstvom nastavlja, a koja se odreduje na osnovu njene
izloZzenosti promjenama u vrijednosti prenesenog sredstva. Banka vrsi isknjizenje obaveze kada je
obaveza izmirena, ukinuta ili kada je prenijeta na drugoga.

3.5.3 Obezvrjedenje finansijskih sredstava

U skladu sa MSFI 9, metodologija za obezvrjedenje se znacajno mijenja, i zamjenjuje se pristup MRS
39 nastalog gubitka, sa principom buduceg ocekivanog gubitka (,,expected credit loss“ (ECL. eng.))
kroz ukljucivanje uticaja ocekivanog kretanja makroekonomskih varijabli na buduce kretanje
vjerovatnoce gubitka na bazi statisticki dokazanih meduzavisnosti. Obracun troskova obezvrjedenja
za ocekivane gubitke se vrsi za sva potrazivanja i druge duznicke instumente koji se ne procjenjuju
po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha, ukljucujuci i neopozive obaveze i izdate garancije. Troskovi
obezvrjedenja baziraju se na ocekivanom kreditnom gubitku u skladu sa vjerovatno¢om neizmirenja
obaveza u narednih 12 mjeseci, osim u slucaju kada postoji znacajno pogorsanje kreditnog rizika u
odnosu na trenutak inicijalnog priznavanja. kada se procjena kreditnih gubitaka vrsi na bazi
vjerovatnoce neizmirenja obaveza za period Zivotnog vijeka instrumenta.

Banka je definisala kriterijume za svrstavanje finansijskih instrumenata u nivoe 1, 2 i 3 u zavisnosti
od stepena povecanja kreditnog rizika od momenta inicijalnog priznavanja. Predmet klasifikacije su
finansijski instrumenti koji se vrednuju po amortizovanoj vrijednosti kao i finansijski instrumenti koji
se vrednuju po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat.
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3.5.3 Obezvrjedenje finansijskih sredstava (nastavak)
Nivo 1

Troskovi obezvrjedenja finansijskih instrumenata. kod kojih se ne smatra da postoji znacajno
pogorsanje kreditnog rizika, su obracunati na osnovu 12-mjesecnih ocekivanih gubitaka (ECL) u skladu
sa MSFI 9.

Nivo 2

Svi finansijski instrumenti kod kojih je realizovano pogorsanje kreditnog rizika klasifikovani su u Nivo
2 i troskovi obezvrjedenja obraCunati na osnovu ocekivanih gubitaka za cijeli Zivotni vijek
instrumenta.

Banka razmatra da li postoji znacajan rast kreditnog rizika poredenjem life time vjerovatnoce
neizmirenja od inicijalnog priznavanja sredstva u odnosu na rizik neizmirenja na kraju svakog
izvjestajnog perioda. Prema internoj politici Banke. znacajnim povecanjem kreditnog rizika smatra
se kasnjenje od 31 do 90 dana. restruktuiranje klijenta, klijenti na watch listi i sl.

Nivo 3

Kao i u skladu sa MRS 39, finansijski instrumenti su ukljuceni u Segment 3, u slucaju kada postoji
objektivan dokaz obezvrjedenja i u odnosu na prethodni standard nema promjene obuhvata kredita
klasifikovanih u navedeni segment osim uvodenja visestrukih scenarija naplate. Obracun
obezvrjedenja na individualnoj osnovi e se nastaviti po istom principu.

Banka je u procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka (ECL) ukljucila i informacije o ocekivanim
trendovima makroekonomskih parametara za naredne tri godine, a za koje je utvrdena statisticki
znacajna zavisnost.

Buduci da razli¢iti nivoi obezvrjedenja imaju za rezultat razli¢ite nacine obracuna ocekivanih
kreditnih gubitaka. Banka je razvila metodologiju i obracunala parametre rizika u skladu sa zahtevima
MSF1 9 (Napomena 4).

3.5.4 Modifikacija

U slucaju modifikacije finanijskih sredstava, saglasno MSFI 9 Banka utvrduje novu bruto
knjigovodstvenu vrijednost finansijskog sredstva i procjenjuje da li je u pitanju znacajna modifikacija
koja dovodi do prestanka priznavanja sredstva i priznavanja novog sredstva. U slu¢aju modifikacije
koja ne dovodi do prestanka priznavanja, Banka priznaje prihod ili rashod po osnovu modifikacije u
bilansu uspjeha. Efekat se priznaje na poziciji Neto dobici/gubici po osnovu modifikacije i
reklasifikacije finansijskih instrumenata. Bruto knjigovodstvena vrijednost finansijskog sredstva se
utvrduje kao sadasnja vrijednost modifikovanih novcanih tokova diskontovanih originalnom efektivom
kamatnom stopom. Eventualno nastali transakcioni troskovi koriguju knjigovodstvenu vrijednost
modifikovanog finansijskog sredstva i amortizuju se tokom njegovog vijeka trajanja.
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3.6. Nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna ulaganja

Poslovni prostor, ostala fiksna aktiva i nematerijalna ulaganja su na dan 31. decembra 2017. godine
iskazana po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za obezvrjedenje. Nabavnu vrijednost Cini vrijednost po
fakturi dobavljaca, uvecana za zavisne troskove po osnovu nabavke i troskove dovodenja sredstva u
stanje funkcionalne pripravnosti.

Amortizacija ovih sredstava obracunava se po proporcionalnom metodu primjenom stopa izracunatih
na osnovu procijenjenog vijeka trajanja sredstva.

Amortizacija se ravnomjerno obracunava na nabavnu vrijednost primjenom sljedecih godisnjih stopa:

Gradevinski objekti 2.50%
Kompjuteri 25.00%
Namjestaj i oprema 10.00 - 25.00%
Motorna vozila 15.50%
Softver 20.00 - 25.00%

Obracun amortizacije pocinje kada se sredstva stave u upotrebu.

Nekretnine i oprema su materijalne stavke koje se drze za upotrebu u poslovne svrhe, a u vezi sa
kojima se ocekuju buduée ekonomske koristi u periodu duzem od jednog obracunskog perioda.

Priznavanje stavki nekretnina i opreme vrsi se ukoliko su ispunjeni sledeci uslovi:

- postojanje vjerovatnoce priliva buducih ekonomskih koristi u periodu duzem od godinu dana
i
- postojanje mogucnosti pouzdanog mjerenja troskova pribavljanja.

Pocetno mjerenje nekretnina i opreme vrsi se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni kostanja.
Nekretnine i oprema se pocetno priznaju:

- kod kupovine u visini nabavne cijene uvecane za zavisne troskove nabavke i troskove
dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti. a umanjene za popuste i rabate.

Naknadna ulaganja u nekretnine i opremu, koja uticu na poboljsanje stanja sredstva iznad njegovog
pocetno procijenjenog korisnog vijeka upotrebe, uvec¢avaju nabavnu vrijednost nekretnina i opreme.
Troskovi zamjene sastavnog dijela nekog osnovnog sredstva priznaju se kao dio knjigovodstvene
vrijednosti tog osnovnog sredstva ukoliko je vjerovatno da ¢e se buduce ekonomske koristi povezane
sa tim sastavnim dijelom priliti u Banku i ako se cijena kostanja tog dijela moze pouzdano izmjeriti.
Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela se isknjizava.

Rezervni djelovi se evidentiraju kao zalihe i priznaju se kao rashod u momentu trosenja. Znacajniji
rezervni delovi koji se mogu koristiti samo za jednu stavku nekretnina ili opreme priznaju se kao
nekretnina ili oprema ako ispunjavaju opste uslove priznavanja.

Kada djelovi nekretnine ili opreme imaju razli¢ite korisne vjekove trajanja oni se vode kao zasebne
stavke (glavne komponente).

Ulaganja po osnovu tekuceg odrzavanja nekretnina i opreme priznaju se kao rashod bilansa uspjeha
perioda u kom su nastala.
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3.6. Nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna ulaganja

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine se vrjednuju po revalorizacionom iznosu koji predstavlja
njihovu fer vrijednost na datum revalorizacije umanjenu za naknadnu akumuliranu amortizaciju i
naknadne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednosti. Revalorizacija se vrsi najmanje jednom
u periodu od pet godina ili Cesc¢e u slucaju vecih poremecaja na trzistu, kako bi se obezbijedilo da se
knjigovodstvena vrijednost bitno ne razlikuje od vrijednosti do koje bi se doslo koriscenjem fer
vrijednosti na kraju izvjestajnog perioda.

Efekti izvrSene revalorizacije priznaju se srazmjerno preko nabavne i otpisane vrijednosti svake
pojedinacne nekretnine uz istovremeno iskazivanje:

- negativnih efekata kao smanjenje prethodno formirane revalorizacine rezerve i/ili kao
rashod smanjenja vrijednosti osnovnih sredstava u bilansu uspjeha i

- pozitivnih efekata kao prihoda od povecanja vrijednosti osnovnih sredstva do nivoa
prethodno priznatih rashoda po istom osnovu za istu nekretninu i/ili kao povecanje
revalorizacione rezerve.

Revalorizaciona rezerva kao rezultat revalorizacije pojedinacnih nekretnina prenosi se na
nerasporedeni dobitak najkasnije na dan otudenja nekretnine. U toku perioda koris¢enja nekretnine,
sa njene revalorizacione rezerve prenosi se na nerasporedeni dobitak ranijih godina iznos koji
odgovara razlici izmedu obracunate racunovodstvene godiSnje amortizacije i amortizacije koja bi bila
obracunata da je za tu nekretninu primenjen samo troskovni model amortizacije (troskovni model je
jednak amortizaciji za poreske svrhe).

Oprema se, nakon pocetnog priznavanja, vrjednuje po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ukupnu
obracunatu amortizaciju i ukupne akumulirane gubitke po osnovu umanjenja vrijednosti.

Amortizacija se priznaje u bilansu uspjeha u jednakim godisnjim iznosima tokom procijenjenog vijeka
trajanja svake stavke nekretnina i opreme, bududi da se na taj nacin najbolje odrazava ocekivana
potrosnja upotrebne ekonomske vrijednosti sadrzane u sredstvu.

Amortizacija se obracunava po stopama koje obezbjeduju nadoknadivanje vrijednosti nekretnina i
opreme u toku njihovog korisnog vijeka trajanja u skladu sa aktom koji donosi Glavni izvrsni direktor.

Osnovicu za amortizaciju ¢ini nabavna ili revalorizovana vrijednost nekretnina i opreme umanjena za
procijenjenu rezidualnu (preostalu) vrijednost. Metod amortizacije, korisni vijek i rezidualna
vrijednost se procjenjuju na kraju svakog izvestajnog perioda i kada je to potrebno vrsi se
odgovarajuca korekcija.

Banka vodi evidencije o nekretninama i opremi koje obezbjeduju obracun amortizacije na naprijed
navedeni nacin, kao i obracun amortizacije po propisanim stopama na osnovicu za amortizaciju koju
priznaju vazeci poreski propisi.

Razlika izmedu iznosa amortizacije obracunatog u skladu sa racunovodstvenom politikom iz ovog
¢lana i iznosa amortizacije koji se priznaje poreskim propisima unosi se u poreski bilans na nacin
utvrden poreskim propisima.

Dobici ili gubici nastali otudenjem nekretnina i opreme utvrduju se kao razlika izmedu vrijednosti
ostvarene njihovom prodajom i njihove knjigovodstvene vrijednosti i iskazuju se u okviru ostalih
prihoda i rashoda perioda.
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3.7. Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina je imovina (zemljiste, gradevinski objekat ili dio gradevinskog objekta), koju
Banka drzi radi ostvarivanja prihoda od zakupnine ili radi uvecanja vrijednosti kapitala ili radi i jednog
i drugog, a ne za prodaju u redovnom toku poslovanja ili za korisS¢enje u administrativne svrhe.

Kada se u okviru jedne nekretnine jedan dio koristi u poslovne svrhe, a drugi za iznajmljivanje, vrsi
se razdvajanje na investicionu nekretninu i nekretninu koja se koristi u poslovne svrhe.

Inicijalno vrjednovanje investicione nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vrsi se po nabavnoj
vrijednosti, odnosno cijeni kostanja. Nabavna vrijednost investicione nekretnine obuhvata njenu
kupoprodajnu cijenu i sve izdatke koji se direktno mogu pripisati nabavci sredstva.

Naknadni izdaci koji se odnose na vec priznatu investicionu nekretninu pripisuju se iskazanom iznosu
te investicione nekretnine ako je vjerovatno da ce priliv buduc¢ih ekonomskih koristi biti veci od
prvobitno procijenjene stope prinosa te investicione nekretnine. Svi ostali naknadno nastali izdaci
priznaju se kao rashod u periodu u kojem su nastali.

Nakon pocetnog priznavanja, naknadno mjerenje investicione nekretnine vrsi se po metodu nabavne
vrijednosti umanjene za ukupnu ispravku vrijednosti i gubitke usljed obezvrjedenja.

Investiciona nekretnina se preknjizava na druge oblike imovine kada dode do promjene njene
namjene. na osnovu knjigovodstvene isprave koja dokazuje navedenu promjenu.

Investiciona nekretnina se isknjizava iz evidencije kada dode do njenog otudenja ili kada se ne
ocekuju buduce ekonomske koristi od njene upotrebe i otudenja.

Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti i prodajne vrijednosti investicionih nekretnina koje se
prodaju, priznaje se u bilansu uspjeha u periodu u kome je nastala.

3.8. Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju kada Banka ima vazecu zakonsku ili izvedenu obavezu koja je rezultat proslih
dogadaja, kada postoji velika vjerovatnoca da ¢e za podmirenje obaveze biti potreban odliv sredstava
i kada je iznos obaveza pouzdano procijenjen.

3.9. Naknade zaposlenima
Doprinosi kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Banka je u obavezi da pla¢a doprinose
drzavnim fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljucuju
doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obracunatim po stopama propisanim
relevantnim zakonskim propisima. Banka je, takode, obavezna da od bruto zarada zaposlenih obustavi
doprinose i da ih. u ime zaposlenih. uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi
na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Obaveze po osnovu otpremnina

U skladu sa Opstim kolektivnim ugovorom, Banka je u obavezi da prilikom odlaska u penziju
zaposlenom isplati otpremninu u visini 3 minimalne neto zarade. Dugorocne obaveze po osnovu
rezervisanja za otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjenih uslova predstavljaju sadasnju
vrijednost ocekivanih buducih isplata zaposlenima utvrdenu aktuarskim odmjeravanjem, sa sljede¢im
pretpostavkama: diskontna stopa 3% i rast zarada 2%.

26



. KOMERCIJALNA BANKA A.D, PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
12. novembar 2021. godine

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.10. Pravi¢na (fer) vrijednost

Medunarodni racunovodstveni standard 32 - ,Finansijski instrumenti: Prezentacija“ predvida
objelodanjivanje pravicne (fer) vrijednosti finansijskih sredstava i finansijskih obaveza u
napomenama uz finansijske izvjestaje. Za navedene potrebe pravicna (fer) vrijednost je definisana
kao iznos za koji se neko sredstvo moZe razmijeniti ili obaveza izmiriti u transakciji izmedu dobro
obavijestenih i voljnih strana medusobno suocenih. Obaveza Banke je da objelodani sve informacije
u vezi sa postenom (fer) vrijednos¢u sredstava potrazivanja i obaveza za koje postoje raspoloZive
trzisne informacije i za koje se identifikuje materijalno znacajna razlika izmedu knjigovodstvenih
vrijednosti i postene (fer) vrijednosti.

U Crnoj Gori ne postoji dovoljno trzisno iskustvo stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje
finansijskih sredstava i obaveza kao i ostalih finansijskih instrumenata i zvanicne trzisne informacije
nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga, pravic¢nu (fer) vrijednost nije moguce pouzdano utvrditi u
uslovima nepostojanja aktivnog trzista kako to zahtijevaju MRS i MSFI. Po misljenju rukovodstva iznosi
objelodanjeni u finansijskim izvjestajima odrazavaju realnu vrijednost koja je u datim okolnostima
najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvjestavanja. Za iznos identifikovanih procijenjenih
rizika da knjigovodstvena vrijednost nece biti realizovana vrsi se obezvrjedenje na osnovu odluke
rukovodstva Banke.

3.11. Zakupi

MSFI 16 zahtijeva da Banka obracuna sadasnju vrijednost obaveze po lizing ugovoru uzimajuci u obzir
ugovorena lizing placanja, period trajanja lizinga i diskontnu stopu. Za obracun sadasnje vrijednosti
imovine sa pravom koriscenja i obracun obaveze po osnovu lizinga uzima se ugovoreni neto iznos.
Iznosi neodbitnog PDV-a po osnovu o ugovora o zakupu zaklju¢enih sa pravnim licima i porez na
dohodak gradana po ugovorima o zakupu zakljucenih sa fizickim licima knjiZi se kao rashod perioda.

Iz perspektive mjerenja i evidentiranja lizinga, MSFI 16 zahtijeva razlicita procjenjivanja od kojih
najznacajnija se odnose na period trajanja lizing ugovora kao i diskontne stope koja se koristi u
obracunu sadasnje vrijednosti obaveze. Pri obracunu perioda trajanja lizing ugovora, neophodno je
uzeti u obzir:
e Period bez mogucnosti otkazivanja (koji ukljucuje period pokriven opcijom za prekid
lizinga, ukoliko samo zakupodavac ima pravo da prekine lizing).
e Opcioni period za produzetak lizinga, ukoliko je zakupac relativno siguran da ce
upotrijebiti tu opciju.
e Periodi pokriveni opcijom za prekid lizinga, ukoliko je zakupac relativno siguran da
nece upotrijebiti tu opciju.

Sto se tice diskontne stope dozvoljeno je koris¢enje stope implicitne za lizing ili inkrementalne stope
pozajmljivanja korisnika lizinga. Banka je izabrala da koristi olaksice, koje su predlozene standardom
i u skladu sa tim se:
- Ugovori o zakupu cija je novonabavljena vrijednost objekta ili opreme koja se
iznajmljuje manja od 5.00000 EUR i
- Ugovori o zakupu ¢iji je period zakupa krac¢i od 12 mjeseci na dan prve primjenene
priznaju u skladu sa zahtjevima MSFI 16.

Banka priznaje prava na koris¢enje po osnovu lizing ugovora u okviru bilansa stanja kao zasebne
kategorije nekretnina, postrojenja i opreme koja je uzeta u zakup.

Obaveze po osnovu lizing ugovora se prepoznaju u okviru ostalih obaveza i klasifikuju po rocnosti u
skladu sa ugovorenim plac¢anjima. Troskovi pripisa kamate za lizing ugovore su prikazani u okviru
rashoda od kamata. Troskovi amortizacije prava na koris¢enje su prikazani kao trosak amortizacije
perioda. Takodje, pod MSFI 16. imovina sa pravom kori$¢enja je testirana na obezvredenje u skladu
sa MRS 36 - Obezvredenje imovine.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.11. Zakupi (nastavak)
3.11.2. Zakupi u kojima je Banka zakupodavac

Sto se tic¢e zakupodavca, odredbe MRS 17 su u mnogome prihvacene u novi MSFI 16. Racunovodstvo
zakupodavca joS uvijek zavisi od Cinjenice koja strana snosi materijalne prilike i rizike u zakupu
imovine.

Za klasifikaciju | priznavanje zakupa kao zakupodavac, ekonomski efekat ugovora o zakupu
prevladava u odnosu na zakonsko vlasnistvo zakupljene imovine. Finansijski lizing (zakup) po MRS 16
je zakup koji prenosi sve rizike i prilike povezane sa vlasnistvom imovine na zakupoprimca; svi ostali
zakupi su operativni.

Pod operativnim lizingom (zakupom) zakupodavac ce prezentovati zakupljenu imovinu po trosku
umanjenu za predvidjenu amortizaciju tokom korisnog vijeka imovine i gubitka uslijed
obezvrijedjenja.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Banka je prepoznala proces upravljanja rizicima kao kljuc¢ni element upravljanja poslovanjem. S
obzirom da izlozenost rizicima proizilazi iz svih poslovnih aktivnosti, kao neodvojivog dijela
bankarskog poslovanja, kojima se upravlja kroz identifikovanje, mjerenje, ublazavanje, pracenje,
kontrolu i izvjestavanje, odnosno uspostavljanjem ogranicenja rizika, kao i izvjestavanje u skladu sa
strategijama i politikama.

Banka je uspostavila sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima koji obuhvata: strategije,
politike, procedure i metodologije upravljanja rizicima, odgovarajucu organizacionu strukturu,
efektivan i efikasan proces upravljanja svim rizicima kojima je izloZena, adekvatan sistem internih
kontrola, odgovarajuc¢i informacioni sistem i adekvatan proces interne procjene adekvatnosti
kapitala.

Proces upravljanja rizicima ukljucuje jasno definisanje i dokumentovanje profila rizi¢nosti, kao i
uskladivanje profila rizicnosti sa sklonos¢u Banke za preuzimanje rizika, a u skladu sa usvojenim
strategijama i politikama.

Strategijom upravljanja rizicima i Strategijom i planom upravljanja kapitalom, Banka je postavila
sljedece ciljeve u okviru sistema upravljanja rizicima: minimiziranje negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital uz postovanje definisanih okvira prihvatljivog nivoa rizika, odrzavanje potrebnog
nivoa adekvatnosti kapitala, razvoj aktivnosti Banke u skladu sa poslovnim mogucénostima i razvojem
trzista u cilju ostvarivanja konkurentskih prednosti.

Banka primjenjuje medunarodno priznate standarde i permanentno prati sve najave i izmjene u
zakonskoj regulativi, analizira uticaj na nivo rizika i preduzima mjere za blagovremeno uskladivanje
svog poslovanja sa novim propisima, a u skladu sa prihvatljivim nivoom rizika za Banku. Kroz jasno
definisan proces uvodenja novih proizvoda Banka analizira uticaj svih novih usluga i proizvoda na
buducu izloZenost rizicima u cilju optimizacije svojih prihoda i troskova za procijenjeni rizik, kao i
minimiziranja svih potencijalno moguéih negativnih efekata na finansijski rezultat Banke.

Sistem upravljanja rizicima

Sistem upravljanja rizicima je definisan sljedeé¢im aktima:
- Strategijom upravljanja rizicima i Strategijom i planom upravljanja kapitalom;
- Strategijom postupanja sa nekvalitetnim kreditima;
- Politikama upravljanja rizicima;
- Procedurama upravljanja rizicima;
- Metodologijama za upravljanje pojedinacnim rizicima;
- Ostalim aktima.

Strategija upravljanja rizicima sadrzi:
- pregled i definicije svih rizika kojima je Banka izlozena ili moze da bude izlozena;
- ciljeve koje Banka zeli da ostvari strategijom;
- opste kriterijume i metode koji su relevantni za kreiranje okvira za upravljanje rizicima;
- osnovne principe o politici rizika;

- definisanje sklonosti Banke ka preuzimanju rizika (apetit prema riziku), sa ocekivanim
odnosom prinosa i rizika za djelove bancinih portfolija i ukupnu aktivu;

- osnove procesa interne procjene adekvatnosti kapitala Banke;

- podjelu nadleznosti i odgovornosti, kao i komentare o buduc¢em razvoju poslovnih
odjeljenja Banke.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Dugorocni ciljevi za upravljanje rizicima koje Banka Zeli da ostvari strategijom su:

- razvoj aktivnosti u skladu sa poslovnom Strategijom i mogucénostima i razvojem trzista u
cilju stvaranja konkurentskih prednosti;

- izbjegavanje ili minimiziranje rizika u cilju odrzavanja poslovanja u okvirima
prihvatljivog nivoa rizika;

- minimiziranje negativnih efekata na kapital Banke;

- odrzavnje potrebnog nivoa adekvatnosti kapitala;

- vedi nivo sopstvenih sredstava od postojeceg;

- diversifikacija rizika kojima je Banka izlozena;

- odrzavanje nivoa NPL u ukupnim kreditima;

- odrzavanje pokazatelja pokrica likvidnom aktivom (LCR) iznad nivoa propisanog
regulativom kojom je implementiran Bazel Il standard u dijelu upravljanja rizikom
likvidnosti.

Politike upravljanja pojedinim vrstama rizika blize definisu:

- nacin organizovanja procesa upravljanja rizicima Banke i jasna razgranicenja
odgovornosti zaposlenih u svim fazama tog procesa;

- nacin procjene rizicnog profila Banke i metodologije za identifikovanje i mjerenje,
odnosno procjenu rizika;

- nacine pracenja i kontrole rizika i uspostavljanje sistema limita, odnosno vrste limita
koje Banka koristi i njihovu strukturu;

- mjere za ublaZavanje rizika i pravila za primjenu tih mjera;

- nacin i metodologiju za sprovodenje procesa interne procjene adekvatnosti kapitala
Banke;

- principe funkcionisanja sistema internih kontrola;

- okvir i ucestalost stres testiranja, kao i postupanje u slucajevima nepovoljnih rezultata
stres testova.

Procedurama upravljanja rizicima Banka blize definise proces upravljanja rizicima i nadleznosti
i odgovornosti svih organizacionih djelova Banke u sistemu upravljanja rizicima.

Banka je pojedinacnim metodologijama detaljnije propisala metode i pristupe koji se koriste
u sistemu upravljanja rizicima.

Nadleznosti

Odbor direktora utvrduje ciljeve i strategije Banke i obezbjeduje njihovo sprovodenje,
ukljuéujuci strategiju upravljanja rizicima i strategiju upravljanja kapitalom; uspostavlja i
odrzava sistem upravljanja rizicima kojima je Banka izlozena u svom poslovanju; utvrduje
politike i procedure za upravljanje svim rizicima kojima je Banka izloZzena u svom poslovanju;
obezbjeduje sprovodenje procesa interne procjene adekvatnosti kapitala i njegovu uskladenost
sa strateskim ciljevima poslovanja; utvrduje godisnji plan Banke, ukljucujudi i finansijski plan;
usvaja godisnji izvjestaj o poslovanju Banke sa izvjestajem spoljnjeg revizora i izvjestaje o
poslovanju Banke tokom godine; odobrava transakcije koje znacajnije uticu na strukturu
bilansa i rizi¢nost poslovanja Banke, u skladu sa politikama i procedurama za upravljanje
rizicima; periodicno razmatra i ocjenjuje izuzetke ucinjene u odnosu na utvrdene politike i
procedure; usvaja godisnji plan interne revizije i izvjestaje interne revizije Banke; uspostavlja
osnove za funkcionisanje sistema interne kontrole, adekvatne velicini Banke, slozenosti poslova
i nivou preuzetog rizika; donosi opste akte Banke, osim akata koje donosi Skupstina akcionara;
usvaja plan kontinuiteta poslovanja i plan oporavka aktivnosti u slucaju katastrofa; odobrava
uvodenje novih proizvoda i usluga u poslovanju Banke; donosi odluku o organizacionoj strukturi
Banke; obavlja i druge poslove utvrdene zakonom i Statutom Banke.
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Nadleznosti (nastavak)

Odbor za reviziju analizira i prati funkcionisanje sistema upravljanja rizicima kojima je Banka
izloZzena u svom poslovanju i daje predloge za unaprjedenje strategija, politika i procedura za
upravljanje rizicima, analizira i prati funkcionisanje sistema interne kontrole, razmatra
program i izvjestaje interne revizije i daje misljenje o nalazima interne revizije, prati
realizaciju preporuka interne revizije, analizira finansijske izvjeStaje Banke prije njihovog
dostavljanja Odboru direktora, ocjenjuje kvalitet iskaza i informacija prije njihovog
dostavljanja Odboru direktora, a narocito: primjenu racunovodstvenih politika i procedura,
odluke koje zahtijevaju visoki stepen procjene, uticaj neuobicajenih transakcija na finansijske
izvjestaje, kvalitet politika objedinjavanja podataka, promjene nastale kao posljedica
izvrsenih revizija, pretpostavke o trajnosti poslovanja, uskladenost sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvjestavanja i propisima, daje misljenje o izboru spoljnjeg revizora
Banke i predlaze iznos naknade za vrsenje revizije.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom vrsi nadzor nad upravljanjem rizicima u pojedinim
podrucjima poslovanja Banke, prati izlozenost Banke rizicima koji proizilaze iz strukture njenih
bilansnih obaveza i potrazivanja i vanbilansnih stavki, predlaze mjere za upravljanje kamatnim
rizikom i rizikom likvidnosti, a obavlja i druge poslove utvrdene odlukom Odbora direktora i
aktima Banke.

Kreditni odbor razmatra predloge Sektora poslova sa privredom i Sektora poslova sa
stanovnistvom, misljenja i stavove Sektora upravljanja rizicima, misljenja Sektora ljudskih
resursa i pravnih poslova po predlozima za odobrenje plasmana; predlaze izvrsnim direktorima
unaprjedenje prakse politika i procedura upravljanja kreditnim rizikom; donosi poslovnik o
radu Kreditnog odbora.

Izvrsni direktori sprovode utvrdene strategije Banke, ukljucujuéi strategije i politike
upravljanja rizicima, kao i strategiju upravljanja kapitalom; obezbjeduju da zaposleni u Banci
budu upoznati sa propisima i drugim aktima Banke kojima se ureduju njihove radne obaveze;
odlucuju o poslovnim transakcijama u skladu sa aktima Banke; izvjestavaju Odbor direktora u
skladu sa aktima Banke a narocito o odlukama koje se odnose na transakcije koje su u njihovoj
nadleznosti, kupovinu i raspolaganje osnovnim sredstvima koje su u njihovoj nadleznosti;
sprovode plan kontinuiteta poslovanja i plan oporavka aktivnosti u slucaju katastrofa, vrse
njihovo revidiranje u skladu sa poslovnim promjenama i kontinuirano testiranje; bez odlaganja
informisu Odbor direktora i Centralnu banku o svakom pogorsanju finansijskog stanja Banke ili
opasnosti od tog pogorsanja, kao i o drugim ¢injenicama koje mogu znatno uticati na finansijsko
stanje Banke; odlucuju o drugim pitanjima koja su u njihovoj nadleznosti saglasno aktima
Banke, kao i o pitanjima koja nijesu u nadleZnosti Skupstine akcionara i Odbora direktora
Banke.

Sektor upravljanja rizicima je nadlezan da identifikuje, mjeri, procjenjuje i upravlja rizicima
kojima je Banka izlozena u svom poslovanju; identifikuje moguce uzroke za pojavu odredenih
vrsta rizika; obavlja superviziju i monitoring nad rizicima na nivou Banke; koordinira, mjeri i
projektuje izlozenost rizicima; predlaze politike, procedure i metodologije za upravljanje
rizicima; izvjestava nadlezne Organe Banke o upravljanju rizicima.
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SluZba interne revizije je nezavisna funkcija kojom se obezbjeduje ocjena adekvatnosti i
efektivnosti sistema interne kontrole; identifikacija kljucnih riziénih podrucja poslovanja
Banke i ocjena primjene i efektivnosti politika za upravljanje i metodologija za procjenu rizika,
procjena kvaliteta i pouzdanosti informacionog sistema, preispitivanje tacnosti,
pravovremenosti i pouzdanosti racunovodstvenih i finansijskih izvjestaja i evidencija, ocjena
uskladenosti nivoa kapitala i rizika u poslovanju Banke, testiranje transakcija i funkcionisanja
posebnih procedura sistema interne kontrole, ocjena funkcije pracenja uskladenosti akata i
poslovanja Banke sa zakonom, propisima i utvrdenim politikama i procedurama, davanje
odgovarajucih preporuka za otklanjanje uocenih nepravilnosti i za unapredenje postojecih
postupaka i sistema rada.

Sluzba pracenja uskladenosti poslovanja Banke sa propisima je zaduzena za identifikaciju,
mjerenje, pracenje, kontrolisanje i izvjeStavanje u vezi sa rizikom uskladenosti poslovanja
Banke. Pored toga, Sluzba pracenja uskladenosti poslovanja Banke sa propisima, vrsi i druge
poslove saglasno obavezama definisanim Zakonom o bankama, Statutom Banke i drugim aktima
koji ureduju predmetnu djelatnost.

Proces upravljanja rizicima

Banka redovno mjeri odnosno procjenjuje rizike koje je identifikovala u svom poslovanju.
Mjerenje podrazumijeva primjenu kvalitativnih i kvantitativnih metoda i modela mjerenja koje
omogucavaju uoCavanje promjena u profilu rizika i procjenu novih rizika.

Za sve identifikovane rizike Banka odreduje njihovu znacajnost koja je zasnovana na
sveobuhvatnoj procjeni rizika koji su svojstveni pojedinim poslovima, proizvodima,
aktivnostima i procesima Banke.

Ublazavanje rizika podrazumijeva diversifikaciju, prenos, smanjenje i/ili izbjegavanje rizika,
a Banka ga sprovodi u skladu sa riziénim profilom i sklonoscu ka rizicima.

Pracenje i kontrola rizika se zasniva i na limitima koje je Banka uspostavila. Oni zavise od
poslovne strategije i trziSnog okruzenja, kao i od nivoa rizika koji je Banka spremna da prihvati.

Izvjestaji o upravljanju rizicima se redovno dostavljaju: Odboru direktora, Odboru za reviziju,
Odboru za upravljanje aktivhom i pasivom, te Glavnom izvrsnom direktoru i izvrsnim
direktorima, koji sadrze sve informacije neophodne za procjenu rizika i donosenje zakljuc¢aka
o rizicima Banke.

Vrste rizika

Banka je u poslovanju posebno izloZzena sljede¢im vrstama rizika: kreditnom i sa njim
povezanim rizicima, riziku likvidnosti, trziSnom riziku, operativnom riziku i riziku zemlje, kao
i svim ostalim rizicima koji se mogu pojaviti pri redovnom poslovanju Banke.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik neizmirenja obaveza duznika na dan dospjeca obaveza i isti ukazuje na
trenutnu ili trajnu nelikvidnost duznika. Kreditni rizik se moze minimizirati definisanjem:
kreditne sposobnosti duznika, kreditnog limita duznika, vremenskog perioda kreditiranja,
izvora otplate kredita, kontrole kori$¢enja kredita i kvalitetom kolaterala.
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Kreditni rizik (nastavak)

U okviru kreditnog rizika Banka prati sljedece rizike:

« rizik neizvrSenja (default risk) - rizik od gubitka koji moze nastupiti ukoliko duznik ne
izmiri svoju obavezu prema Banci;

« rizik promjene kreditnog kvaliteta aktive (downgrade risk) - rizik od gubitka koji moze
nastati ukoliko dode do pogorsanja nivoa rizicnosti duznika (pogorsanja kreditnog rejtinga
duznika);

* rizik koncentracije je rizik koji direktno ili indirektno proizilazi iz izloZzenosti Banke
prema istom ili slicnom faktoru rizika ili vrsti rizika, kao Sto su: izloZenosti prema jednom
licu ili grupi povezanih lica, privrednim granama, vrstama proizvoda i aktivnosti,
instrumentima kreditne zastite;

« rizik izloZenosti je rizik koji moze proisteci po osnovu izloZenosti Banke prema jednom
licu, grupi povezanih lica ili licima povezanim sa Bankom;

« rizik zemlje je rizik koji se odnosi na zemlju porijekla duznika i predstavlja rizik nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog nemogucnosti naplate
potrazivanja od duznika kao posljedice ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porijekla
duznika.

Pored navedenih Banka prati i sljedece sa kreditnim rizikom povezane rizike:

« rezidualni rizik je rizik da tehnike ublaZavanja kreditnog rizika budu manje efikasne nego
sto je ocCekivano, odnosno da njihovo koris¢enje nedovoljno uti¢e na umanjenje rizika
kojima je Banka izloZena;

« rizik izmirenja/isporuke je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital Banke po osnovu neizmirenih transakcija ili usljed neizvrsavanja
obaveze druge ugovorne strane po transakcijama slobodne isporuke na ugovoreni datum
izmirenja/isporuke;

o rizik druge ugovorne strane je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital Banke po osnovu neizmirenja obaveze druge ugovorne strane
u transakciji prije konacnog poravnanja novcanih tokova transakcije, odnosno izmirenja
novcanih obaveza po toj transakciji.

U skladu sa obimom, vrstom i slozenos¢u poslova koje obavlja, Banka je organizovala proces
upravljanja kreditnom rizikom i jasno razgranicila odgovornosti zaposlenih u svim fazama tog
procesa. Organizacioni model sistema upravljanja kreditnim rizikom Banke obezbjeduje
adekvatnu komunikaciju, razmjenu informacija i saradnju na svim organizacionim nivoima, a
takode obezbjeduje jasnu, operativnu i organizacionu razdvojenost funkcije za nezavisno
upravljanje rizicima i aktivnosti podrske s jedne strane, od aktivnosti preuzimanja rizika,
odnosno podjelu duznosti, nadleznosti i odgovornosti. Banka je uspostavila i adekvatan
informacioni sistem koji podrazumijeva potpunu informisanost lica uklju¢enih u sistem
upravljanja kreditnim rizikom i odgovarajuce izvjestavanje rukovodstva Banke.

Cilj upravljanja kreditnim rizikom je minimiziranje negativnih efekata kreditnog rizika na
finansijski rezultat i kapital Banke, po osnovu bilansnih i vanbilansnih plasmana i na osnovu
poslovanja sa drugom ugovornom stranom za pozicije koje se vode u bankarskoj knjizi.

Prihvatljiv nivo izloZenosti kreditnom riziku Banke u skladu je sa Risk apetitom i Internim
Sistemom Limita i zavisi od strukture portfolija Banke, na osnovu koje se omogucuje
limitiranje negativnih efekata na finansijski rezultat i minimiziranje kapitalnih zahtjeva za
kreditni rizik, rizik izmirenja i isporuke i rizik druge ugovorne strane u cilju odrzavanja
adekvatnosti kapitala na prihvatljivom nivou. Banka odobrava plasmane klijentima (pravnim
i fizickim licima) za koje procjenjuje da su kreditno sposobni. S druge strane Banka ne ulaze
u visoko-rizi¢ne plasmane kao Sto su ulaganja u visoko profitabilne projekte sa znacajnim
nivoom rizika i slicno.
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Osnovna nacela upravljanja kreditnim rizikom su:

« upravljanje kreditnim rizikom na nivou pojedinacnih plasmana i na nivou cjelokupnog
portfolija Banke;

« odrzavanje nivoa kreditnog rizika koji minimizira negativan uticaj na finansijski rezultat
i kapital;

« rangiranje plasmana u skladu sa njihovom rizicnoscu;

« poslovanje u skladu sa dobrim praksama za odobravanje plasmana;

« obezbjedenje adekvatnih kontrola za upravljanje kreditnim rizikom.

U cilju upravljanja kreditnim rizikom, Banka nastoji da posluje sa klijentima dobre kreditne
sposobnosti i pribavlja odgovarajuce instrumente obezbedenja placanja. Banka ocjenjuje
kreditnu sposobnost svakog klijenta u momentu podnosenja zahtjeva i vrsi monitoring duznika,
plasmana i kolaterala, kako bi bila u mogucnosti da preduzme odgovarajuce aktivnosti u cilju
naplate svog potrazivanja.

Identifikacija kreditnog rizika podrazumijeva analiziranje svih indikatora, koji dovode do
nastanka i povecanja izloZenosti kreditnom riziku. Banka na sveobuhvatan nacin blagovremeno
utvrduje uzroke tekuce izloZenosti kreditnom riziku i procjenjuje uzroke izloZzenosti kreditnom
riziku po osnovu nastalih i projektovanih promjena na trzistu, kao i po osnovu uvodenja novih
poslovnih proizvoda i aktivnosti. Kreditni rizik Banke uslovljen je kreditnom sposobnoséu
duznika, njegovom urednos¢u u izvrSavanju obaveza prema Banci, kao i kvalitetom
instrumenata obezbjedenja.

Banka vrsi kvantitativno i/ili kvalitativno mjerenje, odnosno procjenu identifikovanog
kreditnog rizika. Proces mjerenja kreditnog rizika zasnovan je na dva paralelna pristupa:

« regulatorni pristup - proces obezvrjedenja plasmana i procjene rezervisanja za gubitke
po vanbilansnim pozicijama po osnovu Medunarodnog standarda finansijskog
izvjestavanja 9 i Medunarodnog racunovodstvenog standarda 37, kao i obracun
rezervisanja saglasno regulativi Centralne Banke Crne Gore (CBCG);

« interni pristup - mjerenje nivoa rizicnosti pojedinacnog plasmana na osnovu objektivne
klasifikacije plasmana.

Objektivna klasifikacija plasmana nije samo instrument za oblikovanje pojedinacnih odluka i
procjenjivanje nivoa rizika pojedinacnog plasmana, vec¢ predstavlja osnovu za analizu
portfolija, podrsku prilikom odobrenja plasmana, kao i u postupku obezvrjedenja plasmana i
procjene rezervisanja za gubitke po vanbilansnim pozicijama u cilju rangiranja nivoa rizi¢nosti
plasmana i iskazivanja realne vrijednosti potrazivanja. Objektivna klasifikacija plasmana
podlijeze redovnoj reviziji i unaprjedenju.

U analizi kreditnog rizika pored objektivne klasifikacije plasmana Banka koristi i nacela
propisana regulativom CBCG, koja zahtijevaju klasifikaciju svakog plasmana na osnovu
propisanih kriterijuma i obracun rezerve za procjenu kreditnog rizika. Primjena ovih
kriterijuma omogucava Banci da pokrije neocekivane gubitke koji mogu nastati usljed
nemogucnosti i nesposobnosti klijenta da svoje obaveze izmiruje o roku dospijeca prema
ugovorom definisanim uslovima. U tom smislu Banka vrsi klasifikaciju potrazivanja i obracun
potrebnog nivoa rezerve za procijenjene gubitke, redovnom analizom portfolija. Analiza
obuhvata mjerenje adekvatnosti rezervi za procjenjene gubitke po klijentima, kategorijama
rizika, djelovima portfolija i ukupnom portfoliju. Rezerve za procijenjene gubitke,
predstavljaju odredeni vid zastite od moguéih negativnih posljedica ukoliko se plasirana
sredstva ne vrate o roku dospijeca i u punom iznosu.
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Prije odobrenja plasmana Banka procjenjuje kreditnu sposobnost duznika kao primarni izvor
otplate plasmana na osnovu interno definisanih kriterijuma i ponudeni kolateral kao sekundarni
izvor naplate. Na osnovu identifikovanog i izmjerenog nivoa kreditnog rizika (procjene
finansijskog stanja i kreditne sposobnosti duznika, kao i vrijednosti i pravne sigurnosti kreditne
zastite i drugih relevantnih faktora) i nezavisnog misljenja o riziku, nadlezni odbori i organi
Banke, saglasno definisanom sistemu odlucivanja donose Odluku o odobrenju plasmana.

Prilikom donosenja odluka u oblasti kreditiranja, postuje se princip dvostruke kontrole tzv.
»princip cetvoro ociju“, kojim se obezbjeduje da uvijek postoji strana koja predlaZe i strana
koja odobrava odredeni plasman.

UblaZzavanje kreditnog rizika podrazumijeva odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou za rizicni
profil Banke, odnosno odrzavanje prihvatljivog nivoa kvaliteta kreditnog portfolija Banke.

Osnovne tehnike ublazavanja kreditnog rizika su:

o limiti izloZzenosti - rizik koncentracije;
« diversifikovanje ulaganja;

« sredstva obezbjedenja;

« rezidualni rizik.

Limiti izloZenosti po osnovu pojedinacnog duznika zasnivaju se na procjeni kreditne sposobnosti
duznika, a limiti izlozenosti na nivou portfolija usmjereni su na ogranicenje koncentracije
izlozenosti u portfoliju. Banka kontinuirano kontroliSe kretanje kreditnog rizika u okviru
definisanog rizi¢nog profila.

Rizik koncentracije obuhvata: veliku izlozenost (izlozenost prema jednom licu ili grupi
povezanih lica i licima povezanim sa Bankom), grupe izloZenosti sa istim ili slicnim faktorima
rizika kao sto su privredni sektori, vrste proizvoda, geografska podrucja i sli¢no, rizik zemlje,
instrumente kreditne zastite.

Diversifikovanje ulaganja usmjereno je na ublazavanje kreditnog rizika kroz smanjenje
koncentracije portfolija u pojedinim segmentima aktive.

Pradenje kvaliteta plasmana na nivou pojedinacnog duznika zasniva se prije svega na
objezbedivanju azurnih podataka o finansijskom stanju i kreditnoj sposobnosti duznika i
trzisnoj vrijednosti sredstava obezbjedenja, dok se pracenje kreditnog rizika na nivou
portfolija vrsi identifikovanjem promjena na nivou grupa klijenata odredenog nivoa rizika,
plasmana, kolaterala, potrebnih rezervi za ocekivane i neocekivane gubitke, u cilju utvrdivanja
i upravljanja stanjem i kvalitetom aktive. U cilju zastite od izloZenosti kreditnom riziku, pored
redovnog pracenja poslovanja klijenata, Banka ugovara i instrumente obezbjedenja
(kolaterale), kojima se umanjuje kreditni rizik.

Kako bi se Banka zastitila od promjene trzisnih vrijednosti kolaterala (hipoteka, zaloga, hartija
od vrijednosti i sl.), procijenjena vrijednost kolaterala se koriguje za definisani procenat u
zavisnosti od vrste kolaterala i lokacije, koji se minimum jednom godisnje, a po potrebi i Cesce
preispituju i revidiraju. Na ovaj nacin Banka se Stiti od potencijalnih gubitaka po osnovu
nemogucnosti naplate potrazivanja iz sredstava obezbjedenja.

Kontrola kreditnog rizika podrazumijeva proces kontinuiranog uskladivanja poslovanja sa
definisanim sistemom limita, na dnevnom i mjese¢nom nivou, kao i u uslovima kada izlozenost
kreditnom riziku tezi gornjoj granici definisanog rizicnog profila, odnosno prilikom uvodenja
novih poslovnih proizvoda i aktivnosti.
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Klijentima sa odredenim problemima u poslovanju Banka odobrava reprogramiranje i
restrukturiranje potrazivanja. Ukoliko preduzete mjere regulisanja plasmana, odnosno
prinudne naplate i sudskog postupka nisu dale ocCekivane rezultate, odnosno kada ne postoji
mogucnost naplate potrazivanja u cjelosti, inicira se predlog za trajan otpis preostalog
potrazivanja Banke.

Banka osim kreditne izloZenosti ima i vanbilansnu izlozenost (razne vrste plativih i ¢inidbenih
garancija, akreditive) po osnovu kojih Banka ima potencijalnu obavezu da izvrsi pladanje za
racun trecih lica. Za vanbilansnu izloZzenost Banka koristi iste kontrolne procese i procedure
koji se koriste za kreditni rizik.

Izvjestavanje o kreditnom riziku obuhvata sistem internog i eksternog izvjestavanja, sprovodi
se na mjeseCcnom nivou i po utvrdenoj dinamici, a u skladu sa definisanim sistemom
izvjestavanja.

Rizik promjene kvaliteta aktive

Kvalitet aktive Banke se mjeri stepenom izloZenosti pojedinim kategorijama rizika prema
kriterijumima objektivne klasifikacije plasmana. Objektivna klasifikacija plasmana razmatra
finansijske i kvalitativne indikatore (bonitetna klasifikacija), kao i objektivne indikatore za
odredivanje rejtinga duznika. Objektivna klasifikacija sadrzi Sest kategorija rizika (A, B, C, D,
DF i E), od kojih su prve tri kategorije (A, B, i C) kod pravnih lica dalje podijeljene na 9
podkategorija (AAA, AA, A, BBB, BB, B, CCC, CC i C). Objektivna klasifikacija se koristi kao
jedinstveni metod dodjeljivanja kategorije rizika kojim je osigurano da klijenti sa istom
klasifikacijom imaju iste kreditne karakteristike i istu vjerovatnoc¢u da nece ispuniti svoje
obaveze. Osnovni parametri kreditnog rizika koji opredjeljuju objektivnu klasifikaciju se
obracunavaju i prate na mjese¢nom nivou.

Nizak nivo rizika podrazumijeva poslovanje sa klijentima dobre kreditne sposobnosti i
prihvatljiv je za Banku (objektivne klasifikacije A i B), povisen nivo rizika predstavlja
poslovanje sa klijentima koji imaju odredene probleme u poslovanju, a mogu negativno da
uti¢u na izmirenje obaveza i Cije poslovanje se intenzivno prati (objektivna klasifikacija C) i
visok nivo rizika oznacava klijente sa negativnim rezultatima poslovanja i loSom kreditnom
istorijom (objektivne klasifikacije D, DF i E).

Banka se stiti od rizika promjene kvaliteta aktive kroz kontinuirano praéenje poslovanja
klijenata, identifikovanje promjena koje mogu nastati pogorSanjem stanja duznika,
kasnjenjem u otplati ili promjenama u okruzenju, kao i pribavljanjem odgovarajucih sredstava
obezbjedenja.

Rizik promjene vrijednosti aktive

Obezvrjedenje plasmana ima za cilj obezbjedenje razumnog, opreznog i pravovremenog
utvrdivanja gubitaka, zbog obezvrjedenja kredita, kao i intervencija po osnovu potencijalnih
obaveza, kako bi se zastitio kapital Banke u periodu kada gubitak bude i definitivno potvrden
(realizovan) zbog nemogucnosti naplate ugovorenih iznosa ili odlivom sredstava za izmirenje
potencijalnih obaveza.

Obezvrjedenje plasmana i rezervisanje vrsi se samo onda kada postoji opravdan osnov, odnosno
kada postoji objektivan dokaz o obezvrjedenju kao posljedica dogadaja koji su nastali nakon
pocetnog priznavanja kredita, a koji nepovoljno uti¢u na buduée novéane tokove od kredita.
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Glavni elementi u procjeni obezvrjedenja plasmana su sljedeci: prekoracenje roka pla¢anja
glavnice ili kamate, teSkoc¢e u novcanim tokovima korisnika kredita, opadanje boniteta ili
promjene prvobitnih uslova iz ugovora i drugo.

Obezvrjedenje plasmana se vrsi na osnovu procjene ocekivanih buducih novcanih tokova iz
poslovanja klijenata, kao i realizacijom sredstava obezbjedenja, ukoliko se procijeni da ce
realno kredit biti namiren iz tih sredstava.

Banka vrsi procjenu obezvrjedenja potrazivanja kao pojedinacnu i grupnu procjenu.
Pojedinacno procjenjivanje

Banka procjenjuje ispravku vrijednosti na pojedinacnoj osnovi (individualna procjena) za
svakog klijenta koji ne pripada grupi malih potrazivanja, gdje je izlozenost jednaka ili veca
od EUR 20.000 za pravna lica (banke, privredni klijenti, mikro klijenti i preduzetnici) odnosno
od EUR 50.000 za fizi¢ka lica koja imaju status defaulta (nalaze se u kategorijama rizika D,
DF i E u skladu sa MSFI 9):

¢ duznik je po ovom potrazivanju u docnji duzoj od 90 dana;

e banka je, na osnhovu procjene finansijskog stanja, odnosno kreditne sposobnosti
duznika, procijenila da duznik ne¢e moci da izmiri svoje obaveze u cjelosti bez
realizacije sredstva obezbjedenja, nezavisno od toga da li duznik svoje obaveze
izmiruje blagovremeno ili ne;

e banka smatra malo vjerovatnim da ¢e duznik u potpunosti izmiriti svoje obaveze
prema Banci ne uzimajuci u obzir mogucnost realizacije instrumenta kreditne zastite;

e preuzete neopozive obaveze - ako bi njihovim povlacenjem od strane duznika doslo
do nastanka potrazivanja za koje Banka, na osnovu procjene finansijskog stanja,
odnosno kreditne sposobnosti duznika, smatra da ne bi bilo napla¢eno u cjelosti bez
realizacije sredstva obezbjedenja;

e date garancije - ako je vjerovatno da ce biti aktivirane, a narocito ako garancija
obezbjeduje potrazivanje koje ispunjava uslove da se smatra problematic¢nim.
zapocet je postupak izrade unaprijed pripremljenog plana reorganizacije;
zapocet je postupak sporazumnog finansijskog restrukturiranja;
zapocet je postupak stecaja/likvidacije;
otpis glavnice i kamate;
realizacija sredstva obezbjedenja osim mjenice od strane drugih povjerilaca;
neprekidna blokada duza od 65 dana u posljednjih 6 mjeseci;

Rizi¢nim plasmanima smatraju se sva potrazivanja od duznika, ako je jedno potrazivanje od
navedenog duznika klasifikovano u grupu rizi¢nih plasmana.
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Ispravke vrijednosti se procjenjuju na grupnoj osnovi za sve klijente koji:

e pripadaju grupi malih potrazivanja, Ciji je iznos ukupnih potrazivanja (prije umanjenja
za iznos ispravki vrijednosti bilansne aktive) manji od EUR 20.000 u slucaju pravnih lica
(banke, privredni klijenti, mikro klijenti i preduzetnici), odnosno od EUR 50.000 kod
fizickih lica na dan obracuna;

e koja ne pripadaju grupi malih potrazivanja, i nemaju status defaulta;

e potrazivanja po kojima je duznik banka ili neka druga finansijska institucija, kao i za
plasmane u hartije od vrijednosti (HOV) koje se ne kotiraju na zvani¢nom trzistu (berzi)
i hartije od vrijednosti koje se Cuvaju do dospijeca, a ne pripadaju grupi malih
potrazivanja, a nemaju status defaulta;

¢ kod kojih obracunom na pojedinacnoj osnovi nije utvrden iznos ispravke vrijednosti
bilansne aktive;

e po osnovu provizija iz platnog prometa, naknada i drugih potraZivanja koja nemaju
elemente za svodenje na sadasnju vrijednost (diskontovanje).

Obezvrjedenje kredita koje umanjuje vrijednost kredita, evidentira se na racunu ispravki
vrijednosti u okviru bilansa stanja i priznaje se kao rashod u okviru bilansa uspjeha.

Skupna (grupna) obezvrijedenja, tj ispravke vrijednosti i rezervisanje se izracunavaju
mnozenjem izloZenosti za klasifikaciju, vjerovatnoce prelaza klijenata u NPE , gubitak u NPE
i unovCavanja kod vanbilansnih pozicija iz poslova garancija (uz korisc¢enje faktora konverzije
CCF).

ECL (t) = EAD (t) * PD (t) * LGD (t)
ECL = (bilansna izlozenost * PD * LGD) + ((vanbilansna izloZenost * CCF) * PD * LGD)

ECL Expected credit loss (oCekivani kreditni gubitak)

EAD Exposure at default (izlozenost u momentu default-a)
PD Probabiity of default (vjerovatnoca default-a)

LGD Loss given default (gubitak u slu¢aju default-a)

CCF Credit conversion factor (faktor kreditne konverzije)

Zavisno od prelaza u svaku fazu, Stage 1 sadrzi dobre finansijske instrumente za koje se
racuna 12-mjesecni ili kraci ocekivani kreditni gubitak (zavisno o roku dospijeca), dok za
finansijske instrumente u Stage 2, gdje je evidentiran znacajan porast kreditnog rizika,
racuna se ukupni ocekivani kreditni gubitak (LECL), Sto znaci do kraja dospijeca finansijskog
instrumenta. Faza 3 ukljucuje nonperforming financijske instrumente i za njih se takode
racuna LECL.U obra¢unu ECL za stage 1 koristi se 12-mjesecni (odnosno i kraéi) PD. U
obracunu LECL za stage 2 i 3 koristi se lifetime PD (LPD).

LPD (eng.lifetime probability of default) i LECL pri pocetnom priznavanju trebaju biti
izracunati i saCuvani za sva potrazivanja kako bi se u buducnosti procjenilo da li je doslo do
znacajnog povecanja kreditnog rizika od pocetnog priznavanja. LECL ce takode biti koris¢en
nadalje za ocjenu profitabilnosti potrazivanja (poseban projekat na nivou NLB Grupe, koji je
startovao u 2019.godini).
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Podaci o procentima PD (Probability of default) su u prelaznom periodu - do spajanja sa NLB
bankom AD Podgorica kalkulisani od strane Komercijalne banke AD Podgorica, dok su podaci
o procentima HC (Hair cut), URR (Unsecured Recovery Rate) i CCF dostavljeni od strane NLB
d.d-a na osnovu podataka dobijenih sa crnogorskog trzista i kao takvi su korisceni kao input
pri kalkulaciji oCekivanog kreditnog gubitka (ECL). HC i URR su se koristili kao input za
izraCcunavanje LGD-a (Loss Given Default) koji je u kombinaciji sa PD-jem koris¢en za obracun
ECL-a).

Utvrdivanje vjerovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama

Procjena vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki je postupak koji obuhvata
procjenu nadoknadivosti buducih novcanih odliva za svaku preuzetu vanbilansnu obavezu i
obracun iznosa vjerovatnog gubitka za svaku vanbilansnu stavku.

Rezervisanje se priznaje kada su ispunjeni sljedeci uslovi i to:

¢ Kada postoji sadasnja obaveza (pravna ili obicajna) koja je rezultat nekog proslog
poslovnog dogadaja. Sadasnja obaveza postoji ako je izvjesno da obaveza postoji ili
u slucaju kada nije sigurno da postoji, ali je viSe vjerovatno nego sto nije da obaveza
postoji. Kao rezervisanja se priznaju samo one obaveze koje nastaju iz proslih
dogadaja, cCije je postojanje neizvjesno od buduceg poslovanja Banke, (npr.
obavezujuci dogadaj je davanje garancije ili nekog drugog jemstva koji uslovljavaju
nastanak pravne obaveze);

¢ U sluéaju kada je vjerovatno da ce odliv sredstava biti zahtijevan za izmirenje
obaveze. Odliv sredstava se tretira kao vjerovatan kada je izvjesnije da ce dogadaj
nastati nego da nece (npr. zbog pogorsanja finansijskog polozaja pravnog ili fizickog
lica kome je dato jemstvo, vjerovatan je odliv sredstava za namirenje date obaveze);

¢ Kada visina obaveze moze pouzdano da se procijeni. Rezervisanje se vrsi na osnovu
najbolje procjene, pri cemu se mogu koristiti prethodna iskustva po istom ili slicnom
osnovu, uzimajuéi u obzir i sve druge poznate okolnosti i dostupne informacije koje
mogu da uti¢u na nastajanje buduce obaveze.

Obracunati iznos vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki evidentira se na teret
rashoda, a u korist rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama.

Ukupna izloZzenost kreditnom riziku

Na dan 12. novembar 2021. godine i 31. decembar 2020. godine, prikazana je u sljede¢em
pregledu, bez uzimanja u obzir bilo kakvog kolaterala ili neke druge kreditne zastite. Iskazane
vrijednosti su u bruto i neto knjigovodstvenom iznosu (poslije efekata ublazavanja po osnovu
obezvrjedenija).
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Ukupna izlozenost kreditnom riziku

Na dan 12. novembar 2021. godine i 31. decembar 2020. godine, prikazana je u sljedecem
pregledu, bez uzimanja u obzir bilo kakvog kolaterala ili neke druge kreditne zastite. Iskazane
vrijednosti su u bruto i neto knjigovodstvenom iznosu (poslije efekata ublaZzavanja po osnovu

obezvrjedenja).

I. Pregled aktive

Gotovina i sredstva kod centralne banke
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih
finansijskih institucija

Krediti i potrazivanja od komitenata
HOV

Ostala sredstva

Nemonetarna imovina

II. Vanbilansne stavke
Plative garancije

Cinidbene garancije
Preuzete neopozive obaveze
Ostalo

Ukupno (I+11)

12.11.2021. 31.12.2020.
Bruto Neto Bruto Neto
165.888 146.023 173.255 154.272
25.752 25.752 16.255 16.255
11.642 11.633 13.729 13.721
92.997 89.212 109.096 103.999
13.373 13.247 10.767 10.767
11.678 2.506 10.190 4.281
10.447 3.673 13.218 5.249
24.232 23.911 27.790 27.601
3.754 3.628 5.136 5.025
4.376 4.361 4.957 4.909
16.102 15.921 17.698 17.668
190.119 169.934 201.046 181.874

Najvedi kreditni rizik za Banku nastaje iz ostvarenih kreditnih aranzmana, ali je Banka izlozena i
riziku po osnovu investicionih hartija od vrijednosti, te vanbilansnih pozicija koji proistice iz

potencijalnih i preuzetih obaveza.
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Ukupna izloZzenost kreditnom riziku (nastavak)

KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA, BANAKA | DRUGIH FINANSIJSKIH ORGANIZACIJA
U hiljadama EUR

Ukupno ispravka

12.11.2021. S1 S2 S3 Ukupno Ispravka vrijednosti S1 Ispravka vrijednosti S2 Ispravka vrijednosti S3 vrednosti Neto

Stambeni 25.655 1.215 290  27.160 50 79 36 164 26.996
Gotovinski 14.768 1.311 600 16.678 117 117 190 424 16.254
Poljoprivreda 14 - - 14 - . . . 14
Ostalo 370 35 19 423 10 8 11 29 395
Mikrobiznis 4.102 7.601 5.969 17.672 91 277 1.020 1.389 16.284
Ukupno stanovnistvo 44,909 10.162 6.877 61.948 268 481 1.257 2.006 59.942
Velika preduzeca 3.399 501 979 4.879 34 11 96 141 4.737
Srednja preduzeca 4.182 3.291 1.336 8.808 36 214 351 602 8.206
Mala preduzeca 2.992 4.168 1.542 8.702 19 202 694 914 7.788
Ostalo 8.078 582 8.660 83 38 - 122 8.538
Privredni klijenti 18.651 8.541 3.856  31.049 173 465 1.141 1.779 29.269
Ukupno 63.560 18.704 10.734  92.997 441 946 2.398 3.785 89.212
Banke 11.642 - - 11.642 8 - - 8 11.633
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Ukupna izloZzenost kreditnom riziku (nastavak)

KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA, BANAKA | DRUGIH FINANSIJSKIH ORGANIZACIJA
U hiljadama EUR

Ukupno ispravka

31.12.2020. S1 S2 S3 Ukupno Ispravka vrijednosti S1 Ispravka vrijednosti S2 Ispravka vrijednosti S3 vrednosti Neto

Stambeni 25.680 763 1.031 27.474 33 6 420 459 27.015
Gotovinski 15.335 1.064 974 17.373 174 53 473 700 16.673
Poljoprivreda 18 - - 18 2 - - 2 16
Ostalo 364 41 59 463 18 8 43 69 395
Mikrobiznis 6.613  13.295 1.770 21.678 115 188 875 1.178 20.500
Ukupno stanovnistvo 48.010 15.163 3.834 67.006 342 254 1.811 2.407 64.599
Velika preduzeca 5.321 971 6.292 422 - - 422 5.870
Srednja preduzeca 9.212 2.788 12.000 95 73 168 11.832
Mala preduzeca 8.575 3.678 2.137 14.391 46 125 1.929 2.100 12.291
Ostalo 9.387 20 9.407 - - - - 9.407
Privredni klijenti 32.496 7.457 2.137  42.090 564 198 1.929 2.690 39.400
Ukupno 80.506 22.620 5.971 109.096 905 452 3.740 5.097 103.999
Banke 13.729 - - 13.729 8 - - 8 13.721
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Obezvrjedenje

Obezvrjedenje bilansnih potrazivanja predstavlja iznos umanjenja bilansnih potrazivanja

Banke, obracunatih u skladu sa zahtjevima MSFI 9.

Povecanje Ukidanje
ispravke ispravke
31.12.2020.  Vrednosti vrednosti 13 11,2021,
StanovniStvo 2.407 401 2.006
Privredni
klijenti 2.690 910 1.780
Ukupno 5.097 1.311 3.786
Potrazivanja
od banaka 8 8
Povecanje Ukidanje
ispravke ispravke
31.12.2019,  Vrednosti vrednosti 34 12 2020.
StanovniStvo 1.930 477 2.407
Privredni
klijenti 2.590 100 2.690
Ukupno 4,521 576 5.097
Potrazivanja
od banaka 21 12 8

Banka je 01.01.2018. godine pocela sa obracunom obezvrjedenja u skladu sa MSFI 9 usljed
Cega je metodologija za obezvrjedenje znacajno promijenjena, i zamjenjen pristup MRS 39
realizovanog gubitka, sa principom buduéeg olekivanog gubitka (ECL) kroz ukljudivanje
uticaja ocekivanog kretanja makro-ekonomskih varijabli na buduce kretanje vjerovatnoce
gubitka na bazi statist¢ki dokazanih meduzavisnosti. Obracun troskova obezvrjedenja za
oCekivene gubitke se vrsi za sva potrazivanja i druge duznicke instumente koji se ne
procjenjuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha, ukljucujuéi i odobrene neiskoris¢ene
kredite i izdate garancije. Troskovi obezvrjedenja baziraju se na ocekivanom kreditnom
gubitku u skladu sa vjerovatnocom neizmirenja obveza u narednih 12 mjeseci, osim u slucaju
kada postoji znacajno pogorsanje kreditnog rizika u odnosu na trenutak inicijalnog
priznavanja, kada se procjena kreditnih gubitaka vrSi na bazi vjerovatnoce neizmirenja
obveza za period zivotnog vijeka instumenta.

Troskovi obezvrjedenja se baziraju na sadasnjoj vrijednosti novcanih tokova do ocekivanog
roka trajanja finansijske aktive, i predstavljaju razliku:
« ugovorenih novéanih tokova, i
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Ukupna izlozenost kreditnom riziku (nastavak)
Obezvrjedenje (nastavak)

« novcanih tokova koje Banka o¢ekuje da primi, diskontovanih efektivnom kamatnom stopom
kredita.

Ukupni portfolio kredita je klasifikovan u stage 1, stage 2 i stage 3:

« Stage 1 - Krediti kod kojih nije identifikovano pogorsanje kreditnog rizika u odnosu na
trenutak prvobitnog priznavanja. Banka obracunava trosak obezvrjedenja baziran na 12-
mjesecnim ocekivanim kreditnim gubicima;

« Stage 2 - Krediti kod kojih je identifkovano znacajno pogorsanje kreditnog rizika u odnosu
na trenutak prvobitnog priznavanja. Banka obracunava trosak obezvrjedenja baziran na
ocekivanim kreditnim gubicima za cio zivotni vijek instrumenta;

« Stage 3 - Obezvrijedeni krediti. Banka priznaje ocCekivane kreditne gubitke za Zivotni vijek
kredita, kroz sagledavanje realizacije razliCitih scenarija s odgovarajuc¢im vjerovatno¢ama
ostvarenja.
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Ukupna izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

. U hiljadama
BRUTO POTRAZIVANJA OD KLIJENATA-STAGE 1 EUR
Nije u Docnja :? 1d- gﬁ
12.11.2021. docnji c:ic;:;) d60 90 Ukupno
ana dana

Stambeni 24.978 677 25.655
Gotovinski 13.720 1.048 14.768
Poljoprivreda 14 14
Ostalo 326 44 370
Mikro biznis 3.838 264 4.102
Ukupno stanovnistvo 42.876 2.033 44,909
Velika preduzeca 3.400 3.399
Srednja preduzeda 3.445 737 4,182
Mala preduzeca 2.691 301 2.992
Ostalo 8.071 7 8.078
Privredni klijenti 17.607 1.044 18.651
Ukupno 60.483 3.077 63.560
od cega: restrukturirana

Potrazivanja od banaka 11.642 11.642

Nijeu  Docnja ? 1d- gﬁ
31.12.2020. docnji cclloa:;) 60 90 Ukupno
dana dana

Stambeni 22.661 3.019 25.680
Gotovinski 12.903 2.432 15.335
Poljoprivreda 12 6 18
Ostalo 192 172 364
Mikro biznis 6.024 589 6.613
Ukupno stanovnistvo 41.791 6.219 48.010
Velika preduzeca 5.321 5.321
Srednja preduzeda 8.132 1.080 9.212
Mala preduzeca 6.491 2.084 8.575
Ostalo 9.387 9.387
Privredni klijenti 29.331 3.164 32.496
Ukupno 71.123 9.383 80.506
od Cega: restrukturirana

Potrazivanja od banaka 13.729 13.729
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Ukupna izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

BRUTO POTRAZIVANJA OD KLIJENATA-STAGE 2

U hiljadama EUR

Nije u Docnja od Ood Preko
12.11.2021. docnii do 30 31-60 61-90 90 Ukupno
dana dana dana dana
Stambeni 560 171 454 31 1.215
Gotovinski 529 129 523 130 1.311
Poljoprivreda - - . .
Ostalo 6 5 22 2 35
Mikro biznis 4.534 2.400 218 449 7.601
Ukupno stanovnistvo 5.628 2.705 1.217 611 10.162
Velika preduzeca 501 501
Srednja preduzeda 1.504 1.740 47 3.291
Mala preduzeca 1.156 2.049 963 4.168
Ostalo 582 582
Privredni klijenti 3.161 2.631 2.702 47 8.541
Ukupno 8.790 5.336 3.920 658 18.704
od cega: restrukturirana 3.207 2.320 907 114 6.547
Potrazivanja od banaka
Nije u Docnja Od Od Preko
31.12.2020. docnii c(ljo 30 31-60 61-90 90 Ukupno
ana dana dana dana
Stambeni 73 43 531 116 763
Gotovinski 257 78 544 185 1.064
Poljoprivreda
Ostalo 3 1 26 12 41
Mikro biznis 5.231 2.432 3.837 1.795 13.295
Ukupno stanovnistvo 5.564 2,553 4,938 2.108 15.163
Velika preduzeca - 971 - 971
Srednja preduzeda 1.004 1.003 781 2,788
Mala preduzeca 1.880 1.644 154 3.678
Ostalo 20 - - 20
Privredni klijenti 2.903 3.618 935 - 7.457
Ukupno 8.467 6.172 5.873 2.108 22.620
od cega: restrukturirana 5.412 3.763 2.310 469 11.954

Potrazivanja od banaka
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POTRAZIVANJA OD KLIJENATA-STAGE 3

U hiljadama EUR

Nije u Docnja od Ood Preko
12.11.2021. docnii (Lo 30 31-60 61-90 90 Ukupno
ana dana dana dana

Stambeni 83 59 15 17 116 290
Gotovinski 186 50 82 21 261 600
Poljoprivreda - - - - - -
Ostalo 7 4 3 1 3 19
Mikro biznis 2.842 1.295 478 73 1.282 5.969
Ukupno stanovnistvo 3.118 1.408 577 112 1.662 6.877
Velika preduzeca - - 979 979
Srednja preduzeda 831 316 - 189 1.336
Mala preduzeca 940 457 145 1.542
Ostalo - - - . .
Privredni klijenti 1.771 316 1.436 334 3.856
Ukupno 4.889 1.724 2.013 112 1.995 10.734
od cega: restrukturirana 4.074 921 1.478 934 7.406
Potrazivanja od banaka

Nije u Docnja Od Od Preko

31.12.2020. docnji c(ljo 30 31-60 61-90 90 Ukupno
ana dana dana dana

Stambeni 18 68 88 54 804 1.031
Gotovinski 100 273 105 81 415 974
Poljoprivreda - - - . -
Ostalo 20 1 4 35 59
Mikro biznis 117 39 47 1.567 1.770
Ukupno stanovnistvo 235 400 193 186 2.820 3.834
Velika preduzeca
Srednja preduzeda . -
Mala preduzeca 2.137 2.137
Ostalo . .
Privredni klijenti - - 2.137 2.137
Ukupno 235 400 193 186 4,957 5.971
od Cega: restrukturirana 218 108 31 49 1.851 2.256

Potrazivanja od banaka
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Ukupna izloZzenost kreditnom riziku (nastavak)

POTRAZIVANJA OD KLIJENATA-STAGE 3

12.11.2021.

Stanovnistvo

Stambeni

Gotovinski
Poljoprivredni

Ostalo

Mirko biznis

Privredni klijenti
Poljoprivreda
Preradivacka industrija
Elektricna energija
Gradevinarstvo

Trgovina na veliko i malo
Usluzne delatnosti
Aktivnosti u vezi sa nekretninama
Ostalo

Ukupno

Potrazivanja od banaka

U hiljadama EUR

Ucesce S3 Iznos
Ispravka potrazivanja sredstava
Bruto Ispravka S3 Restrukturirana vrednosti u bruto obezbjedenja
izlozenost vrednosti potrazivanja S3 potrazivanja S3 izloZenosti za S3

61.948 2.006 6.877 4.691 1.257 11,1% 6.021
27.160 164 290 15 36 1,1% 290
16.678 424 600 31 190 3,6% 234

14 - - - 0,0%

423 29 19 11 4,4%
17.672 1.389 5.969 4.646 1.020 33,8% 5.498
31.049 1.780 3.856 2.715 1.141 12,4% 3.451
979 96 979 979 96 100,0% 979
1.398 144 90 90 90 6,4% 90

70 0,0%
3.740 195 934 531 156 25,0% 934
9.981 755 1.020 760 420 10,2% 908
6.843 505 834 355 380 12,2% 542
8.038 84 . . . . .
92.997 3.786 10.734 7.406 2.399 11,5% 9.473

11.642 8 0,0%
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Ukupna izloZzenost kreditnom riziku (nastavak)

POTRAZIVANJA OD KLIJENATA-STAGE 3

31.12.2020.

Stanovnistvo
Stambeni

Gotovinski
Poljoprivredni

Ostalo

Mirko biznis

Privredni klijenti
Poljoprivreda
Preradivacka industrija
Elektricna energija
Gradevinarstvo
Trgovina na veliko i malo

Usluzne delatnosti

Aktivnosti u vezi sa
nekretninama

Ostalo
Ukupno

Potrazivanja od banaka

U hiljadama EUR

Ucesce S3 Iznos
Ispravka potrazivanj sredstava
Bruto Ispravka S3 Restrukturirana vrednosti a u bruto obezbjedenj
izlozenost vrednosti potrazivanja S 3 potrazivanja S3 izloZenosti azaS3

67.006 2.407 3.834 946 1.811 5,7% 2.709

27.474 459 1.031 414 420 3,8% 924

17.373 700 974 228 473 5,6% 363

18 2 - 0,0% -

463 69 59 43 12,7% -

21.678 1.178 1.770 304 875 8,2% 1.422

42.090 2.690 2.137 1.311 1.929 5,1% 1.620

971 - - - - 0,0% -

1.789 97 90 90 71 5,0% 90

154 - - - - 0,0% .

4.870 1.150 1.226 1.221 1.131 25,2% 1.225

16.680 990 822 726 4,9% 305
8.053 450 0,0%

9.574 4 . . . 0,0% .

109.096 5.097 5.971 2.256 3.740 5,5% 4,329
13.729 8 0,0%
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PROMJENE S3 POTRAZIVANJA U hiljadam EUR
Bruto Novi S3 Smanjenje Bruto Neto
31.12.2020. klijenti S3 klijenata 31.12.2020. 12.11.2021.
Stambeni 1.031 - 741 290 254
Gotovinski 974 - 374 600 409
Poljoprivreda - - - - -
Ostalo 59 - 40 19 7
Mirko biznis 1.770 4,199 5.969 4,949
Stanovnistvo 3.834 4,199 1.156 6.877 5.620
Velika preduzeca - 979 - 979 882
Srednja preduzeda - 1.336 - 1.336 984
Mala preduzeca 2.137 - 595 1.542 849
Ostalo
Privredni klijenti 2.137 2.314 595 3.856 2.715
Ukupno 5.971 6.513 1.751 10.734 8.335

Potrazivanja od banaka

PROMJENE S3 POTRAZIVANJA U hiljadam eura

Bruto Novi S3 Smanjenje Bruto Neto

31.12.2019. klijenti S3 klijenata 31.12.2020. 31.12.2020.

Stambeni 976 55 - 1.031 610
Gotovinski 503 471 974 500
Poljoprivreda 2 - 2 - -
Ostalo 56 3 - 59 16
Mirko biznis 1.712 58 - 1.770 895
Stanovnistvo 3.248 587 2 3.834 2.022

Velika preduzeca
Srednja preduzeda - . . . .
Mala preduzeca 2.114 23 - 2.137 209

Ostalo
Privredni klijenti 2.114 23 - 2.137 209
Ukupno 5.362 610 2 5.971 2.231

Potrazivanja od banaka
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Ukupna izloZzenost kreditnom riziku (nastavak)

PREGLED KLIJENATA UZIMAJUCI U OBZIR KATEGORIJE RIZIKA

U hiljadama EUR

12.11.2021. 31.12.2020.

:;tzli: Povisen Visok Vrednost :;;a:; Povisen Visok Vrednost

Ukupno sredstava Ukupno sredstava

(A,B) ©) (D, DF i E) obezvredenja (A,B) ©) (D, DF i E) obezbjedenja
Stambeni 25.655  1.215 290 27.160 26.152 26.211 232 1.031  27.474 25.424
Gotovisnki 14.768  1.311 600 16.678 4.670 15.879 520 974  17.373 5.431
Poljoprivreda 14 - 14 18 - 18
Ostalo 370 35 19 423 ) 390 15 59 463 ]
Mikro 4102 7.601 5.969 17.672 14.997 6.800 13.108 1.770  21.678 17.250
;Jtl;lrj\%r\:(r)\ﬁtvo 44.909 10.162 6.877 61.948 45.818  49.298 13.875 3.834  67.006 48.105
Velika preduze¢a 3.399 501 979 4.879 1.779 2.736 3.557 6.292 2.283
Srednja preduzeca 4182  3.291 1.336 8.808 3.706 10.996 1.004 12.000 4.326
Mala preduzeca 2.992  4.168 1.542 8.702 6.634 9.723 2.531 2137 14.391 10.044
Ostalo 8.078 582 8.660 9% 9.387 20 9.407 50
Privredni klijenti 18.651  8.541 3.856 31.049 12.214  32.842 7.111 2.137  42.090 16.703
Ukupno 63.560 18.704 10.734 92.997 58.032  82.139 20.986 5.971 109.096 64.807
Eg:‘raakzallvama od 11.642 11.642 13.729 13.729
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Krediti sa izmijenjenim inicijalno ugovorenim uslovima

Krediti sa izmijenjenim inicijalno ugovorenim uslovima su oni krediti koji su reprogramirani
i/ili restrukturirani usljed problema u servisiranju obaveza o rokovima dospijeca.

Reprogram potrazivanja se vrsi kod duznika koji su u docnji do 90 dana, najceSce po
pojedinacnoj partiji kredita, odnosno ne obuhvata sva potrazivanja duznika (sve partije
kredita).

U skladu sa regulativom CBCG, Banka je duzniku restrukturirala kredit ako je, zbog pogorsanja
duznikove kreditne sposobnosti:

1) produzila rok otplate za glavnicu ili za kamatu;

2) smanjila kamatnu stopu na odobreni kredit;

3) preuzela potrazivanje duznika prema trecem licu, na ime potpune ili djelimicne
naplate kredita;

4) smanjila iznos duga, glavnice ili kamate;

5) kapitalizovala kamatu po kreditu odobrenom duzniku;

6) zamijenila postojeci ili postojece kredite novim kreditom (obnavljanje kredita) ili
7) obezbijedila druge slicne pogodnosti koje olaksSavaju finansijsku poziciju duznika.

Ne smatra se restrukturiranjem kredita:

1) izmjena uslova otplate glavnice zbog nepredvidenih okolnosti koje su van kontrole
duznika (npr. kasnjenja u kompletiranju projekta), ukoliko efektivna kamatna stopa
ostaje nepromijenjena u odnosu na ugovorene uslove, sve dok se placanje kamate
vrsi na vrijeme;

2) smanjenje kamatne stope ili kapitalizacija kamate, koji nijesu uzrokovani
pogorsanjem kreditne sposobnosti duznika.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Krediti sa izmijenjenim inicijalno ugovorenim uslovima (nastavak)

RESTRUKTURIRANA POTRAZIVANJA

12.11.2021.

Stanovnistvo
Stambeni
Gotovinski
Poljoprivredni
Ostalo

Mirko biznis

Privredni klijenti

Poljoprivreda
Preradivacka
industrija
Elektricna energija
Gradevinarstvo

Trgovina na veliko i
malo

Usluzne delatnosti

Aktivnosti u vezi sa
nekretninama

Ostalo
Ukupno

Potrazivanja od
banaka

U hiljadam EUR

Iznos
Ispravka Ispravka Ispravka Ucesce sredstava
Ispravka vrednosti vrednosti vrednosti rest obezvbje
Restruktur S1 S2 S3 vrednosti S1 S2 S3 potraziv denja za
irana restruktur restruktur restruktur restrukturi restrukturi restrukturi restrukturi anjau restukturi
potrazivan irana irana irana ranih ranih ranih ranih bruto rana
ja-Bruto potraziva potraziva potraziva potrazivan potrazivan potrazivan potrazivan izlozeno potraziva
izloZenost nja nja nja ja ja ja ja sti nja
9.263 4.572 4.691 8.517 4.097 4.420 15,0% 8.517
476 461 15 454 439 15 1,8% 454
593 562 31 313 310 3 3,6% 313
0,0%
0,0%
8.194 3.549 4.646 7.751 3.348 4.403 46,4% 7.751
4.690 1.975 2.715 857 109 748 15,1% 4.466
979 979 96 96 100,0% 979
137 47 90 92 3 90 9,8% 90
579 48 531 154 2 152 15,5% 579
2.192 1.431 760 417 103 315 22,0% 2.071
803 448 355 97 2 95 11,7% 748
0,0%
13.953 6.547 7.406 9.375 4.207 5.168 15,0% 12.984
0,0%
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Krediti sa izmijenjenim inicijalno ugovorenim uslovima (nastavak)

RESTRUKTURIRANA POTRAZIVANJA

31.12.2020.

Stanovnistvo
Stambeni
Gotovinski
Poljoprivredni
Ostalo

Mirko biznis

Privredni klijenti

Poljoprivreda
Preradivacka
industrija
Elektricna energija
Gradevinarstvo

Trgovina na veliko i
malo

Usluzne delatnosti

Aktivnosti u vezi sa
nekretninama

Ostalo
Ukupno

Potrazivanja od
banaka

U hiljadam EUR

Iznos
Ispravka Ispravka Ispravka Ucesce sredstava
Ispravka vrednosti vrednosti vrednosti rest obezvbje
Restruktur S1 S2 S3 vrednosti S1 S2 S3 potraziv denja za
irana restruktu restruktur restruktur restrukturi restrukturi restrukturi restrukturi anjau restukturi
potrazivan rrana irana irana ranih ranih ranih ranih bruto rana
ja-Bruto potraziva potraziva potraziva potrazivan potrazivan potrazivan potrazivan izlozeno potraziva
izloZenost nja nja nja ja ja ja ja sti nja
8.706 7.760 946 493 75 419 13,0% 889
592 178 414 153 3 151 2,2% 555
479 251 228 152 29 123 2,8% 181
0,0%
0,0%
7.634 7.331 304 188 43 145 35,2% 154
5.505 4.194 1.311 1.335 137 1.198 13,1% 5.040
971 971 100,0% 971
90 90 71 71 5,0% 90
1.837 617 1.221 1.127 1.127 37,7% 1.837
2.426 2.426 129 129 14,5% 2.014
181 181 9 9 2,2% 128
0,0%
14.210 11.954 2.256 1.829 212 1.617 13,0% 5.929
0,0%
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Krediti sa izmijenjenim inicijalno ugovorenim uslovima (nastavak)

PROMJENE RESTUKTUIRANIH POTRAZIVANJA

Stambeni
Gotovinski
Poljoprivredni
Ostalo

Mirko biznis
Stanovnistvo

Velika preduzeca
Srednja preduzeda
Mala preduzeca
Drzava

Ostalo

Privredni klijenti

Ukupno

Potrazivanja od
banaka

Stambeni
Gotovinski
Poljoprivredni
Ostalo

Mirko biznis

Stanovnistvo

Velika preduzeca
Srednja preduzeda
Mala preduzeca
Drzava

Ostalo

Privredni klijenti

Ukupno

Potrazivanja od
banaka

U hiljadama EUR

Bruto restrukturirana Nova Kkturi SmanjEnje.
$2 potraZivanja restrukturir res_tru turir Bruto Neto
31.12.2020 ana S2 anih S2 12.11.2021. 12.11.2021.
R : potrazivanja potrazivanja
175 286 461 22
222 340 562 252
7.288 3.739 3.549 201
7.685 626 3.739 4,572 475
971 971 . .
836 696 140 135
2.249 414 1.835 1.730
4,057 2.082 1.975 1.866
11.742 626 5.821 6.547 2.341
. Nova Smanjenje
SB;utgt:ig‘r/l;Ir(‘t':rlrana restrukturir restrukturir Bruto Neto
31 F;Z 2019 J ana S2 anih S2 31.12.2020. 31.12.2020.
U : potrazivanja potrazivanja
109 69 178 175
21 230 251 222
7.331 7.331 7.288
131 7.629 7.760 7.685
971 971 971
. 875 875 836
130 2.218 2.348 2.249
130 4,064 4.194 4.057
261 11.693 11.954 11.742
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Krediti sa izmijenjenim inicijalno ugovorenim uslovima (nastavak)

PROMENE RESTUKTUIRANIH POTRAZIVANJA

Stambeni
Gotovinski
Poljoprivredni
Ostalo

Mirko biznis

Stanovnistvo

Velika preduzeca
Srednja
preduzeca

Mala preduzeca
Ostalo

Privredni klijenti

Ukupno

Potrazivanja od
banaka

Stambeni
Gotovinski
Poljoprivredni
Ostalo

Mirko biznis

Stanovnistvo

Velika preduzeca
Srednja
preduzeca

Mala preduzeca
Ostalo

Privredni klijenti

Ukupno

Potrazivanja od
banaka

U hiljadama EUR

Bruto restruktuirana Nova Smanjenje
$3 potrazivania restruktuira restruktuira Bruto Neto
P ) na S3 nih 3 12.11.2021. 12.11.2021.
31.12.2020. .. . .. .
potrazivanja potrazivanja
263 249 15
105 74 31 28
158 4.487 4.646 242
527 4.487 323 4.691 271
979 979 882
831 831 639
113 793 906 446
113 2.602 2.715 1.967
640 7.089 323 7.406 2.238
Bruto restruktuirana Nova Smanjenje
$3 potraZivania restruktuira restruktuira Bruto Neto
P J naS3 nih S3 31.12.2020. 31.12.2020.
31.12.2019. .. . .. .
potrazivanja potrazivanja
334 80 414 263
102 126 228 105
184 120 304 158
620 326 946 527
1.290 21 1.311 113
1.290 21 1.311 113
1.909 347 2.256 640
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Rizik koncentracije

Banka upravlja rizikom koncentracije preko uspostavljenog sistema limita koji obuhvata limite izlozenosti sa istim ili
slicnim faktorima rizika (prema sektorima / djelatnostima, geografskim podrucjima, pojedina¢nim duznicima ili
grupama povezanih lica, instrumentima kreditne zastite). Uspostavljanje odgovarajucih limita izloZenosti je osnov za
kontrolu rizika koncentracije u cilju diversifikacije kreditnog portfolija.

U zavisnosti od opstih ekonomskih kretanja i kretanja u pojedinim industrijskim sektorima, Banka vrsi diversifikaciju
ulaganja u industrijske sektore koji su rezistentni na uticaj negativnih ekonomskih kretanja.

Analiza koncentracije kreditnog rizika u zavisnosti od geografskih podrucja, po osnovu plasmana komitentima,
prikazana je u narednim tabelama:

12.11.2021. Potrazivanja od S1i S2 klijenata Potrazivanja od S3 klijenta
Srbija  Crna Gora BiH EU Ostalo Srbija CrnaGora BiH EU Ostalo
Stanovnistvo 28 55.039 1 1 2 1 6.875 - - 1
Stambeni - 26.871 - - - 290 - -
Gotovinski 21 16.057 - - - 598 - - 1
Poljoprivredni - 14 - . .
Ostalo 7 393 1 1 2 1 18
Mirko biznis . 11.703 5.969
Privredni klijenti - 27.193 3.856
Poljoprivreda - - - - - 979
Preradlyacka 1.308 90
industrija - - - - -
Elektricna energija - 70 - - - -
Gradevinarstvo - 2.807 - - - - 934
Trgovina na veliko i 8.961 1.020
malo - - - - -
Usluzne delatnosti - 6.009 - - - - 834

Aktivnosti u vezi sa
nekretninama

Ostalo . 8.038

Ukupno 28 82.231 1 1 2 1 10.731 1
Potrazivanja od 63 11.578
banaka - -
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Rizik koncentracije (nastavak)

31.12.2020.

Stanovnistvo
Stambeni
Gotovinski
Poljoprivredni
Ostalo

Mirko biznis
Privredni klijenti

Poljoprivreda
Preradivacka
industrija
Elektricna energija
Gradevinarstvo

Trgovina na veliko i
malo

Usluzne delatnosti

Aktivnosti u vezi sa
nekretninama

Ostalo
Ukupno

Potrazivanja od
banaka

Potrazivanja od S1 i S2 klijenata

Potrazivanja od S3 klijenta

Srbija  Crna Gora BiH EU Ostalo Srbija  Crna Gora BiH EU Ostalo
9 63.156 1 7 4 3.829 1
- 26.443 1.031
2 16.392 5 1 973
18 - - .
7 395 1 2 3 55 1
19.908 1.770
39.953 2.137
971
1.699 90
154 .
3.644 1.226
15.858 822
8.053
9.574 - .
9 103.109 1 7 4 5.966 1
8.781 1.000 3.948
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Hartije od vrijednosti

Finansijska sredstva koja se vrjednuju po fer vrijednosti kroz ostali rezultat su plasmani za
koje postoji namjera drzanja u neodredenom vremenskom periodu i koji mogu biti prodati
zbog potrebe za likvidnoscu ili usljed promjene kamatnih stopa, deviznih kurseva ili trzisnih
cijena. Finansijska sredstva koja se vrjednuju po fer vrijednosti kroz ostali rezultat Cine
obveznice emitovane od strane Vlade Crne Gore, Republike Slovenije i Republike Srbije.
Finansijska sredstva koja se vrjednuju po fer vrijednosti kroz ostali rezultat procjenjuju se
kao proizvod kolicine hartije od vrijednosti i njene cijene. Vrednovanje hartija od vrijednosti
vrsi se na kvartalnom nivou obracunavanjem fer vrijednost i to na osnovu dopstupnih trzisnih
cijena za hartije od vrijednosti kojima se trguje na berzi (mark to market). Metod interno
razvijenih modela za vrjednovanje (mark to model) se koristi u slucaju kada za odredeni
finansijski instument nijesu dostupni nezavisni izvori trzisnih informacija, a baziraju se na
roku do dospijeca hartije od vrijednosti i nivoa bezrizicnih kamatnih stopa.

12.11.2021. 31.12.2020

Bruto Neto Bruto Neto

Finansijska sredstva

-po amortizovanom trosku . . . .
-po fer vrednosti kroz ostali rezultat 13.373 13.246 10.767 10.767
-po fer vrednosti kroz bilans uspeha

-koja se drze do dospeca

-raspoloZziva za prodaju

-po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjena trgovanju

Ukupno 13.373 13.246 10.767 10.767

FINANSIJSKI INSTRUMENTI KOJI SE MERE PO FER VREDNOSTI

12.11.2021. Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno
Hartije od vrijednosti - - -
-po fer vrednosti kroz ostali rezultat 13.247 - - 13.247

-po fer vrednosti kroz bilans uspeha

Ukupno 13.247 13.247
31.12.2020. Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno
Hartije od vrijednosti - - -
-po fer vrednosti kroz ostali rezultat 10.767 - - 10.767

-po fer vrednosti kroz bilans uspeha

Ukupno 10.767 - - 10.767
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Sredstva zastite od kreditnog rizika (kolateral)

U cilju zastite od izlozenosti kreditnom riziku, pored redovnog pracenja poslovanja
klijenata, Banka pribavlja i instrumente obezbjedenja (kolaterale), kojima se
obezbjeduje naplata potrazivanja i minimizira kreditni rizik. U zavisnosti od procjene
moguénosti izmirenja ugovorenih obaveza, definiSe se stepen pokri¢a plasmana, kako
bi se u slucaju neizvrsavanja obaveza duznika, aktiviranjem kolaterala realno mogla
naplatiti potrazivanja. Koli¢ina i tip potrebnog kolaterala zavisi od procjene kreditnog
rizika. Kao standardne instrumente obezbjedenja Banka od klijenata pribavlja ugovorno
ovlas¢enje i mjenice, dok se kao dodatni instrumenti, u zavisnosti od procjene
kreditnog rizika, i vrste plasmana ugovaraju:

o Za komercijalne kredite - zaloge na pokretnim i nepokretnim stvarima
(hipoteke/fiducije), depoziti, bankarske, korporativne i garancije drzave,
jemstva, zaloge na hartijama od vrijednosti, udjelima, potrazivanjima,
domacim Zivotinjama;

o Za kredite stanovniStvu - hipoteke/fiducije, depoziti, jemstva solidarnog
duznika.

Prilikom procjene nepokretnosti ili zaloge na pokretnoj imovini, Banka angazuje
ovlascene procjenitelje, koji se nalaze na listi Banke i sa kojima je potpisala ugovore o
saradnji, kako bi potencijalni rizik od nerealne procjene svela na najmanje mogucu
mjeru. Nepokretnosti, roba, oprema i ostale pokretne stvari koje su predmet zaloge
moraju biti i osigurane od strane osiguravajuceg drustva prihvatljivog za Banku, a polise
vinkulirane u korist Banke.

Banka prati trzisnu vrijednost kolaterala i u slu¢aju potrebe moze zahtijevati dodatni
kolateral u skladu sa zakljucenim ugovorom.

Politika Banke je da se moze naplatiti iz kolaterala i sredstva iskoristiti za smanjenje
ili otplatu duga.

Sredstava obezbjedenja preuzeta od strane Banke u procesu naplate plasmana
preuzimanjem kolaterala, koja su sluzila kao obezbjedenje plasmana, prikazana su u
narednom pregledu:
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Sredstva zastite od kreditnog rizika (kolateral) (nastavak)

KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA POKRIVENA

KOLATERALIMA U hiljadama EUR
12.11.2021. S 1 klijenti S 2 klijenti S 3 klijenti
Ostali Ostali Ostali
Nekretnine Dzei|t3io Gaigznc kolaF Ukupno Nsiknr:t kola_te Ukupno Tﬁil:\r: kolaFe Ukupno
erali rali rali
Stambeni 24.549 232 - - 24.781 1.081 1.081 290 - 290
Gotovinski 3.772 22 - 74 3.868 548 20 568 234 - 234
Poljoprivredni
Ostalo - - - . . . . -
Mirko biznis 2.929 - - - 2.929 6.547 25 6.572 5.484 14 5.498
Stanovnistvo 31.250 254 - 74 31.578 8.176 45 8.221 6.007 14 6.021
Velika preduzeca 300 - 300 501 501 979 - 979
Srednja preduzeca 1.266 - 1.266 1.234 1.234 1.208 - 1.208
Mala preduzeca 1.920 - 1.920 3.413 39 3.452 1.266 - 1.266
Ostalo 96 - 96 -
Privredni klijenti 3.582 - 3.582 5.148 39 5.187 3.452 - 3.452
Ukupno 34.831 254 - 74 35.159 13.324 84 13.407 9.459 14 9.473
Potrazivanja od
banaka
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Sredstva zastite od kreditnog rizika (kolateral) (nastavak)

KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA POKRIVENA

KOLATERALIMA U hiljadama EUR
31.12.2020. S 1 klijenti S 2 klijenti S 3 klijenti
Ostali Ostali Ostali
Nekretnine Dzei|t3io Gaigznc kola_t Ukupno Nr?iknr:t kolaFe Ukupno Tﬁil:\r: kolaFe Ukupno
erali rali rali
Stambeni 23.712 35 - 23.748 752 - 752 924 - 924
Gotovinski 4.328 23 - 162 4.513 549 7 555 359 4 363
Poljoprivredni
Ostalo - - - - . . . . .
Mirko biznis 4.115 - 5 4.119 11.671 38 11.709 1.422 - 1.422
Stanovnistvo 32.155 59 - 167 32.380 12.972 45 13.017 2.705 4 2.709
Velika preduzeca 1.313 - - - 1.313 971 - 971
Srednja preduzeca 3.431 - - - 3.431 896 - 896 - - -
Mala preduzeca 5.761 201 - - 5.962 2.465 - 2.465 1.620 - 1.620
Ostalo 30 - 2.375 - 2.405 20 - 20 - -
Privredni klijenti 10.535 201 2.375 - 13.110 4.352 - 4.352 1.620 - 1.620
Ukupno 42.690 259 2.375 167 45.490 17.324 45 17.369 4.325 4 4.329
Potrazivanja od
banaka
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Rizik likvidnosti

Limit koji propisuje Centralna banka Crne Gore:

Regulatorni limit
Za jedan radni dan

Prosjek pokazatelja za sve radne dane u mjesecu

Ostvarene vrijednosti:
Na dan 12. novembar/31.decembar

Prosjek pokazatelja za sve radne dane u mjesecu

12.11.2021

Koeficijent
dnevne

__likvidnosti

min 0.9

min 1

31.12.2021.

1.93

2.01

1.72

1.64
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Rizik likvidnosti (nastavak)

Dospijece sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospijeca na dan 12. novembar 2021. godine:
U hiljadama EUR

0d3
Do 1 Od1do3 mjesecado Od1do5 Preko 5
mjeseca mjeseca 1 godine godina godina Ukupno
Finansijska aktiva
Novcana sredstva i racuni depozita kod depozitnih 25.815 - - - - 25.815
institucija

Krediti i potrazivanja od banaka 11.623 - - - - 11.623
Krediti i potrazivanja od klijenata 5.724 3.895 22.458 38.130 19.004 89.211
Investicione hartije od vrijednosti -
- raspolozive za prodaju 13.243 - - - - 13.243
- koje se drZe do dospijeca - - - - - -
Ostala finansijska potrazivanja 372 - - - - 372

56.777 3.895 22.458 38.130 19.004 140.264
Finansijske obaveze
Depoziti banaka - - - - - -
Depoziti klijenata 10.755 13.288 31.712 65.572 - 121.329
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 30 52 529 1.975 3.329 5.915
Ostale obaveze 782 - - - - 782
Ukupno 11.567 13.340 32.241 67.547 3.329 128.026
Neto ro¢na neuskladenost 45.210 (9.445) (9.783) (29.417) 15.675 12.238
Kumulativni GAP 45.210 35.765 25.982 (3.435) 12.238
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Rizik likvidnosti (nastavak)

Dospijece sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospije¢a na dan 31. decembar 2020. godine:

Finansijska aktiva

Novcana sredstva i racuni depozita kod
depozitnih institucija

Krediti i potrazivanja od banaka

Krediti i potrazivanja od klijenata

Investicione hartije od vrijednosti

- raspolozZive za prodaju

- koje se drze do dospijeca

Ostala finansijska potrazivanja

Finansijske obaveze

Depoziti banaka

Depoziti klijenata

Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata
Ostale obaveze

Ukupno

Neto ro¢na neuskladenost

Kumulativni GAP

U hiljadama EUR

0d3

Do 1 Od1do3 mjesecado Od1do5 Preko 5
mjeseca mjeseca 1 godine godina godina Ukupno
16.255 16.255
13.721 - - - 13.721
4.213 7.166 28.462 41.407 22.750 103.999
10.767 10.767
104 104
45.060 7.166 28.462 41.407 22.750 144.846
46 - - - 46
79.175 5.283 24.884 10.983 120.325
175 727 6.631 2.220 9.753
1.389 - - 1.389
80.785 5.283 25.611 17.614 2.220 131.513
(35.453) 1.883 2.851 23.793 20.531 13.333

(35.453) (33.570) (30.719) (6.926) 13.333
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Rizik likvidnosti (nastavak)

Banka prikuplja depozite pravnih lica i stanovnistva koji obi¢no imaju krace rokove
dospijeca i mogu biti povuceni na zahtjev. KratkoroCna priroda ovih depozita povecava
rizik likvidnosti Banke i zahtijeva aktivno upravljanje ovim rizikom, kao i konstantno
pracenje trzisnih trendova.

Banka kratkorocno upravlja rizikom likvidnosti pracenjem i kontrolisanjem pozicija u
svim znacajnijim valutama, kako bi se na vrijeme sagledale potrebe za dodatnim izvorima
finansiranja u slucaju dospijeca odgovarajucih pozicija, odnosno dugorocno planira
strukturu svojih izvora i plasmana kako bi obijezbedila dovoljno stabilnih izvora i dovoljno
rezervi likvidnosti.

Banka testira Plan upravljanja likvidnos¢u u kriznim situacijama, kojim se testira moguca
kriza, provjerava peirod prezivljavanja i solventnost Banke, dostupnost izvora za pokrice
obaveza koje bi eventualno nastale, odnosno ocjenjuje podrsku u pretpostavljenim
uslovima krize.

Trzisni rizik

Trzisni rizik predstavlja mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke usljed promjena trzisnih varijabli i obuhvata kamatni rizik u bankarskoj
knjizi i devizni rizik za sve poslovne aktivnosti koje obavlja. Trzisni rizik obuhvata:
kamatni rizik, valutni rizik i rizik portfolija hartija od vrijednosti. Banka nema trgovacku
knjigu.

Banka je uspostavila odgovarajucu organizacionu strukturu, kojom se vrsi jasno
razgrani¢avanje procesa preuzimanja trzisnih rizika od procesa njegovog upravljanja.

Kamatni rizik

Kamatni rizik predstavlja rizik nastanka gubitka, kojem je banka izloZzena zbog promjene
trzisnih kamatnih stopa Izlozenost ovoj vrsti rizika zavisi od odnosa kamatno osjetljive
aktive i kamatno osjetljive pasive.

Banka je izlozena kamatnom riziku na pozicijama u bankarskoj knjizi koji se odrazava na
mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed
promjene kamatnih stopa.

Banka vrsi upravljanje sljedec¢im vidovima kamatnog rizika:

- rizikom vremenske neuskladenosti dospijeca i ponovnog odredivanja cijena
(repricing risk);

- riziku krive prinosa (yield curve risk) - kome je izlozena usljed promjene oblika
krive prinosa;

- baznom riziku (basic risk) - kome je izlozena zbog razli¢itih referentnih kamatnih
stopa kod kamatno osjetljivih pozicija sa slicnim karakteristikama S$to se tice
dospijeca ili ponovnog odredivanja cijena;

- riziku opcija (optionality risk) - kome je izloZena zbog ugovorenih opcija - kredita
s mogucnos¢u prijevremene otplate, depozita s mogucnoséu prijevremenog
povlacenja i dr.
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Osnovni cilj upravljanja kamatnim rizikom je odrzavanje prihvatljivog nivoa izloZenosti
kamatnom riziku sa aspekta uticaja na finansijski rezultat, vodenjem adekvatne politike
rocne uskladenosti perioda ponovnog formiranja kamatne stope, uskladivanja
odgovarajucih izvora sa plasmanima prema vrsti kamatne stope i rocCnosti, kao i
projekcijom kretanja krive prinosa na inostranom i domacem trzistu.

Banka posebno sagledava uticaj promjene kamatnih stopa i strukture kamatonosne aktive
i pasive sa aspekta rocnosti, ponovnog formiranja kamatnih stopa i upravlja njihovim
uticajem na ekonomsku vrijednost kapitala.

Proces upravljanja kamatnim rizikom sprovodi se kroz identifikaciju, mjerenje,
ublazavanje, pracenje, kontrolu i izvjestavanje o kamatnom riziku.

Identifikacija kamatnog rizika podrazumijeva sveobuhvatno i blagovremeno
identifikovanje uzroka koji dovode do nastanka rizika i podrazumijeva utvrdivanje tekuce
izlozenosti kao i izloZenosti kamatnom riziku po osnovu novih poslovnih proizvoda i
aktivnosti.

Mjerenje, odnosno procjena kamatnog rizika predstavlja kvantitativnu i/ili kvalitativnu
procjenu identifikovanog kamatnog rizika koris¢éenjem sljedec¢ih metoda:

- GAP analiza;

- racio analiza;

- duracija;

- ekonomska vrijednost kapitala;
- stres test.

UblaZavanje kamatnog rizika podrazumijeva odrZavanje rizika na prihvatljivom nivou za
riziéni profil Banke. UblaZzavanje kamatnog rizika podrazumijeva proces definisanja
sistema limita izloZenosti Banke kamatnom riziku i preduzimanje i sprovodenje mjera za
ublazavanje kamatnog rizika. Kontrola i pracenje kamatnog rizika obuhvata proces
prac¢enja uskladenosti sa uspostavljenim sistemom limita, kao i monitoring definisanih
mjera za umanjenje izloZzenosti kamatnom riziku Banke. Kontrola kamatnog rizika
podrazumijeva kontrolu na svim nivoima upravljanja kao i nezavisan sistem kontrole koji
sprovode organizacioni djelovi nadlezni za internu reviziju i pracenje uskladenosti
poslovanja.

Izvjestavanje o kamatnom riziku podrazumijeva jasno determinisan sistem internog
izvjestavanja nadleznih odbora i organa Banke o upravljanju kamatnim rizikom.

Interni limiti determiniSu se na osnovu internog izvjestaja o kamatom GAP-u, koji
obuhvata sve pozicije bilansa.
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Pregled izloZenosti riziku promjene kamatne stope na dan 12. novembar 2021. godine je prikazan u sljedecoj tabeli:

U hiljadama EUR

0d3 Ukupno
Do 1 Od1do3 mjesecado Od1do5 Preko 5 kamato- Nekamato-
mjeseca mjeseca 1 godine godina godina nosno nosno Ukupno

Finansijska aktiva
Novcana sredstva i racuni depozita

kod depozitnih institucija 25.815 25.815 25.815
Krediti i potrazivanja od banaka 11.623 - - - - 11.623 - 11.623
Krediti i potrazivanja od klijenata 3.538 52.823 15.239 13.182 3.136 87.917 1.294 89.211
Investicione hartije od vrijednosti
- raspoloZive za prodaju 13.243 13.243 13.243
- koje se drZe do dospijeca - - - -
Ostala finansijska potrazivanja 372 372
Ukupno 54.219 52.823 15.239 13.182 3.136 138.598 1.666 140.264
Finansijske obaveze
Depoziti banaka - - - - - -
Depoziti klijenata 6.818 11.525 23.775 39.881 81.999 39.330 121.329
Pozajmljena sredstva od ostalih
klijenata 30 52 529 1.975 3.329 5.915 - 5.915
Ostale obaveze - - - - - - 782 782
Ukupno 6.848 11.577 24.304 41.856 3.329 87.914 40.112 128.026
GAP kamatnog rizika 47.371 41.246 (9.065) (28.674) (193) 50.684 (38.446) 12.238
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Pregled izloZenosti riziku promjene kamatne stope na dan 31. decembar 2020. godine prikazan je u sljedecoj tabeli:

U hiljadama EUR

0d3 Ukupno
Do 1 Od1do3 mjesecado Od1do5 Preko 5 kamato- Nekamato-

mjeseca mjeseca 1 godine godina godina nosno nosno Ukupno
Finansijska aktiva
Novcana sredstva i racuni depozita ) ) ) ) ) ) 16.255 16.255

kod depozitnih institucija ’
Krediti i potrazivanja od banaka 1.000 - - - - 1.000 12.721 13.721
Krediti i potrazivanja od klijenata 3.409 8.381 74.716 13.271 3.418 103.195 804 103.999
Investicione hartije od vrijednosti
- raspoloZive za prodaju 10.767 - - - - 10.767 - 10.767
- koje se drZe do dospijeca - - - - - - - -
Ostala finansijska potrazivanja - - - - - 104 104
Ukupno 15.176 8.381 74.716 13.271 3.418 114.962 30.156 145.118
Finansijske obaveze
Depoziti banaka - - - - - - 46 46
Depoziti klijenata 47.874 5.283 24.884 10.983 - 89.024 31.301 120.325
Pozajmljena sredstva od ostalih - - - - - 0
klijenata 175 5.227 2.131 2.220 9.753 - 9.753
Ostale obaveze - - - - - - 1.389 1.389
48.049 5.283 30.111 13.114 2.220 98.777 32.736 131.513

Ukupno
GAP kamatnog rizika (32.873) 3.098 44,605 157 1.198 16.185 (2.852) 13.333
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Izvjestaj o gap-u kamatnog rizika monetarnog podbilansa sadrzi monetarne bilansne pozicije
rasporedene prema periodu ponovnog formiranja kamatne stope ili preostalom periodu
dospijeca u zavisnosti od toga koje je period kraci.

Rukovodstvo Banke vjeruje da odgovarajuca uskladenost pozicija po vrsti kamatne stope u
periodu ponovnog formiranja pruza dobar preduslov za postojanje sa zahtijevanim finansijskim
rezultatom uz ocCuvanje ekonomske vrijednosti kapitala.

Banka prati i rizik od promjene kamatnih stopa. Pri tome, Banka se u tu svrhu pridrzava
regulatorno i interno definisane metodologije.

U skladu sa regulativom CBCG scenario standardnog Soka podrazumijeva paralelnu promjenu
(povecanje i smanjenje) kamatne stope za 200 baznih poena (b.p.).

Regulatorni pristup:

Analiza osjetljivosti Banke na povecanje ili smanjenje kamatnih stopa - uticaj na finansijski
rezultat:

U hiljadama EUR

Paralelno Paralelno
povecanje smanjenje
od 200 bp od 200 bp

Na dan 12. novembar 2021. 162 (162)
Na dan 31. decembra 2020. 194 (194)

Analiza osjetljivosti Banke na povecanje ili smanjenje kamatnih stopa - uticaj na ekonomsku
vrijednost kapitala:

Paralelno
povecanje
od 200 bp

Na dan 12. novembar 2021. 1.40%
Na dan 31. decembra 2020. 2.28%
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Interni pristup:

Analiza osjetljivosti Banke na povecanje ili smanjenje kamatnih stopa - uticaj na ekonomsku
vrijednost kapitala:

31.10.2021.  31.12.2020.

Na dan 31. Oktobar 8.67%  2.32%
Prosjek za period 7.92% 1.80%
Maksimalan za period 9.21%  3.40%
Minimalan za period 4.18% 0.10%

Devizni rizik

Banka je izloZzena deviznom riziku koji se manifestuje kroz moguénost nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital usljed promjene meduvalutnih odnosa ili promjene
vrijednosti zlata i drugih plemenitih metala.

U cilju minimiziranja izlozenosti deviznom riziku Banka vrsi diversifikaciju valutne strukture
portfolija i valutne strukture obaveza, uskladivanje otvorenih pozicija po pojedinim valutama,
postujudi principe rocne transformacije sredstava.

Banka je uspostavila odgovarajuéu organizacionu strukturu, kojom se vrsi jasno
razgrani¢avanje procesa preuzimanja deviznog rizika od procesa njegovog upravljanja.

Proces upravljanja deviznim rizikom sprovodi se kroz identifikaciju, mjerenje, ublazavanje,
pracenje, kontrolu i izvjestavanje o deviznom riziku.

Identifikacija deviznog rizika. Banka na sveobuhvatan nacin blagovremeno identifikuje uzroke
koji dovode do nastanka deviznog rizika i utvrduje tekucu izlozenost deviznom riziku, kao i
izlozenost deviznom riziku po osnovu novih poslovnih proizvoda i aktivnosti, na pozicijama koje
se vode u bankarskoj knjizi.

Mjerenje, odnosno procjena deviznog rizika predstavlja kvantitativnu i/ili kvalitativnu
procjenu identifikovanog deviznog rizika, koris¢enjem sljedecih tehnika:

- GAP analiza i pokazatelj deviznog rizika;
- stres test;
- backtesting.

Ublazavanje deviznog rizika podrazumijeva odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou za rizicni
profil Banke kroz postavljanje transparentnog sistema limita i definisanje mjera za ublazavanje
deviznog rizika.

Kontrola i pracenje deviznog rizika obuhvata pracenje i nadzor uskladenosti pozicija sa interno
i eksterno definisanim limitima, kao i monitoring definisanih i preduzetih mjera. Kontinuiranim
pracenjem i kontrolom deviznog rizika u toku dana omoguceno je blagovremeno preduzimanje
mjera u cilju odrzavanja deviznog rizika u okviru definisanih limita. Kontrola deviznog rizika
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podrazumijeva kontrolu na svim nivoima upravljanja kao i nezavisan sistem kontrole koji
sprovode organizacioni djelovi nadleZni za internu reviziju i pra¢enje uskladenosti poslovanja.
Izvjestavanje o deviznom riziku obuhvata sistem internog i eksternog izvjestavanja, sprovodi
se na dnevnom nivou i po utvrdenoj dinamici, a u skladu sa definisanim sistemom.

Banka uskladuje svoje poslovanje sa regulatorno i interno propisanim pokazateljem deviznog

rizika.

Pregled ukupne rizicne devizne pozicije, regulatorno i interno definisanog pokazatelja
deviznog rizika na dan 12. novembar prikazan je kao sto slijedi:

Ukupna rizi¢na devizna pozicija
Pokazatelj deviznog rizika

Ukupna rizi¢na devizna pozicija
Pokazatelj deviznog rizika

Regulatorni

limit 12.11.2021 31.12.2020

- 424 330

20% 3.89% 1.71%

Interni limit  12.11.2021 31.12.2020
- 424 344

2,5% 2,97% 1.78%

Izlozenost deviznom riziku 12. novembra 2021. godine je prikazana u narednoj tabeli:

Dinarske Ostale Ukupno u
pozicije USD CHF valute valuti EUR  Ukupno
Finansijska aktiva
Novcana sredstva i racuni 10 2.666 234 104 3.014 22.738 25.752
depozita kod depozitnih
institucija
Krediti i potrazivanja od 63 63 11.570 11.633
banaka
Krediti i potrazivanja od 89.211 89.211
klijenata
Investicione hartije od
vrijednosti
- raspolozive za prodaju 6.508 6.508 6.738 13.246
- koje se drze do dospijeca - - - -
Ostala finansijska 9 9 372 381
potrazivanja
Ukupno 73 9.183 234 104 9.594 130.629 140.223
Finansijske obaveze
Depoziti banaka - - - - - -
Depoziti klijenata 8.830 242 94 9.166  112.163 121.329
Pozajmljena sredstva od - - - - 5.915 5.915
ostalih klijenata
Ostale obaveze - 4 - - 4 778 782
Ukupno 0 8.834 242 94 9170 118.856 128.026
GAP deviznog rizika 73 349 (8) 10 424 11.773 12.197
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Izlozenost deviznom riziku 31. decembra 2020. godine je prikazana u narednoj tabeli:

Dinarske Ostale Ukupno u
pozicije USD CHF valute valuti EUR  Ukupno
Finansijska aktiva
Novcana sredstva i racuni 2 7.525 158 41 7.726 8.529 16.255
depozita kod depozitnih
institucija
Krediti i potrazivanja od 193 213 334 105 845 12.876 13.721
banaka
Krediti i potrazivanja od 103.999  103.999
klijenata
Investicione hartije od
vrijednosti
- raspoloZive za prodaju 10.767 10.767
- koje se drze do dospijeca - -
Ostala finansijska 376 376
potrazivanja
Ukupno 195  7.738 492 146 8.571  136.547 145.118
Finansijske obaveze
Depoziti banaka - - - - 46 46
Depoziti klijenata 7.649 492 88 8.229 112.096 120.325
Pozajmljena sredstva od - - - - 9.753 9.753
ostalih klijenata
Ostale obaveze - - - - - 1.389 1.389
Ukupno 0 7.649 492 88 8.229 123.284 131.513
GAP deviznog rizika 195 89 0 58 342 13.263 13.605
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Operativni rizik

Operativni rizik predstavlja vjerovatnocu ostvarivanja gubitaka u poslovanju Banke, usljed
neadekvatnih internih sistema, procesa i kontrola, ukljucujuci i neadekvatnu informacionu
tehnologiju, zbog angazovanja lica izvan Banke za obavljanje odredenih poslova za Banku,
slabosti i propusta u izvrsavanju poslova, protivpravnih radnji i spoljnih dogadaja koji mogu
izloziti Banku gubitku, ukljucujuéi i pravni rizik.

Operativni rizik je vjerovatnoca ostvarivanja gubitaka u poslovanju banke, usljed neadekvatnih
internih sistema, procesa i kontrola, ukljucujuci i neadekvatnu informacionu tehnologiju, zbog
angazovanja lica izvan banke za obavljanje odredenih poslova za banku, slabosti i propusta u
izvrsavanju poslova, protivpravnih radnji i spoljnih dogadaja koji mogu izloziti banku gubitku,
ukljuéujuci i pravni rizik.

Banka dogadaje operativnog rizika prati i po sljede¢im linijama poslovanja: finansiranje
privrednih subjekata, trgovina i prodaja, brokerski poslovi sa fizickim licima, bankarski poslovi
s privrednim drustvima, bankarski poslovi s fizickim licima, platni promet, usluge za racun
klijenata i upravljanje imovinom.

Proces upravljanja operativnim rizikom predstavlja integralni dio aktivnosti Banke koji se
sprovodi na svim nivoima i omogucava identifikaciju, mjerenje, ublaZavanje, pracenje i
kontrolu i izvjestavanje o operativnim rizicima prije njihove realizacije i u kontinuitetu u
skladu sa zahtjevima i rokovima regulative. Postojeci proces se oslanja na pouzdane metode
mjerenja izlozenosti operativnom riziku, bazu podataka o operativnim gubicima, azuran sistem
kontrole i izvjestavanja.

Banka na dnevnom nivou prati dogadaje od operativnog rizika i upravlja operativnim rizikom.
U cilju efikasnog pracenja operativnog rizika, u svakom organizacionom dijelu Banke imenovani
su zaposleni za operativni rizik, koji su odgovorni za tacnost i aZurnost podataka o svim
dogadajima od operativnog rizika, kao i za evidenciju svih nastalih dogadaja u bazu podataka
operativnih rizika. Organizacioni dio Banke u ¢ijoj je nadleznosti upravljanje rizicima vrsi
monitoring i izvjestavanje o operativnom riziku.

Mjerenje, odnosno procjena operativnog rizika Banke vrsi se kroz kvantitativnu i/ili kvalitativnu
procjenu identifikovanog operativnog rizika. Banka sprovodi mjerenje izloZzenosti operativnom
riziku kroz evidenciju dogadaja, samoprocjenjivanje i stresno testiranje operativnog rizika.
Samoprocjenjivanje podrazumijeva procjenu izloZenosti rizicima od strane organizacionih
djelova u skladu sa mapom identifikovanih operativnih rizika mjerenjem moguceg raspona,
znacaja za poslovanje i ucestalosti dogadaja koji mogu da prouzrokuju gubitke,
identifikovanjem nivoa kontrole koje oblasti poslovanja imaju nad ovim rizicima i mjere za
poboljsanje.

Banka ne moze eliminisati sve operativne rizike, ali uvodenjem odgovaraju¢eg kontrolnog
okvira, monitoringom i ublaZzavanjem potencijalnih rizika uspostavlja proces upravljanja
operativnim rizikom. Banka preduzima mjere u cilju ublazavanja operativnog rizika i
proaktivnog reagovanja na potencijalne dogadaje od operativnog rizika kroz permanentno
pracenje svih aktivnosti, primjenu adekvatnog i pouzdanog informacionog sistema i
orijentacijom na projektni pristup, a cijim sprovodenjem se unaprjeduje poslovna praksa i
optimizuju poslovni procesi Banke.

Putem pouzdanog izvjestavanja o realizaciji mjera za ublazavanje operativnog rizika, Banka je
uspostavila sistem za monitoring aktivnosti koje preduzimaju organizacioni djelovi Banke u
cilju umanjenja operativnog rizika i preventivnog reagovanja na dogadaje od operativnog rizika
koji su u nastajanju. Banka procjenjuje rizik povjeravanja aktivnosti tre¢im licima za
obavljanje odredenih aktivnosti u vezi sa poslovanjem Banke, a na osnovu ugovora zakljucenog
sa tim licima kojima se jasno odreduju uslovi, prava, obaveze i odgovornosti ugovornih strana.
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Operativni rizik (nastavak)

U cilju nesmetanog i kontinuiranog funkcionisanja svih znacajnih sistema i procesa Banke, kao
i ogranicavanja gubitaka u vanrednim situacijama, a u cilju ponovnog uspostavljanja oporavka
sistema informacione tehnologije u slucaju prekida poslovanja, Banka je usvojila Plan oporavka
aktivnosti u slucaju katastrofa.

Ulaskom u sistem NLB-a izvrseno je uskladivanje sa politika i procesa u dijelu operativnog rizika
koji vaze u NLB Grupi.

Rizik izlozenosti

Ukupna izlozenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne smije biti veca od 25%
sopstvenih sredstava Banke.

IzloZzenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica, koja je jednaka ili vec¢a od 10%
sopstvenih sredstava Banke, smatra se velikom izlozenos¢u Banke. Zbir svih velikih izlozenosti
Banke ne smije biti ve¢i od 800% sopstvenih sredstava Banke.

Za izloZenosti prema licima povezanim sa Bankom, Banka primijenjuje sljedeca ograni¢enja:

- ukupna izloZenost Banke prema svim licima povezanim sa Bankom ne smije biti veca
od 200% sopstvenih sredstava Banke;

- ukupna izloZenost prema licu koje je ¢lan odbora direktora, odbora za reviziju ili izvrsni
direktor, ukljucujué¢i i clanove njegove uze porodice, smije iznositi najvise 2%
sopstvenih sredstava Banke;

- ukupna izloZenost prema pravnim licima koja su pod kontrolom lica iz prethodne
alineje i/ili ¢lanova njihove uze porodice smije iznosi najvise 10% sopstvenih sredstava
Banke;

- ukupna izloZenost prema zaposlenom koji nije ¢lan odbora direktora, odbora za reviziju
ili izvrsni direktor, ukljuéujuci i clanove njegove uze porodice smije iznositi najvise 1%
sopstvenih sredstava Banke;

- ukupna izloZenost prema akcionaru koji nema kvalifikovano ucesée u Banci, ukljucujuéi
i izlozenost prema pravnim licima koja su pod kontrolom tog akcionara, smije iznositi
najvise 10% sopstvenih sredstava Banke;

- ne smije iznositi viSe od 20% sopstvenih sredstava Banke zbir ukupne izloZenosti Banke
prema sljede¢im licima: akcionarima koji imaju kvalifikovano uces¢e u Banci,
ukljuéujuci i izlozenost prema pravnim licima koja su pod kontrolom tih akcionara,
pravnim licima koja kontrolise lice koje kontrolise i Banku, pravnim licima koje
kontrolise Banka.

U postupku izra¢unavanju iznosa izlozenosti, za namjene utvrdivanja postojanja velikih
izlozenosti, banka je duzna da u izracun uklju¢i najmanje 20% iznosa sljedecih stavki:

- izloZenosti za koje su garantovale jedinice regionalne ili lokalne samouprave, ukoliko
se neobezbijedena potrazivanja prema tim subjektima, u skladu sa Odlukom o
adekvatnosti kapitala banaka, ponderisu ponderom rizika 20%;

- izlozenosti, ukljuujuci i uéesc¢a u kapitalu ili druge vrste ulaganja, koje banka ima
prema svojoj nadredenoj banci, subsidijarnim licima nadredene banke i svojim
subsidijarnim licima, ukoliko podlijezu superviziji na konsolidovanoj osnovi kojoj
podlijeze ta banka, u skladu sa propisima koji se primjenjuju u Evropskoj uniji, ili
ekvivalentnim standardima supervizije na konsolidovanoj osnovi koji se primjenjuju u
trecoj zemlji.

IzloZenost banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica, kao i izloZenost prema licima
povezanim sa Bankom na dan 31. decembar 2020. godine kretala se u okviru propisanih limita.
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Rizik zemlje

Rizik zemlje je rizik koji se odnosi na zemlju porijekla lica prema kome je Banka izlozena,
odnosno rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
zbog nemogucnosti Banke da naplati potrazivanja od duznika iz razloga koji su posljedica
politickih, ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porijekla duznika. Rizik zemlje obuhvata
sljedece rizike:

- politicko-ekonomski rizik, pod kojim se podrazumijeva vjerovatnoca ostvarivanja
gubitka zbog nemogucénosti Banke da naplati potrazivanja usljed ogranicenja utvrdenih
aktima drzavnih i drugih organa zemlje porijekla duznika, kao i opstih i sistemskih
prilika u toj zemlji;

- rizik transfera, pod kojim se podrazumijeva vjerovatnoca ostvarenja gubitka zbog
nemogucnosti naplate potrazivanja iskazanih u valuti koja nije zvanic¢na valuta zemlje
porijekla duznika, i to usljed ograni¢enja pla¢anja obaveza prema povjeriocima iz
drugih zemalja u odredenoj valuti koja su utvrdena aktima drzavnih i drugih organa
zemlje duznika.

Banka upravlja rizikom zemlje na nivou pojedinacnog plasmana i na nivou portfolija. Mjerenje
i kontrolu izlozenosti pojedinacnog plasmana riziku zemlje, Banka vrsi odredivanjem kategorije
internog rejtinga zemlje duznika, a na osnovu rejtinga dodijeljenog od strane medunarodno
priznatih rejting agencija i utvrdivanjem limita izlozenosti kao procentom od kapitala Banke u
zavisnosti od kategorije internog rejtinga zemlje. Mjerenje i kontrolu izlozenosti portfolija
riziku zemlje Banka vrsi na osnovu grupisanja potrazivanja prema stepenu rizika zemalja
duznika.

Upravljanje kapitalom

Banka kontinuirano upravlja kapitalom. Strategija i plan upravljanja kapitalom, kao dio sistema
upravljanja kapitalom, sadrzi:

- nacela upravljanja kapitalom;

- strateske ciljeve i vremenski period za njihovo ostvarivanje;

- nacin organizacije procesa upravljanja internim kapitalom sa jasnom podjelom
odgovornosti;

- proces planiranja adekvatnog nivoa internog kapitala;

- nacin dostizanja i odrzavanja adekvatnog nivoa internog kapitala;

- alokaciju kapitala;

- relevantna kapitalna ogranicenja;

- opsti plan za postupanje u nepredvidenim okolnostima.

Banka Strategijom i planom upravljanja kapitalom obezbjeduje odrzavanje nivoa i strukture
internog kapitala koji pruza adekvatnu podrsku rastu plasmana, buduéih izvora sredstava i
njihovog koris¢enja, politiku dividendi kao i promjene u regulatornim zahtjevima.

Strateski ciljevi upravljanja kapitalom su:

- postovanje interno utvrdenog ciljanog koeficijenta solventnosti Banke, definisanog
iznad regulatorno propisanog nivoa (10%), kao i posStovanje minimalnog pokazatelja
adekvatnosti kapitala po internom pristupu na nivou Grupe;

- odrzavanje povjerenja u sigurnost i stabilnost poslovanja;

- ostvarenje poslovnih i finansijskih planova;

- podrzavanje ocekivanog rasta plasmana;

- omogucavanje optimuma strukture bududih izvora sredstava i njihovog korisc¢enja,
uvazavajuci ¢injenicu da je kapital najskuplji izvor finansiranja.
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Upravljanje kapitalom (nastavak)

Kapitalni zahtjevi i koeficijent solventnosti Banke u skladu sa regulativom CBCG (u hiljadama
EUR):

12. novembar 31. decembar

Kapitalni zahtjev i koeficijent solventnosti 2021. 2020.

Sopstvena sredstva Banke 14.195 19.173
Osnovni kapital 10.812 18.203
Dopunski kapital 3.383 970
Odbitne stavke - -
Ukupno 14.195 19.173
Ukupno ponderisana bilansna aktiva 89.941 110.247
Ponderisana bilansna aktiva 80.854 102.025
Ponderisane vanbilansne stavke 8.891 7.948
UblaZavanje negativnih efekata prelaska na MSFI 9 196 274
Potreban kapital za trzisne rizike 42 -
Potreban kapital za operativni rizik 1.102 1.014
Potreban kapital za rizik zemlje 6 999
Potreban kapital za druge rizike 162 194
Koeficijent solventnosti (min 10%) 14,07% 15,77%

Tokom 2021. godine pokazatelj adekvatnosti kapitala je bio znatno iznad propisanog
regulatornog limita od 10%.

Banka na kontinuiranoj osnovi sprovodi proces interne procjene adekvatnosti kapitala u skladu
sa prirodom, obimom i slozenosc¢u poslovnih aktivnosti, a u skladu sa Strategijom upravljanja
rizicima, politikama za upravljanje pojedinacnim rizicima i Strategijom i planom upravljanja
kapitalom.

Proces planiranja adekvatnog nivoa raspolozivog internog kapitala obuhvata:
- proces interne procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP);
- planiranje raspolozivog internog kapitala.

Proces interne procjene adekvatnosti kapitala obuhvata sljedece faze:

Utvrdivanje materijalno znacajnih rizika. Banka u internu procjenu adekvatnosti kapitala
ukljuCuje sve rizike kojima je izlozena ili kojima moze biti izlozena, a koji su materijalno
znacajni za Banku.

Identifikacija svih rizika kojima je Banka izlozena i utvrdivanje njihove materijalne znacajnosti
zasniva se na sveobuhvatnoj procjeni postojecih i potencijalnih oblasti rizika (proizvodi,
aktivnosti, procesi i sistemi), finansijskog stanja Banke i procjene eksternog okruzenja u kojem
Banka obavlja svoju aktivnost.

Kvantifikacija rizika, odnosno racunanje internih kapitalnih zahtjeva za pojedine rizike
podrazumijeva mjerenje rizika i metodologije za procjenu zahtjeva za internim kapitalom,
ukljuCujuci stresno testiranje. Mjerenje rizika predstavlja proces kvantifikovanja moguceg
gubitka koji proizilazi iz poslovanja, aktivnosti, procesa i sistema Banke. Prilikom
kvantifikovanja mogucih gubitaka koji proizilaze po osnovu rizika kojima je Banka izlozena,
Banka postuje minimalne standarde definisane aktima Centralne banke Crne Gore, te
standarde Grupe, vodeci racuna o obimu i slozenosti aktivnosti Banke.

Nakon identifikovanja svih rizika i kvantifikovanja izloZzenosti prema rizicima koji proizilaze iz
njih, Banka procjenjuje iznos raspolozivog internog kapitala neophodnog za pokric¢e
kvantifikovanog nivoa rizika ukljucujuci i rezultate stresnog testiranja.
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Upravljanje kapitalom (nastavak)

Stresno testiranje predstavlja osnovni instrument za procjenu buduce adekvatnosti kapitala
Banke. Banka sprovodi stresno testiranje u svrhe zahtjeva za internim kapitalom najmanje
jednom godisnje.

Prilikom utvrdivanja iznosa raspolozivog internog kapitala neophodnog za pokrice
kvantifikovanog nivoa rizika, za rizike za koje je aktima Centralne banke Crne Gore propisana
metodologija, Banka koristi propisanu metodologiju izracunavanja minimalnog potrebnog
kapitala, dok za rizike za koje Centralna banka nije propisala metodologiju, Banka primjenjuje
sopstvene metodologije izracunavanja potrebnog kapitala. U skladu sa rizi¢nim profilom Banke
te kompleksnosti poslova koje obavlja, Banka, moZe razviti i sopstvenu metodologiju za
izraCunavanje potrebnog kapitala i za rizike za koje CBCG nije propisala metodologiju.

Takode, Banka vrsi obracun potrebnog kapitala za pojedine vrste rizika u skladu sa internim
pristupom na nivou Grupe.

Utvrdivanje ukupnih internih kapitalnih zahtjeva, odnosno potrebnog kapitala. Nakon
identifikacije rizika kojima je Banka izloZena ili moze biti izloZzena u svom poslovanju, te
utvrdivanju njihove materijalne znacajnosti, kao i kvantifikacije izlozenosti Banke
identifikovanim rizicima i utvrdivanja kapitala potrebnog za njihovo pokriée, slijedi agregacija
rizika i odredivanje ukupnih internih kapitalnih zahtjeva.

Odredivanje dodatnih internih kapitalnih zahtjeva vrsi se kroz proces poredenja sljedecih
elemenata kapitala:
- kapitala obracunatog u skladu sa odlukom o adekvatnosti kapitala banke i raspolozivog
internog kapitala;
- minimalnih kapitalnih zahtjeva izracunatih u skladu sa odlukom o adekvatnosti kapitala
banke i internih kapitalnih zahtjeva za pojedinacne rizike;
- zbira minimalnih kapitalnih zahtjeva izracunatih u skladu sa odlukom o adekvatnosti
kapitala banke i ukupnih internih kapitalnih zahtjeva.

Izvjestavanje o dobijenim rezultatima na osnovu sprovedene interne procjene adekvatnosti
kapitala Banke vrsi se jednom godisnje.
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5. PRIHODI | RASHODI OD KAMATA

a) Prihodi od kamata

Krediti:

Bankama

- Vladi Crne Gore

- Opstinama

- Privrednim drustvima
- Fizickim licima

Prihodi od kamata na obezvrijedene plasmane

-Privredna drustva (PoK OP)
-Fizicka lica (PoK OP)

Hartije od vrijednosti:

U hiljadama EUR

- Hartije od vrijednosti po fer vrijednosti kroz ukupni ostali

rezultat

- Hartije od vrijednosti po amortizovanoj vrijednosti

b) Rashodi kamata

Banke i druge finansijske institucije
Vlada Crne Gore

Privredna drustva

Fizicka lica

6. PRIHODI | RASHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA

a) Prihodi od naknada i provizija

Naknade po vanbilansnim poslovima
Naknade za usluge platnog prometa
Naknade za odrzavanje racuna
Ostale naknade i provizije

2021. 2020.
3 15

257 200

. 5
2.236 2.640
2.473 2.498
4.969 5.358
59 21

3 48

62 69
5.031 5.427
218 804
218 804
5.249 6.231

U hiljadama EUR

2021. 2020.
(156) (135)
(113) (169)
(144) (202)
(471) (580)
(885) (1.086)

U hiljadama EUR

2021. 2020.
114 167
1.247 1.199
250 302
132 199
1.743 1.867
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6. PRIHODI | RASHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA (Nastavak)

b) Rashodi naknada i provizija

Naknade Centralnoj banci Crne Gore
Naknade po osnovu premije za zastitu depozita
Ostale naknade i provizije

U hiljadama EUR

2021. 2020.
(130) (139)
(649) (616)
(604) (279)

(1.383) (1.034)

7. OSTALI PRIHODI | NETO DOBICI PO OSNOVU PRESTANKA PRIZNAVANJA OSTALE IMOVINE

Ostali prihodi za godinu do dana 12. novembra 2021. godine u iznosu od EUR 219 hiljada (31.
decembra 2020. godine: EUR 136 hiljada) najvecim dijelom se odnose na naplatu obracunate kamate
u vanbilansu (evidentna kamata) EUR 165 hiljada, na prodaju stecene aktive kao i na prihode od

zakupa investicionih nekretnina.

8. TROSKOVI ZAPOSLENIH

Neto zarade
Porezi prirezi i doprinosi na zarade
Ostale neto naknade zaposlenima

Naknade ¢lanovima Odbora direktora (napomena 29)
Neto trosak prevoza

Putni troskovi i dnevnice

Obuka zaposlenih

Troskovi rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade
Troskovi rezervisanja za godisnje odmore
Ostali troskovi

9.  TROSKOVI AMORTIZACIJE

Nekretnine postrojenja i oprema (napomena 19)
Investicione nekrentnine (napomena 18)
Nematerijalnih sredstava (napomena 20)

U hiljadama EUR

2021. 2020.
(1.475) (1.305)
(1.013) (1.031)
(1.025) (264)

“4) (14)
(14) 3)
©) 9
(112) (1
(51) (13)
(19) 8)
(3.718) (2.648)
U hiljadama EUR
2021. 2020.
(536) (594)
(63) (74)
(68) (96)
(667) (764)
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10. OPSTI | ADMINISTRATIVNI TROSKOVI

Troskovi zakupa

Troskovi obezbjedenja

Troskovi elektrine energije i goriva
Ciscenje

Porezi vezani za poslovni prostor
Troskovi odrzavanja vozila
Osiguranje

Troskovi kontrole

Sudski troskovi

Ostale strucne naknade

Troskovi advokatskih usluga
Troskovi intelektualnih usluga
Troskovi transporta novca
Telefon

Troskovi komunikacionih mreza
Kancelarijski materijal
Komunalne usluge

Troskovi reprezentacije
Reklamiranje i marketing
Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava
Razni troskovi

U hiljadama EUR

2021. 2020.
(24) (70)
(109) (140)
(41) (48)
(17) (19)
(101) (44)
(11) (3)
(65) (74)
(210) (166)
(18; (6)
(34) (40)
(58) (106)
(15) (16)
(18) 1)
(103) (184)
w
e 5
(331) (317)
(387) (217)
(1.601) (1.569)

Razni troskovi odnose se na: troskove skladistenja dokumentacije EUR 44 hiljade (2020: EUR 33
hiljada), troskove usluga posredovanja agencije za zaposljavanje EUR 2 hiljada (2020: EUR 2 hiljada),
troskove ostalih neproizvodnih usluga EUR 21 hiljada (2020: EUR 37 hiljada),troskove testiranja EUR
16 hiljada, troskovi odrzavanja filijale i Centrale banke EUR 26 i ostale troskove koji pojedinacno

nisu materijalno znacajni.

11. NETO PRIHODI/RASHODI PO OSNOVU OBEZVRJEDENJA FIN. INSTRUMENATA KOJI SE NE
VREDNUJU KROZ BILANS USPJEHA PO FER VRIJEDNOSTI

U hiljadama EUR

2021. 2020.

Neto prihodi /rashodi po osnovu:
- kredita (1.997) (490)
- kamate 116 7
- naknada 23 -
nov¢ana sredstva i rauni kod banaka - 13
- hartije od vrijednosti-po fer vrijednosti kroz ukupni rezultat 116 11
- vanbilansnih stavki (132) 86
- pale garancije (5) -
- steCena aktiva (2.124) (413)
- ostali troskovi obezvrjedenja 6 (2)
(3.997) (788)
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11. NETO PRIHODI/RASHODI PO OSNOVU OBEZVRJEDENJA FIN. INSTRUMENATA KOJI SE NE VREDNUJU KROZ BILANS USPJEHA PO FER VRIJEDNOSTI

(nastavak)

U hiljadama EUR

Kamate i Nakn sredstva
Krediti Gotovina | Stecena namijenj
pale ade .. .
(napo " gotovinski HOV aktiva ena
garancije (nap - .. Ukupno
mena ekvivalent FVOCI (napome prodaji
(napomenat omen ) .
16b) i Vanbilansna na 22) (napome
6b) a22) . I,
evidencija na 21)
Stanje 01.01.2020. 3.715 806 321 21 211 275 4.134 2.486 11.969
Ispravke vrijednosti u toku godine.
Neto 490 (7) (13) (11) (86) 109 303 785
Prenos na vanbilansnu
evidenciju/Otpis potrazivanja 93 - - 93
Naplata - (89) (176) (265)
Povrat imovine - 498 498
Reklasifikacija - 1.342 (1.342) -
Ostalo - - 3 - - - - - 3
Stanje. 31. decembar 2020. 4.205 892 324 8 111 189 5.585 1.769 13.083
Ispravke vrijednosti u toku godine.
Neto (487) (824) (39) (29) 132 2.736 -1.769 (280)
Prenos na vanbilansnu
evidenciju/Otpis potrazivanja
Naplata
Povrat imovine
Reklasifikacija
Ostalo
Stanje. 12. novembar 2021. 3.718 68 285 8 82 321 8.321 - 12.803
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12. TROSKOVI REZERVISANJA
U hiljadama EUR

2021. 2020.
Neto rezervisanja po osnovu:
- sudski sporovi 100 (3)
- ostalo - naknade zaposlenim 84 38
-steCena aktiva - 74
184 109
Sudski Benefiti . Stecena
. zaposleni - Ukupno
sporovi m aktiva
Stanje 1. januar 2020. 649 172 100 921
Rezervisanje u toku godine 19 14 - 33
Ukidanje rezervisanja (16) (38) (100) (154)
Naplata (5) - - (5)
Isplata otpremnina - (44) - (44)
Stanje 31. decembar 2020. 647 104 - 751
Stanje 1.januar 2021. 647 104 - 751
Rezervisanje u toku godine 100 249 350
Ukidanje rezervisanja (7) (41) (48)
Naplata
Isplata otpremnina i nagrada 9) 9)
Stanje 12. novembar 2021. 740 303 0 1.044

13. OSTALI RASHODI

Ostali rashodi za period od 1 januara do do 12. novembra 2021. godine u iznosu od EUR 68 hiljada (31.
decembra 2020. godine: EUR 48 hiljada) najve¢im dijelom se odnose na troskove taksi za nekretnine,
turisticke organizacije i druge takse, troskovi kamata po odbitku za pozamnjice Komercijalne banke
a.d.Beograd..
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14. POREZ NA DOBIT

Komponente poreza na dobit
U hiljadama EUR

2020. 2020.
Tekudi porez na dobit 11 4
Odlozeni poreski rashod/(prihod) perioda (135) 50
(124) 54

Usaglasavanje iznosa poreza na dobit u bilansu uspjeha i proizvoda rezultata prije oporezivanja i
propisane poreske stope

U hiljadama EUR

2021. 2020.

Dobitak/(gubitak) prije oporezivanja (5.131) 561
Poreska stopa 9% 461 (51)
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe
Poreski efekti kapitalnih dobitaka od prodaje hartija od

vrijednosti
Nepriznati poreski krediti na ime prenosa poslovnih gubitaka

tekuce godine
Koriscenje prenijetih poreskih gubitaka
Ostalo (337) 3)
Poreski efekat na bilans uspjeha 124 (54)

a) OdloZena poreska sredstva

U hiljadama EUR

2021. 2020.
Aktuarski dobici po osnovu otpremnina 7 -
Obracunate neispla¢ene bonuse i nagrade 10 -
Troskovi obezvredjenja imovine - procijenjena vrijednost 323 135
Ukupno 340 135

OdlozZena poreska sredstva sa stanjem na dan 12. novembar 2021. godine iznose EUR 340 hiljada .
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14. POREZ NA DOBIT (nastavak)
a) Odlozena poreska sredstva (nastavak)

Neiskorisceni poreski gubici po osnovu kojih Banka nije priznala odloZzeno poresko sredstvo na dan
12.11.2021. godine prikazani su u tabeli ispod :

nacs;?:r]]rllg Godina isteka Poreski gubitak Godina koriscenja Iskoriséeni iznos
2015 2020 455
2016 2021 861
2017 2022

Prema Zakonu o porezu na dobit pravnih lica gubici nastali iz poslovnih odnosa. izuzev onih iz kojih
proizilaze kapitalni dobici i gubici mogu se prenositi na racun dobiti iz buducih obracunskih perioda. ali
ne duZe od pet godina.

b) OdloZene poreske obaveze
U hiljadama EUR

2021. 2020.

Na visu knjigovodstvenu od poreske sadasnje vrijednosti
nekretnina i opreme 104 33
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrjednosti po fv 9 32
Dobici po osnovu revalorizacije osnovnih sredstava 139 139
Ostale poreske obaveze 2 1
Odlozene poreske obaveze 254 205

Odlozene poreske obaveze sa stanjem na dan 12. novembra 2021. godine u iznosu od EUR 254 hiljada.
Od toga se iznos od EUR 104 hiljade odnosi na visu knjigovodstvenu vrijednost od poreske vrijednosti
nekretnina i opreme, iznos od EUR 9 hiljada na oporezive privremene razlike izmedu poreske osnovice
po kojoj se hartije od vrijednosti po fer vrijednosti priznaju u poreskom bilansu;iznos od EUR 2 hiljada
dobijen je po osnovu aktuarskih procjena za otpremnine i neiskoros¢ene godisnje odmore i iznos od
EUR 139 hiljada za oporezive privremene razlike po osnovu revalorizacije osnovnih sredstava po kojima
su ta sredstva iskazana u finansijskim izvjestajima Banke.
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15. NOVCANA SREDSTVA | RACUNI DEPOZITA KOD CENTRALNIH BANAKA
U hiljadama EUR

12. 31.
novembar decembar
2021. 2020.

Gotovina u blagajni:
-u EUR 4.635 4.820
- u stranoj valuti 505 845
Stanje na racunu kod Centralne Banke, bez obavezne rezerve 13.699 4.058
Obavezna rezerva kod Centralne banke Crne Gore 6.913 6.532
25.752 16.255

Obavezna rezerva Banke sa stanjem na dan 12. novembra 2021. godine predstavlja minimum izdvojenih
depozita u skladu sa regulativom Centralne banke Crne Gore na koju se odnosi Odluka o obaveznoj
rezervi banaka kod Centralne banke Crne Gore (,,Sl. list CG“. br 73/15. 78/15.3/16 i 015/17). U skladu
sa navedenim, banke obracunavaju obaveznu rezervu na depozite po videnju i oroCene depozite.

Racuni depozita kod depozitnih institucija u Crnoj Gori u iznosu od EUR 6.913 hiljada (u 2020. godini
EUR 6.532 hiljada) se odnose na obaveznu rezervu koja se izdvaja po stopi od 7.5% na dio osnovice koju
¢ine depoziti po videnju i depoziti ugovoreni sa ro¢nos¢u do jedne godine, odnosno do 365 dana i 6.5%
na dio osnovice koju Cine depoziti ugovoreni sa rocnoscu preko jedne godine, odnosno preko 365 dana.
Na depozite ugovorene sa ro¢noscu preko jedne godine koji imaju klauzulu o moguénosti razrocenja tih
depozita u roku kra¢em od 365 dana. primjenjuje se stopa od 7.5%.

Do 12.novembra 2021.godine, banke mogu za odrzavanje dnevne likvidnosti koristiti do 50% izdvojenih
sredstava obavezne rezerve.
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16. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI
16.a KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA

31. 31.
decembar decembar
2021. 2020.
Korespondentni racuni kod inostranih banaka 11.578 13.729
Depoziti kod banaka u zemlji 63
Ukupno 11.642 13.729
Minus:
Obezvrjedjenje kredita i potrazivanja od banaka
(Napomena 11) (8) (8)
11.633 13.721
Promjene na racunima ispravke vrijednosti kredita i potrazivanja od banaka:
U hiljadama EUR
01 %t1a nzjgzo povecanje/ Stanje
'gociine ’ smanjenje 31.12.2020. godine
(21) 13 (8)
01 %t1a ?821 povecanje/ Stanje
.god.ine ’ smanjenje 12.11.2021. godine
(8) (8)
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16. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (nastavak)
16.b KREDITI | POTRAZIVANJA OD KLIJENATA

U hiljadama EUR

12. novembar 31. decembar
2021. 2020.
Dospjeli krediti:
- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 1.444 2.611
- preduzetnici 2 40
- opsStine - -
- fizicka lica 183 649
Kratkorocni krediti:
- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 11.735 19.083
- preduzetnici 34 -
- opsStine - 182
- fizicka lica 383 463
Dugorocni krediti. ukljucujuci tekuc¢a dospjeca:
- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 26.580 40.158
Vlada CG 7.955
- javna preduzeca - -
- preduzetnici 660 427
- opstine - -
- fizicka lica 43.902 44.311
Ostalo 192 372
93.070 108.296
Kamatna potrazivanja:
- krediti 235 1.327
Vremenska razgrani¢enja:
- kamata po kreditima 160 -
-naknade po kreditima (466) (527)
Pale garancije - -
(71) 800
Ukupno 92.999 109.096
Minus:
Obezvrjedenje kredita (napomena 11) (3.719) (4.205)
Obezvrjedenje kamata (68) (892)
Obezvrjedenje po neizmirenim garancijama - -
(3.787) (5.097)
89.212 103.999
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16. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (nastavak)
16.b KREDITI | POTRAZIVANJA OD KLIJENATA (nastavak)

Kratkorocni krediti pravnim licima odobravaju se po nominalnim kamatnim stopama od 3.29% do 11.99%
na godisnjem nivou.

Dugorocni krediti pravnim licima odobravaju se na maksimalni period do deset godina, po nominalnim
kamatnim stopama od 3.19% do 11.99% na godiSnjem nivou.

Komercijana banka nema u kreditnom portfoliju pravnih lica nerezidenata.
Koncentracija po djelatnostima ukupno bruto plasiranih kredita komitentima od strane Banke je sljedeca:
U hiljadama EUR

12. novembar 31. decembar

2021. 2020.

Poljoprivreda. lov i ribolov 1.387 1.146
Gradevinarstvo 5.834 7.218
Trgovina 13.510 20.735
Usluge. turizam. ugostiteljstvo 8.934 10.233
Transport. skladistenje. PTT. komunikacije 3.150 5.708
Trgovina nekretninama 49 1.137
Administracija. druge javne usluge 98 1.296
Stanovnistvo 44,476 45.424
Ostalo 15.632 15.400
93.070 108.297
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16. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (nastavak)
16.b KREDITI | POTRAZIVANJA OD KLIJENATA (Nastavak)

Promjene ispravke vrijednosti finansijskih sredstava po amortizovanoj vrijednosti i migracija bruto
izloZenosti po nivoima tokom 2021 godine je prikazana u tabeli niZe:

U hiljadama EUR Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno
Krediti i potrazivanja od klijenata. bruto

knjigovodstvena vrijednost na 1. januar 80.505 22.620 5.971 109.096
2021. godine

Novoodobreni plasmani 8.226 3.599 845 12.670
Naplacena potrazivanja (17.674) (6.203) (4.890) (28.767)
Prelaz u Stage 1 2.288 (1.925) (363) -
Prelaz u Stage 2 (7.953) 8.205 (252)

Prelaz u Stage 3 (1.832) (7.592) 9.422

Modifikacija imovine

Krediti i potrazivanja od klijenata. bruto

knjigovodstvena vrijednost na 12. 63.560 18.704 10.733 92.999
novembar 2021. godine

U hiljadama EUR

Krediti i potrazivanja od klijenata.

ocekivani kreditni gubici na 1. januar 2020. 80.238 6.765 5.362 92.366
godine

Novoodobreni plasmani 33.270 6.105 109 39.483
Naplacena potrazivanja (19.480) (3.044) (228) (22.753)
Prelaz u Stage 1 1.594 (1.508) (86) -
Prelaz u Stage 2 (14.436) 14.436 (2)

Prelaz u Stage 3 (682) (134) 816

Modifikacija imovine

Krediti i potrazivanja od klijenata.

ocekivani kreditni gubici na 12. novembar 80.505 22.620 5.971 109.096

2021. godine
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16. FINANSIJSKA SREDSTVA PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (nastavak)

16.c OSTALA FINANSIJSKA POTRAZIVANJA

Ostala finansijska potrazivanja u ukupnom iznosu od EUR 100 hiljade (31. decembra 2020: EUR 104
hiljade) odnose se na potrazivanja po osnovu karticarskih poslova-Visa/Master (EUR 50 hiljada) i ostala
potrazivanja koja pojedinacno nisu materijalno znacajna.

17. FINANSIJSKA SREDSTVA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ UKUPAN OSTALI REZULTAT

17.a HARTIJE OD VRIJEDNOSTI PO FER VRIJEDNOSTI KROZ UKUPAN OSTALI REZULTAT
U hiljadama EUR
12.novembar 31. decembar

2021. 2020.
Drzavne obveznice:
Republike Slovenije 5.594 -
Vlade Crne Gore 6.779 10.342
Neamortizovani diskont/premije 679 13
Drzavni zapisi:
Vlade Crne Gore 3 3
13.055 10.358
Potrazivanja za fakturisanu kamatu HOV-obveznice 123 409
Potrazivanja za fakturisanu kamatu- drzavni zapisi 69 -
Ukupno kamate: 192 409
13.246 10.767

Uskladu sa zahtjevima MSFI 9 Banka je obracunala ispravku vrijednosti na hartije od vrijednosti koje
se naknadno odmjeravaju po fer vrijednosti kroz ukupan ostali rezultat. Na dan 12. novembar 2021.
godine, ukupan iznos ispravke vrijednosti je iznosio EUR 82 hiljade. U skladu sa zahtjevima MSFI 9,
obracunata ispravka ne umanjuje vrijednost HOV priznatu u aktivi ve¢ se evidentira kroz ostali ukupan
rezultat. Naknadne promjene ispravke vrijednosti su priznate u okviru bilansne pozicije Neto
dobici/gubici po osnovu obezvrjedjenja finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrednosti
kroz bilans uspjeha (Napomena 11).

Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ukupan ostali rezultat inicijalno se procjenjuju po
nabavnoj vrijednosti, uvecanoj za sve transakcione troskove, a na dan bilansa procjenjuju se po
trzisnoj (fer) vrijednosti. Promjena trzisne vrijednosti se iskazuje u okviru kapitala, u korist ili na
teret revalorizacionih rezervi, sve do otudenja tih finansijskih sredstava kada se revalorizacione
rezerve prenose u prihode ili rashode.

Na dan 12. novembar 2021. godine Banka nema u svom portfoliju hartije od vrijednosti koje se drze do
dospijec¢a. Promjene na racunima ispravke vrijednosti hartija od vrijednosti:

U hiljadama EUR
Stanje

Stanje 01.01.2020. godine povecanje/ 31.12.2020. godine
smanjenje
211 (100) 111
. . Stanje
Stanje 01.01.2021. godine 12.11.2021. godine
111 (29) 82
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18. INVESTICIONE NEKRETNINE / NEPOKRETNOSTI

Ukupna bruto vrijednost investicionih nepokretnosti na dan 12.11.2021. godine iznosi EUR 2.908
hiljada odnosno neto EUR 595 hiljada (2020: EUR 2.908 hiljada bruto; neto - EUR 658 hiljada). U
pitanju su poslovni prostori koje je Banka tokom 2021. i 2020. godine izdavala u zakup.

19. NEKRETNINE POSTROJENJE | OPREMA

Kretanja na nekretninama. opremi i ostalim sredstvima za 2021. i 2020. godinu prikazano je u narednoj

tabeli:

U hiljadama EUR

Oprema i Imovina sa
Gradevinski ostala pravom
objekti sredstva koriscenja Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje. 1. januar 2020. godine 3.247 1.965 1.066 6.288
Nove nabavke tokom godine - 67 10 77
Otudenja i rashodovanja (162) (162)
Prenos na investicione nekretnine - - - -
Stanje. 31. decembar 2020. godine 3.247 1.870 1.076 6.193
Stanje. 1. januar 2021. godine 3.247 1.870 1.076 6.193
Nove nabavke tokom godine 40 (7) 33
Otudenja i rashodovanja - -
Prenos na investicione nekretnine
Prenos na sredstva namijenjena za prodaju
Stanje. 12. novembar 2021. godine 3.247 1.910 1.069 6.226
Ispravka vrijednosti
Stanje. 1. januar 2020. godine 1.319 1.405 - 2.724
Amortizacija (napomena 9) 83 174 337 594
Prenos na sredstva namijenjena za prodaju - - - -
Otudenja i rashodovanja (158) (158)
Stanje. 31. decembar 2020. godine 1.402 1.421 337 3.160
Stanje. 1. januar 2021. godine 1.402 1.421 337 3.160
Amortizacija (napomena 9) 70 282 315 667
Prenos na sredstva namijenjena za prodaju - - - -
Otudenja i rashodovanja (162) (162)
Stanje. 12. novembar 2021. godine 1.472 1.541 652 3.665
Neotpisana vrijednost na dan:
- 12. novembar 2021. godine 1.775 369 417 2.561
- 31. decembra 2020. godine 1.845 449 739 3.033

Na dan 12.novembra 2021. godine, Banka nema imovinu pod zalogom radi obezbjedenja otplate kredita

i drugih obaveza.
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19. NEKRETNINE POSTROJENJE | OPREMA

Imovina sa pravom koriséenja

Stanje na dan 1. januar 2021. godine
Nove nabavke
Amortizacija

Prestanak ugovora sredstvo
Prestanak ugovora akumulirana amortizacija
Modifikacija perioda zakupa

Stanje na dan 12. novembar 2021. godine

Obaveze po osnovu limovine sa pravom
koris¢enja

Stanje na dan 1. januar 2021. godine

Nove nabavke
Trosak kamate

Raskid ugovora
Modifikacija cijene zakupa

Uskladivanja za varijabilani dio lizing placanja

Lizing placanja
Uskladivanje za kursne razlike

Stanje na dan 12.novembar. 2021. godine

U hiljadama EUR

Poslovni
prostor Oprema Ukupno
590 149 739
(235) (79) (314)
- (1 5) -
- 7 7
355 62 417
Poslovni
prostor Oprema Ukupno
590 149 739
8 3 11
®) ®)
(243) (82) (325)
355 62 417

93



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
12. novembar 2021. godine

KOMERCIJALNA BANKA A.D., PODGORICA

20. NEMATERIJALNA SREDSTVA

Nematerijalna sredstva se najve¢im dijelom sastoje iz licenci i softvera. U pregledu koji slijedi

prikazana su kretanja na nematerijalnim sredstvima u toku 2021. i 2020 godine:

Nabavna vrijednost
Stanje. 1. januar
Povecanja

Otudenje

Stanje. 12. novembra

Ispravka vrijednosti

Stanje. 1. januar

Amortizacija (napomena 9)

Ostalo

Stanje. 12. novembra

Neotpisana vrijednost na dan 12. novembra

21. SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI

Sredstva namijenjena prodaji

Obezvrjedenje sredstava namijenjenih prodaji
(Napomena 11)

12. novembar

U hiljadama EUR

31. decembar

2021. 2020.
1.038 1.004

39 73

(105) (40)

972 1.037

790 734

68 9%

(63) (41)

795 789

177 248

12. novembar
2021.

U hiljadama EUR

31. decembar
2020.

2.944

2.944

(1.769)

1.175

Sredstva namijenjena prodaji su u toku 2021. godine reklasifikovana na poziciju sredstava stec¢enih po
osnovu naplate potrazivanja; buduci da kriterijumi da budu klasifikovana u kategoriju sredstava

namijenjenih prodaji nisu ispunjeni.

22. OSTALA SREDSTVA

Sredstva stecena po osnovu naplate potrazivanja
Unaprijed placeni troskovi

Ostala potrazivanja

Ukupno

Minus:

Obezvrjedenje stecenih po osnovu naplate potrazivanja
(Napomena 11)

Obezvrjedenje naknada i provizija (Napomena 11)
Ukupno obezvredenje

Ostala sredstva nakon obezvrjedenja

12.novembar

31. decembar

2021. 2020.
10.532 9.464

127 73

80 277

10.739 9.814
(8.321) (5.585)

(12) (52)

(8.333) (5.637)

2.406 4.177
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22. OSTALA SREDSTVA(nastavak)

Stecena aktiva u iznosu od EUR 10.532 hiljada na dan 12.novembar 2021. godine (31. decembra 2020:
EUR 9.464 hiljada) se odnosi na sredstva steCena na osnovu aktiviranja sredstava obezbjedenja kredita
(Fiducija). U nastavku je dat uporedni pregled sredstava steCenih naplatom potrazivanja i pripadajuce

ispravke.
U hiljadama EUR
Sredstva stecena po osnovu Ispravka vrijednosti Neto knjigovodstvena vrijednost
Godina naplate potrazivanja steCene aktive steCene aktive
2010 8.264 - 8.264
2011 9.069 (28) 9.041
2012 10.551 (28) 10523
2013 13.252 (887) 12.365
2014 18.675 (2.378) 16.297
2015 18.874 (6.553) 12.321
2016 15.544 (7.964) 7.580
2017 9.389 (5.451) 3.938
2018 9.389 (5.489) 3.900
2019 7.561 (4.134) 3.427
2020 9.464 (5.585) 3.879
2021 10.532 (8.321) 2.211

Ova sredstva se vode po niZoj od bruto knjigovodstvene vrijednosti potrazivanja ili trzisSne vrijednosti

sredstva obezbjedenja umanjenoj za troskove prodaje.

23. FINANSIJSKE OBAVEZE KOJE SE ISKAZUJU PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI

23.a DEPOZITI KLIJENATA

Depoziti po videnju klijenata:

- opstine

- privredna drustva u privatnom vlasniStvu
- preduzetnici

- fizicka lica

- nevladine organizacije

- privredna drustva u drzavnom vlasnistvu
- ostali

Kratkorocni depoziti:

- privredna drustva u privatnom vlasniStvu
- opstine

- fizicka lica

-Vlada

-privredna drustva u drzavnom vlasnistvu
-nevladine organizacije

Dugorocni depoziti:

- privredna drustva u privatnom vlasniStvu
- fizicka lica

- privredna drustva u drzavnom vlasniStvu

Obaveze za kamate i ostala pasiva
Vremenska razgrani¢enja: depoziti

12.novembar

U hiljadama EUR
31. decembar

2021. 2020.
1.361 1.044
24.519 19.744
688 396
55.464 49.942
1.271 1.290
1.618 991
1.827 750
86.748 74.157
7.875 11.552
15.507 20.361
1.000
1.300 1.300
25.682 33.213
1.084 4.405
7.305 8.134
8.389 12.539
120.819 119.909
510 416
121.329 120.325
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23. FINANSIJSKE OBAVEZE KOJE SE ISKAZUJU PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (nastavak)
23.a DEPOZITI KLIJENATA (nastavak)

Depoziti po videnju stanovnistva u EUR su deponovani po kamatnoj stopi od 0.00% -0.01% na godisnjem
nivou, odnosno u stranim valutama po kamatnoj stopi od 0.00% - 0.01% na godiSnjem nivou.
Oroceni depoziti stanovnistva u EUR sa rokom dospijeca do:

3 mjeseca su deponovani po kamatnoj stopi 0.80% godisnje
6 mjeseci su deponovani po kamatnoj stopi 1.10% godisnje
12 mjeseci su deponovani po kamatnoj stopi 2.00% godisnje
24 mjeseca su deponovani po kamatnoj stopi 2.20% godisnje
36 mjeseci su deponovani po kamatnoj stopi 2.40% godisnje.

Oroceni depoziti stanovnistva u stranim valutama sa rokom dospijeca do:

3 mjeseca su deponovani po kamatnoj stopi 0.35% godisnje
6 mjeseci su deponovani po kamatnoj stopi 0.80% godisnje
12 mjeseci su deponovani po kamatnoj stopi 1.10% godisnje
24 mjeseca su deponovani po kamatnoj stopi 1.30% godisnje
36 mjeseci su deponovani po kamatnoj stopi 1.35% godisnje.

Na depozite po videnju pravnih lica u EUR Banka ne pla¢a kamatu.
Oroceni depoziti pravnih lica u EUR sa rokom dospijeca do:

3 mjeseca su deponovani po kamatnoj stopi od 0.30% godisnje
6 mjeseci su deponovani po kamatnoj stopi od 0.80% godisnje
12 mjeseci su deponovani po kamatnoj stopi od 1.50% godisnje
24 mjeseca su deponovani po kamatnoj stopi od 1.80% godisnje
36 mjeseci su deponovani po kamatnoj stopi od 2.00% godisnje.

Oroceni depoziti pravnih lica u stranim valutama sa rokom dospijeca do:

3 mjeseca su deponovani po kamatnoj stopi od 0.10% godisnje

6 mjeseci su deponovani po kamatnoj stopi od 0.15% do 0.35% godisnje
12 mjeseci su deponovani po kamatnoj stopi od 0.30% do 0.55% godisnje
24 mjeseca su deponovani po kamatnoj stopi od 0.40% do 0.65% godisnje
36 mjeseci su deponovani po kamatnoj stopi od 0.40% do 0.65% godisnje

Izvrsni menadzment Banke je tokom 2021. godine kod nekih depozita koristio svoje diskreciono pravo
da kataloske uslove koriguje do max 0.5pp. u odnosu na zvanicne.
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23. FINANSIJSKE OBAVEZE KOJE SE ISKAZUJU PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (nastavak)

23.b  KREDITI BANAKA | CENTRALNIH BANAKA

Evropska investiciona banka

Investiciono razvojni fond Crne Gore
Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca
Vlada Crne Gore preojekat CEB-a
Ministarstvo finansija Crne Gore

Komercijalna Banka ad Beograd

Fakturisana kamata
Vremenska razgranicenja - krediti

Na dan 31. decembar 2020. godine Banka ima sljedeca pozajmljena sredstava od Evropske investicione

U hiljadama EUR

12. novembar 31. decembar

2021. 2020.

- 428

2.533 4.315
532

304 335

- 4.500

3.368 9.578

2 8

- 167

2 175

3.370 9.753

banke:

U hiljadama EUR
Godisnja 12.

Period/ kamatna novembar 31. decembar
Godina stopa 2020. 2020.
Evropska investiciona banka 10 0.52% 428
Evropska investiciona banka 10 2.03% -
428

Dospijece obaveza po uzetim kreditima i pozajmicama od Evropske investicione banke prikazano je u

sljedecoj tabeli:
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23. FINANSIJSKE OBAVEZE KOJE SE ISKAZUJU PO AMORTIZOVANOJ VRIJEDNOSTI (nastavak)

Obaveze po uzetom kreditu od Ministarstva finansija Crne Gore u iznosu od EUR 304 hiljada (31.
decembra 2020. godine: EUR 335 hiljada) odnose se na Projekat 1000+ stanova namijenjenog za
rjeSavanje stambenih potreba socijalno ugrozenih kategorija stanovnistva,

Drugi dio pozajmljenih sredstava od Vlade Crne Gore dobijen je tokom 2021. godine radi obezbedenja
podrSke autonomnim mikro, malim i srednjim preduzec¢ima i preduzetnicima pogodenim pandemijom
Covid 19, koje je Vlada obezbijedila iz kredita dobijenih od Razvojne banke Savjeta Evrope (Council of
Europe Development Bank: CEB. Pozajmljena sredstva Banke iz ovog Vladinog projekta iznose EUR
532 hiljada sa rokom dospije¢a od 10 godina, i kamatnom stopom od 0%.

Obaveze po uzetim dugorocnim kreditima od Investiciono razvojnog fonda u iznosu od EUR 2.533
hiljada (31. decembra 2020. godine: EUR 4.315 hiljada).

Dodatno, Banci je odobrena kreditna linija kod Hipotekarne Banke AD Podgorica u iznosu od EUR
5.000.000, sa rokom trajanja od 3 mjeseca, po kamatnoj stopi od 0,5%. Na 12.11.2021. godine Banka
nije koristila pomenuta sredstva.

24.SUBORDINISANI DUG

Komercijalna Banka ad Podgorica je krajem 2021.godine pozajmila subordinisani kredit od strane NLB
d.d Ljubljana u iznosu od EUR 2.400 hiljada. Saldo kredita na dan 12. novembra 2021. godine iznosi
EUR 2.431 hiljada. U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka (,SI. list CG” br. 38/11, 55/2012),
subordinisani dug je uklju€en u dopunski kapital II.

U hiljadama EUR
12. novembar 2021.

Iznos: 2.400
Kamatna stopa: 6 % , fiksna
Rocnost 6 godina
Otplata duga: na kraju perioda
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25. REZERVE
U hiljadama EUR
12. novembar 31. decembar

2021. 2020.
Rezervisanja za potencijalne gubitke po osnovu
vanbilansnih izlozenosti (Napomena 11) 321 189
Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade
(Napomena 12) 3 9
Rezervisanja za neiskoriscene godisnje odmore
(Napomena 12) 106 96
Rezervisanja za sudske sporove
(Napomena 12) 740 647
Rezervisanja ostalo-naknade zaposlenim
(Napomena 12) 84
Rezervisanja za porez na promet nep.-stec aktiva -
Rezervisanja za potenc. obaveze-neisplacene otpremnine 111

1.365 941

Banka je na dan 12.novembra.2021.godine izdvojila dodatna rezervisanja za sudske sporove, shodno
analizi Sektora ljudskih resursa i pravnih poslova, kao i dodatna rezervisanja za neiskoris¢enje
godisnje odmore, po osnovu aktuarskog izvjestaja.
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26. OSTALE OBAVEZE

U hiljadama EUR

12. 31.

novembar decembar

2021. 2020.

Obaveze po komisionim poslovima - -
Primljeni avansi 130 392
Obaveze za ostale poreze 5 15
Obaveze prema dobavlja¢ima 13 138
Ostale obaveze 765 844
914 1.389

27. KAPITAL

a)  Akcijski kapital

Akcijski kapital Banke sa stanjem na dan 12.novembra 2021 godine cini 2.737 obicnih akcija,
nominalne vrijednosti EUR 10.000. Zakon o bankama (,,Sl. list CG” br. 17/08. 44/10. 40/11 i 73/17)
definisao je minimalni iznos novéanog kapitala banke u vrijednosti od EUR 5.000 hiljada. Na dan
12.novembra 2021. godine novcani kapital Banke je usaglasen sa propisanim minimumom.

U toku 2021. i 2020. godine nijesu isplac¢ivane dividende Komercijalnoj banci a.d., Beograd.

Na dan 12.novembra 2021. godine i 31. decembra 2019. godine, Komercijalna banka a.d., Beograd je
100% vlasnik Banke, koju je od 30. decembra 2020. preuzela NLB Grupa.

b) Ostale rezerve kapitala
Na dan 12.novembar 2021. godine ostale rezerve iznose EUR 4.224 hiljade (2020: EUR 4.460 hiljada).
c) Regulatorne rezerve

Na dan 12.novembar 2021. godine regulatorne rezerve iznose EUR 3.219 hiljade (2020: EUR 3.219
hiljada).
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28. USAGLASENOST SA PROPISIMA CENTRALNE BANKE CRNE GORE

Banka je duzna da obim svog poslovanja uskladi sa propisanim pokazateljima, odnosno da obim i
strukturu svojih rizi¢nih plasmana uskladi sa Zakonom o bankama i propisima Centralne banke Crne
Gore.

Osnovni kapital Banke, formiran u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala (,,Sl. list CG*“. br. 60/08.
41/09. 38/11 i 55/12). na dan 12. novembar 2021. godine iznosi EUR 10.904 hiljada. Osnovni kapital
Banke sa stanjem na dan 12. novembar 2021. godine Cine osnovni elementi sopstvenih sredstava
Banke: uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, rezerve koje su formirane na teret
dobiti nakon njenog oporezivanja, nerasporedeni iznos dobiti iz prethodnih godina i nerasporedeni
iznos dobiti tekuce godine, umanjeni za iznos nematerijalne imovine.

Sopstvena sredstva Banke sa stanjem na dan 12.novembar 2021. godine iznose EUR 14.287 hiljade i
predstavljaju zbir osnovnog i dopunskog kapitala Banke. Na dan 12.novembar 2021.godine, Banka je
prikazala odbitne stavke koje umanjuju bruto sopstvena sredstva Banke. Odbitnu stavku od kapitala
na dan 12.novembra 2021. godine cini iznos nedostajucih rezervi u iznosu od EUR 4.489 hiljada.
Rizikom ponderisana bilansna i vanbilansna aktiva. formirana u skladu sa Odlukom o adekvatnosti
kapitala banaka, na dan 12.novembar 2021. godine iznosi EUR 89.941 hiljada.

Odlukom Centralne banke Crne Gore o minimalnim standardima za ulaganja banaka u nepokretnosti i
osnovna sredstva (,,SL. list CG” br. 24/09. 66/10. 58/11. 61/12. 13/13. 51/13 .16/15 i 82/17),
propisano je da:

za nepokretnost koju je stekla u zamjenu za potrazivanja u postupku restrukturiranja duga, u
stecajnom postupku, odnosno postupku likvidacije nad duznikom banke, u postupku reorganizacije
duznika u skladu sa propisima kojima se ureduje stecaj. ili u postupku izvrsenja radi namirenja
potrazivanja, banka je duzna da pri obracunavanju ukupnog iznosa ulaganja u nepokretnosti i osnovna
sredstva u obracun ukljuci vrijednost te nepokretnosti minimalno u sljedec¢im procentima:

1) 0%, ako od dana sticanja nepokretnosti nije proteklo vise od cetiri godine;
2) 30%, ako je od dana sticanja nepokretnosti proteklo vise od Cetiri, ali ne
vise od pet godina;

3) 50%, ako je od dana sticanja nepokretnosti proteklo pet, ali ne vise od
Sest godina;

4) 75%, ako je od dana sticanja nepokretnosti proteklo vise od Sest godina.

Propisima Centralne banke Crne Gore nije propisan rok u kome Banka mora da proda sredstva stecena
naplatom potrazivanja.

U skladu sa Zakonom o bankama (,,Sl. list CG*“. br.17/08. 44/10. 40/11 i 73/17). Banka je obavezna
da odrzava minimalan stepen koeficijenta solventnosti od 10%. Koeficijent solventnosti izracunat od
strane Banke, na dan 12.novembra 2021. godine, iznosi 14.07% (31. decembra 2020: 15.77%) i vedi je
od propisanog minimuma.

Najveca izlozenost prema jednom licu na dan 12. novembar 2021. godine iznosi 19.13% (klijent M-
TEL) i ispod je propisanog maksimuma od 25% sopstvenih sredstava.

Banka na dan 12. novembar 2021. godine nije imala velikih izloZzenosti koje u zbiru prelaze 800%
sopstvenih sredstava.
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29. VANBILANSNA EVIDENCIJA

12. novembar

U hiljadama EUR
31. decembar

2021. 2020.

Neopozive obaveze za davanje kredita 2.448 17.698
Izdate plative garancije 2.994 5.136
Izdate Cinidbene garancije 4.375 4.957
Ostale vrste garancija 760
Ukupno izdate garancije 8.129 10.093
Ostale stavke vanbilansne izlozenosti banke 15.422 15.580
Ukupno vanbilans na koji se izdvajaju rezervacije za

potencijalne gubitke 10.578 43.371
Kolateral po osnovu potrazivanja 360.852 185.954
Evidentna kamata 2.700 3.891
Otpisana potrazivanja iz interne evidencije 2.364 8.464
Ukupno 392.206 241.680
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30. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Pregled potrazivanja i obaveza, kao i prihoda i rashoda, prema povezanim licima na dan 12. novembra

2021. i 2020. godine prikazan je u sljedecoj tabeli:

PotraZivanija

Devizni racuni:

- Komercijalna banka a.d.. Beograd
- NLB d.d,Ljubljana

Ukupno potrazivanja

Obaveze
Depoziti po videnju:
- Komercijalna banka a.d. Beograd

-Dugorocne pozajmice Komercijalna banka a.d Beograd
- Subordinisani dug NLB d.d., Ljubljana
Ukupno obaveze

Potrazivanja/(obaveze). Neto

Prihodi

Dobici po osnovu kursnih razlika:

- Komercijalna banka a.d.. Beograd
- Prihodi od kamata

Ukupno prihodi

Rashodi
-Rashodi od kamata Komercijalna banka a.d Beograd
-Rashodi od kamata NLB d.d Ljubljana
Rashodi naknada:

-Komercijalna banka a.d.. Beograd
- NLB d.d Ljubljana
Gubici po osnovu kursnih razlika:

- Komercijalna banka a.d.. Beograd
Trosak Komercijalna Banka a.d Beograd
Trosak NLB ad Podgorica
Ukupno rashodi
(Rashodi)/Prihodi. Neto
Vanbilansna potrazivanja
PotrazZivanja za glavnicu po komisionu:

- Komercijalna banka a.d.. Beograd
PotraZivanja za kamatu po komisionu:

- Komercijalna banka a.d.. Beograd

12. novembar

U hiljadama EUR
31. decembar

2021. 2020.

- 8.781

11.578 -

11.578 8.781

46

- 4.500

2.400 -

2.400 4.546

9.178- 13.327

371 211

2 13

373 224

(40) (96)
(19)

(55) (25)
(8)

(169) (737)
3)
(31)

(325) (858)

48 (634)

6 11

7 7

13 18

Na dan 12. novembra 2021. godine, potrazivanja od zaposlenih iznose EUR 2.866 hiljada (2020: EUR
3.026 hiljada), a odnose se na date kredite zaposlenima. Banka je tokom 2021. godine isplatila
kljucnom rukovodstvu koje ukljucuje Glavnog izvrinog direktora, izvrsne direktore i direktore sektora
iznos od EUR 679 hiljada na ime naknada (2020: EUR 559 hiljada). Clanovima Odbora direktora na ime
naknada je isplac¢en iznos od EUR 4 hiljada (2020: EUR 14 hiljada) (napomena 8).
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31. SUDSKI SPOROVI

Na dan 12. novembar 2021. godine protiv Banke se vodi 39 sudskih sporova, ukupne vrijednosti EUR 4.248.
Navedeni iznos ne ukljucuje eventualne zatezne kamate koje mogu biti utvrdene po okoncanju sudskih
sporova. Rukovodstvo Banke, pravna sluzba i advokati Banke procjenjuju da se ne oCekuju negativni ishodi
sporova koji mogu imati materijalno znacajne efekte na finansijske izvjestaje Banke, osim iznosa prikazanih
kroz rezervisanja za sudske sporove.

Rezervisanja za ocekivane gubitke po sudskim sporovima u kojima se Banka javlja kao tuzena strana na dan
12. novembar 2021. godine iznose EUR 740 hiljada (31. decembar 2021. godine: EUR 647 hiljada) (napomena
24).

32. PORESKI RIZICI

Poreski zakoni Crne Gore se Cesto razlicito tumace i predmet su Cestih izmjena. Tumacenje poreskih
zakona od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Banke mogu se razlikovati od
tumacenja rukovodstva Banke. Kao rezultat iznijetog, transakcije mogu biti osporene od strane
poreskih vlasti i Banci moZe biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarjelosti
poreske obaveze je pet godina. To prakti¢no znaci da poreske vlasti imaju prava da odrede placanje
neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala. Rukovodstvo Banke smatra da
su poreske obaveze evidentirane u prilozenim finansfijskim izvjestajima pravilno iskazane.

32. DEVIZNI KURSEVI

Zvanicni kursevi valuta koji su koris¢eni za preracun deviznih pozicija bilansa stanja u EUR na dan 12.
novembra 2021. godine i 31. decembra 2020. godine bili su:

12. 31.

novembar decembar

Paritet 2021. 2020.

usD 1 0.8726 0.8143
CHF 1 0.9469 0.9211
GBP 1 1.1691 1.1074
RSD 100 0.8505 0.8504

33. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAVANJA

Nije bilo uskladujuéih dogadaja nakon datuma izvjestavanja koji mogu uticati na finansijski poloZaj i rezultat
Banke na dan 12. novembra 2021. godine. Kako je objelodanjeno u Napomenama 1i 2.1, Banka je dana 12.
novembra 2021. godine pripojena NLB-u i prestala je da postoji kao pravno lice, bez sprovodjenja postupka
likvidacije.
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34, OPSTI PODACI O BANCI

U skladu sa Odlukom o sadrzaju, rokovima i nacinu sacinjavanja i dostavljanja finansijskih izvjestaja
banaka (,,SL. list CG“. br. 15/12 .18/13 i 24/18) opsti podaci o Banci su prezentirani kako slijedi:

Naziv Banke: KOMERCIJALNA BANKA A.D.. PODGORICA;
Adresa: Podgorica. Ulica Cetinjska br. 11, VI sprat, Kula PC 1
Maticni broj: 02373262

Telefon/Fax: Tel: + 382 (0)20/426-300

Adresa internet stranice: http://www.kombankpg.com
Adresa elektronske poste: office@kombank.co.me

Banka je imal 9 filijala.

Broj zaposlenih na dan 12. novembra 2021. godine bio je 71.

Ziro radun: 907-52501-48

Na dan 12. novembra 2021. godine Odbor direktora je bio u sastavu:

Ime i prezime Mjesto
1. Predsjednik Damir Kuder Ljubljana
2. clan Bogdan Podlesnik Podgorica
3. ¢lan Boris Anze Dugar Ljubljana
4, Clan Borut Vujcic¢ Ljubljana
5. ¢lan Vesna Pogacar Ljubljana
Izvrsni direktori Banke su:

Ime i prezime Mjesto
Glavni izvrsni direktor i Izvréni direktor
ovlascen za potpisivanje Bogdan Podlesnik Podgorica
Izvrsni direktor Drazen Vujosevi¢ Podgorica

Lice odgovorno za sastavljanje
i jskif izyjestaja

ljenja finansija i

tva iadministracije

! 2‘3/‘)%;’ i

'\//’

Izvrsni direktor

_.Glavni Izvr$ni direktor
. o

/ '7!’)

ra\F—c§

Zoran/Gogic (//Draie‘n’}fbievic’ / - Bogdan Podlesnik
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1. OSNOVNI POKAZATEUI POSLOVANIJA

OPIS

Dobitak/gubitak prije oporezivanja
Neto prihodi od kamata
Neto prihodi od naknada

PARAMETRI PROFITABILNOSTI

ROA

ROE — na akcijski kapital
ROE — na ukupan kapital

Cost / income ratio
Operativni troskovi u 000 €

TroSkovi rezervisanja za kreditne gubitke u 000

€
Kvalitet aktive — NPL%

OPIS

2021

2020

BILANS USPJEHA (000 €)

-5.131
4.364
360

-3,30

-18,2
-26,3

126,71
5.986

3.718

17,25

2021

BILANS STANJA (000€)

Bilansna aktiva
Procenat rasta

146.023
-5,34

Vanbilansno poslovanje  24.232

STANOVNISTVO
Plasmani
Depoziti
PRIVREDA
Plasmani
Depoziti

OPIS
RACIO KREDITI/DEPOZITI
Bruto krediti/depoziti u %
Neto krediti/depoziti u %
KAPITAL (000 €)
Koeficijent solventnosti
Broj zaposlenih

Aktiva po zaposlenom ( 000 €)

44.467
78.426

48.602
42.393

2021

77,03%
74,00%
16.366
14,07%
71
2.057

561
5.145
833

0,40

1,90
2,60

83,3
4.981

4,205

5,6

2020

2019

1.032
4.482
1.223

0,70

3,77
4,82

83,4
4.762

3,692

4,8

2019

154.272  155.761

-0,01
27.790

45.424
78.437

62.872
41.517

2020

90,3%
86,8%
21.609
15,77
148
1.042

9,5
27.127

40.207
78.083

51.572
46.448

2018

1.003
4.024
714

0,72

3,43
4,50

93,59
4.544

3.417

4,7

2018

142.219
13,5
24.685

33.284
71.088

43.006
42.357

2019

73,7%
70,7%
21.904
16,45
148
1.052

2017

504
3.702
1.022

0,42

1,85
2,52

89,05
4.427

3.429

6,33

2017

125.268
13,3
13.775

27.746
65.603

35.690
32.827

2018

67,3%
64,2%
20.916
17,17
146
974

2016

-9.002
2.980
618

-8,09

-33,13
-35,44

98,37
4.404

8.409

16,35

2016

110.571
0,2
18.643

23.884
63.248

32.004
20.675

2017

64,4%
61,0%
20.368
19,17
138
908

2016 l

66,6%
56,6%
19.005
18,3%
133
831




MAKROEKONOMSKI USLOVI
POSLOVANJA

Trendovi kretanja makroekonomskih veli¢ina
u 2021.godini

Crna Gora

U vrijeme izrade ovog izvjeStaja podaci o BDP-u
Crne Gore za drugi kvartal 2021. godine nijesu
bili  dostupni, dok preliminarni podaci
MONSTAT-a ukazuju da je realni pad BDP-a u
prvom kvartalu ove godine iznosio 6,4%.
Tokom drugog kvartala doslo je do djelimi¢nog
poboljsanja
ublaZavanja mjera za suzbijanje koronavirusa u

epidemioloske  situacije i

susret glavnoj turistickoj sezoni. To je
rezultiralo izvjesnim ekonomskim oporavkom,
Sto potvrduju i raspoloZivi statisticki podaci.

Realni sektor i inflacija

Prema preliminarnim podacima MONSTAT-
a, vrijednost izvrSenih gradevinskih radova u
periodu januar - jun 2021. godine iznosila je
EUR 341,3 miliona i bila je niza za 1,3% u
odnosu na isti period prethodne godine, dok
je gradevinska aktivnost mjerena efektivnim
casovima rada veca za 1,5%

Godisnja inflacija u junu ove godine iznosila
je 2,4%, dok je godisnja inflacija mjerena
harmonizovanim indeksom potrosackih
cijenaiznosila 2,8%.

Rast cijena, na godiSnhjem nivou, u
kategorijama hrana i bezalkoholna pica
(2,8%) i prevoz (8,7%) dao je najveci
pozitivan doprinos (po 1,0 p.p.) ukupnoj
godisnjoj stopi.
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Turizam

Prema preliminarnim podacima MONSTAT-a, u
Crnoj Gori je u posmatranom periodu u
kolektivnom smjestaju boravilo 174.360
turista, Sto predstavlja rast od 61% u odnosu na
isti period prethodne godine. U ovom periodu,
u kolektivnom smijestaju, zabiljeZzen je rast
broja dolazaka i domacih (26%) i stranih turista
(72,2%) u odnosu na isti period 2020. godine. U
poredenju sa dolascima realizovanim u istom
periodu 2019. godine zabiljeZzen je pad od
65,3%.

Gradevinarstvo

Prema preliminarnim podacima MONSTAT-a,
vrijednost izvrSenih gradevinskih radova u
periodu januar - jun 2021. godine iznosila je
EUR 341,3 miliona i bila je niza za 1,3% u
odnosu na isti period prethodne godine, dok je
gradevinska aktivnost mjerena efektivnim
¢asovima rada veca za 1,5%.

Saobradaj

Prema preliminarnim podacima MONSTAT-a, u

posmatranom periodu, u drumskom
saobracaju prevezeno je 17,5% manje putnika
nego u istom periodu prethodne godine, dok je
prevoz robe veéi za 0,5%. U Zeljeznickom
saobracaju je u istom periodu prevoz putnika
manji za 5,2%, a prevoz robe za 34,7%. U
periodu januar —jun 2021. godine prevezeno je
ukupno 286.227 putnika (grafik 1.10), Sto je za
20,6% viSe nego u istom periodu prethodne
godine, dok je evidentiran promet robe na
aerodromima od 211 tona, Sto predstavlja
povecanje od 35,3%. Imajuéi u vidu rekordan
pad u vazdusSnom saobradaju u prethodnoj
godini, potrebno je jos vremena kako bi se

oporavio na nivo iz 2019. godine.




Zaposlenost i zarade

Broj zaposlenih u periodu januar-jun 2021.
godine, u prosjeku je iznosio 154.177 i bio je niZi
za 17% u odnosu na isti period prethodne
godine.

U periodu januar - jun 2021. godine prosje¢na
zarada u Crnoj Gori iznosila je EUR 790, dok je
prosjeCna zarada bez poreza i doprinosa
iznosila EUR 529, i u odnosu na isti period 2020.
godine porasle su za 0,9% odnosno 1,1%,
respektivno.

Bankarski sektor

Od pojave epidemije COVID-19 u Crnoj Gori,
Centralna banka Crne Gore (CBCG) je
implementiranjem devet paketa privremenih
mjera, uspjela ne samo da obezbijedi
preusmjeravanje likvidnosti iz bankarskog
sektora ka privredi i stanovnistvu, vec i da
oCuva zdravlje bankarskog, a time i
finansijskog sistema Crne Gore. Bankarski
sektor u Crnoj Gori je u periodu januar - jun
2021. godine bio stabilan, uz visoke
pokazatelje likvidnosti i kapitalizovanosti. U
posmatranom periodu finansijski rezultat
crnogorskih banaka bio je pozitivan i ostvario
je rast u odnosu na isti period prethodne
godine. Ukupni krediti banaka ostvarili su rast
od 6,8% na godisSnjem nivou, pri ¢emu su
sektor stanovnistva i nefinansijski sektor
ostvarili rast od 1,8% i 3%, respektivno.
Medutim, kao
ekonomije u cilju suzbijanja negativnih
efekata epidemije COVID-19, odredene
djelatnosti su se u proteklom periodu suocile

rezultat  zakljucavanja

sa krizom likvidnosti i solventnosti,
nezaposlenost u zemlji je povecana, pa su i
nekvalitetni krediti imali tendenciju rasta i na
godisnjem nivou zabiljeZili su rast od 15,7%.
Ukupni depoziti kod banaka u posmatranom
periodu takode su ostvarili rast, i na godisnjem
nivou su veci za 9%. Najznacajniji deponenti —
stanovnistvo i nefinansijski sektor ostvarili su
rast od 3% i 14,4% respektivno. Usljed

zabiljezenog opadajucdeg trenda kretanja

aktivnih kamatnih stopa banaka, razlika
izmedu aktivnih i pasivnih kamatnih stopa je
imala trend smanjenjaiiznosila je 5,41 p.p. na
kraju posmatranog perioda (5,52 p.p na kraju
juna 2020. godine).

Likvidnost bankarskog sektora povecana je u
odnosu na prethodnu godinu, na $ta ukazuju
dnevnii dekadni koeficijent likvidnosti. Dnevni
koeficijent likvidnosti na kraju posmatranog
perioda iznosio je 1,99 i imao je vecu
vrijednost nego na kraju prethodne godine
kada je iznosio 1,92, dok je znacajno visi u
odnosu na kraj juna prethodne godine kada je
iznosio 1,32.

Na kraju juna 2021. godine ukupna aktiva
banaka iznosila je EUR 4.815,2 miliona, $to
predstavlja rast od EUR 228,7 miliona ili 5% u
odnosu na kraj prethodne godine, odnosno
rast od EUR 265,2 miliona ili 5,8% u odnosu na
isti period prethodne godine. Posmatrano u
odnosu na kraj prethodne godine, rast ukupne
aktive je najve¢im dijelom rezultat rasta
ukupnih kredita uiznosu od EUR 152,5 miliona
ili 4,8%, kao i novéanih sredstava i racuna
depozita kod centralnih banaka u iznosu od
EUR 54,5 miliona ili 6,2%. Hartije od
vrijednosti su takode ostvarile rast uiznosu od
EUR 40,5 miliona ili 8,6%, dok je ostala aktiva
zabiljezila pad u iznosu od EUR 8,3 miliona ili
3,5%. Posmatrano u odnosu na isti period
prethodne godine, rast na strani aktive
ostvaren je najveéim dijelom usljed rasta
kredita u iznosu od EUR 210,6 miliona ili 6,8%,
kao i usljed rasta novcéanih sredstava i racuna
depozita kod centralnih banaka u iznosu od
EUR 69,9 miliona ili 8,1%. Hartije od
vrijednosti su ostvarile rast u iznosu od EUR
32,1 milion ili 6,7%, dok je ostala aktiva
zabiljezila pad u iznosu od EUR 35,2 milionaili
13,2%. Posmatrano po strukturi pasive,
najveci rast u odnosu na kraj prethodne
godine ostvaren je kod depozita i to u iznosu
od EUR 303,5 miliona ili 9%, nakon cega slijedi
kapital sa rastom od EUR 24,5 milionaili 4,2%.
Sa druge strane, tendencija pada zabiljezena




je kod pozajmica i to u iznosu od EUR 95,1
milion ili 21,1%, kao i kod kategorije ,ostale
obaveze” uiznosu od EUR 4,3 miliona ili 2,5%.
U odnosu na isti period prethodne godine,
najvedi rast u iznosu od EUR 375,5 miliona ili
11,4% ostvarili su depoziti, nakon ¢ega slijedi
kapital sa rastom od EUR 6,3 miliona ili 1%.
Pad u iznosu od EUR 116,2 miliona ili 24,6%
zabiljezile su pozajmice, kao i kategorija
,ostale obaveze” uiznosu od EUR 173.000.

Na kraju juna 2021. godine, nekvalitetna
aktiva banaka iznosila je EUR 233,9 miliona,
Sto predstavlja rast od 17,6 miliona ili 8,1% u
odnosu na kraj prethodne godine, odnosno
rast od EUR 26,6 milionaili 12,8% u odnosu na
isti  period prethodne godine. Ucesce
nekvalitetne aktive banaka u ukupnoj aktivi
banaka u posmatranom periodu iznosilo je
4,86%, Sto predstavlja povecanje od 0,14 p.p.
u odnosu na kraj prethodne godine, odnosno
povecanje od 0,30 p.p. u odnosu na isti period
prethodne godine (grafik 2.5). Na kraju juna
2021. godine banke su ostvarile pozitivan
finansijski rezultat u ukupnom iznosu od EUR
27,9 miliona, Sto predstavlja poveéanje od
EUR 11,8 miliona ili 73,3% u odnosu na isti
period prethodne godine. Jedanaest banaka je
tokom perioda januar - jun tekuée godine
ostvarilo dobitak, dok je jedna banka ostvarila

gubitak.
Spoljnotrgovinska razmjena i investicije

Prema preliminarnim podacima,
spoljnotrgovinski deficit iznosio je EUR 820,3
miliona i bio je manji za 1,1% u odnosu na isti
period prethodne godine, Sto je rezultat vedeg
povecanja izvoza od uvoza roba. Ukupan izvoz
roba iznosio je EUR 241,5 miliona i bio je za 59
miliona ili 32,3% vedi, dok je uvoz roba iznosio
EUR 1,1 milijardu i bio je za EUR 49,8 miliona ili
4,9% veci nego u odnosu na isti uporedni period.
Oporavak medunarodne razmjene doveo je i u
Crnoj Gori do povecdanja obima robne razmjene
sa inostranstvom u tom periodu od 9,1%. Na
racunu usluga zabiljeZen je suficit uiznosu od EUR

180,7 miliona, Sto je za 135,7 miliona ili okvirno

Cetiri puta viSe nego u uporednom periodu.
Ukupni prihodi od usluga iznosili su EUR 424,4
miliona Sto predstavlja rast od 43,6%, dok su
rashodi iznosili EUR 243,7 miliona i bili su nizi za
2,7% u odnosu na uporedni period. Procijenjeni
prihodi od putovanja-turizma iznosili su EUR
115,3 miliona, Sto je za 110,4% viSe u odnosu na
uporedni period i rezultat su poveéanja dolazaka
i no¢enja stranih turista. Na racunu primarnog i
sekundarnog dohotka realizovan je suficit u
iznosu od EUR 40,9 miliona , odnosno EUR 190
miliona , $to je za 43,4%, odnosno za 69,8% vise
nego u uporednom periodu.

Strane direktne investicije ( u mil €)
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Prema preliminarnim podacima, neto priliv SDI
iznosio je EUR 205,6 miliona, Sto je za 20,7%
manje u poredenju sa istim periodom prethodne
godine. Ovakvo kretanje rezultat je veéeg odliva,
kao i smanjenja priliva po  osnovu
interkompanijskog duga. Uprkos znacajnom rastu
vlasnickih ulaganja u posmatranom periodu (za
51,2%) zabiljeZen je pad priliva SDI za 7,7% Sto je
posljedica manjih duznickih ulaganja. U strukturi
ukupnog priliva SDI, priliv po osnovu

46,5%

ukupnog priliva SDI, zatim slijede ulaganja u

interkompanijskog duga iznosio je
nekretnine 25,9% i investicije u kompanije i banke
22,9%. Ukupan odliv SDI iznosio je EUR 144
miliona, Sto je za 20,4% viSe nego u uporednom
periodu.




2. POSLOVNE AKTIVNOSTI |
ORGANIZACIONA STRUKTURA

Banka u okviru registrovanih djelatnosti
obavlja sledeée poslove:

B depozitne poslove (primanje i
polaganje depozita);
kreditne poslove (davanje i
uzimanje kredita),
devizne, devizno-valutne i
menjacke poslove;
poslove platnog prometa;
izdavanje platnih kartica;
poslove sa hartijama od
vrijednosti u skladu sa zakonom
kojim se ureduju hartije od
vrijednosti;

B izdavanje garancija, avala i
drugih oblika jemstava
(garancijski posao);

B kupovinu, prodaju i naplatu
potrazivanja (faktoring, forfeting
idr.);

B poslove za koje je ovlaiéena
zakonom;

B druge poslove u skladu sa
odobrenjem Centralne banke
Crne Gore

Na trziStu Crne Gore Komercijalna banka je
prisutna od 1993. godine kao organizacioni
dio Komercijalne banke AD Beograd.
Pocetkom 2003. godine Banka je promijenila
status i od tada je poslovala kao banka, pod
nazivom Komercijalna banka AD Budva, do
02.07.2018. godine kada je sjediSte Banke
izmjeSteno u Podgoricu.

U cilju uspjesnog poslovanja u izmijenjenim
uslovima Banka je vrSila promjene u
organizacionoj strukturi, vrsila je ulaganja u
razvoj kadrovskih resursa, uvodila nove
proizvode i usluge i vrSila kontinuirano
ulaganje u razvoj informacionog sistema.

Poslovanje u prethodnom periodu dovelo je
Banku danas u poziciju da posluje kao banka
univerzalnog tipa, uz modernu
organizacionu strukturu i da raspolaze sa
iskusnim i obucenim kadrovima.

Komercijalna Banka AD Podgorica je banka
sa visokim nivoom kapitala koji pruza visok
stepen sigurnosti, osnovu za stabilno i

sigurno  poslovanja, uz  sposobnost
apsorbcije potencijalnih rizika iz poslovanja.

Dana 30.12.2020. godine NLB dd Ljubljana je
postala vedinski vlasnik Komercijalne banke
AD Beograd koja je bil vlasnik 100%
Komercijalne banke AD Podgorica. Usled
navedenog, kljuéni zadatak za 2021. godinu
bilo je pripajanje Komercijalne banke AD
Podgorica NLB banci AD Podgorica.

2.1. Odbor direktora Banke

Odbor direktora Banke odgovoran je da
poslovanje Banke bude u skladu sa zakonom,
drugim propisima i aktima Centralne banke
Crne Gore, kao i aktima i koje utvrde organi
Banke.

Odbor direktora Banke ¢ini pet c¢lanova,
ukljuéujuéi i predsjednika. Clanove Odbora
direktora  Banke imenuje  Skupstina
akcionara banke na period od cetiri godine.

Nadleznosti Odbora direktora  Banke
definisane su ¢lanom 25. Statuta Banke.
Sjednice Odbora direktora odrZzavaju se po
potrebi, a najmanje jednom mjesecno.
Poslovnikom o radu Odbora direktora blize
se ureduje sazivanje sjednica Odbora
direktora, nacin rada i druga pitanja u vezi sa
radom Odbora direktora.

Clanovi Odbora direktora Banke na dan
12.11.2021. godine su:

AKCjONAR /
CLAN
NEZAVISAN OD

IME | PREZIME BANKE FUNKCIJA
D e NLB dd Predsjednik
Bogdan Podlesnik NLB dd Slan
Boris AnZe Dugar NLB dd Slan
Borut Vujci¢ NLB dd Slan
Vesna Pogacar NLB dd Slan




2.2. Odbor za reviziju

Odbor za reviziju Banke cine tri ¢lana,
uklju€ujuéi i predsjednika koji ispunjavaju
uslove utvrdene zakonom.

Clanovi Odbora se biraju na period od ¢etiri
godine.

Odbor za reviziju priprema predloge,
misljenja i stavove iz djelokruga rada za
odluCivanje Odbora direktora po tim
pitanjima. Odbor za reviziju podnosi godisnje
izvjeStaje o svom radu Odboru direktora.

DuZnosti Odbora za reviziju definisane su
¢lanom 30. Statuta Banke. Odbor za reviziju
donosi odluke veéinom glasova ukupnog
broja ¢lanova.

Clanovi Odbora za reviziju na dan
12.11.2021. godine su:

IME | PREZIME FUNKCIJA

Tatjana Jamnik Skubic Predsjednik
Mustafa Boryana Ivanova Clan

Damjana Lavrié Clan

Banka ima najmanje dva izvrsna direktora od
kojih je jedan Glavni izvrsni direktor.

2.3. lzvrsni direktori

Izvr$ni direktori Banke na dan 12.11.2021.
godine su:

IME | PREZIME FUNKCIJA

Glavni

Bogdan Podlesnik izvrsni
direktor

. C Izvr$ni
DraZen VujoSevic direktor

2.4. Clanovi ALCO Odbora

Clanovi ALCO odbora Banke na dan
12.11.2021. godine su:

IME | PREZIME FUNKCIJA

Glavni

Bogdan Podlesnik izvrni
direktor

. e [zvrsni
DraZen VujoSevic direktor
Mati¢ Novak Clan




2.5. Organizaciona struktura

KOMERCIJALNA BANKA AD PODGORICA

CHYTILUITUHA AKLIMOHAPA
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2.6. Raspored filijala Banke u Crnoj Gori

Rb|Mesto  |Adesa  |Telefn | Fax

Komercijana banka AD Podgorica | Ul Cetinjska br 11, Kula PC, VI sprat,
NLB Grupa Sjediste Podgorica 020/426-300 020/426-399

1 | Filijala Podgorica 1 Buevar DZordza VasSingtona 100 020/426-394

)
3
4 080/231-020
5 050/432-045, 050/431-435

;
Nikgic

Banka svoje poslovanje obavlja u Centrali u Podgorici, i u 9 filijala. Na dan pripajanja banke NLB
banci, zatvoreno je 6 Filijala, a 3 su nastavile sa radom u mrezi nove objedinjene NLB Banke
(Podgorica 1, Budva 1, Kotor 1).




3. RAZVOJ BANKE, FINANSIJSKI
POLOZAJ | REZULTATI
POSLOVANJA

Uvod

Banka je na 12.11.2021. godine sa iznosom
bilansne aktive od EUR 146.023 hiljade. Njeno
trziSno uceS¢e na dan 30.09.2021. iznosi
2,96%.

Krediti klijentima

Na dan 12.11.2021. godine ukupni plasmani
komitentima iznose EUR 93.069 hiljada , Sto
¢ini 63,7 % ukupne bilansne aktive.

Depoziti

U strukturi bilansne pasive ukupni depoziti
komitenata iznose EUR 120.819 hiljade , Sto
¢ini 82,7 % ukupne bilansne pasive. U toku
2021. godine depoziti su porasli za EUR 365
hiljada , odnosno za 0,7 %.

Kapital

Banka je dobro kapitalizovana i sa iznosom
kapitala EUR 16.366 na 12.11.2021. godine.

KRETANJE kapitala BANKE

27.000 +
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7.000

2.000
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Rezultat

Gubitak iz poslovanja prije poreza u 2021.
godini iznosi EUR 5.131 hiljada najvec¢im
dijelom usled porasta troskova rezervisanja za
kreditne gubitke i troSkova obezvredjenja
imovine steCene naplatom potrazivanja.

ostvareni dobitak prije oporezivanja
4.000
1032
2.000 sos 1003 550

0
2000 20 2017 2018 2019 2020 20'

-4.000
-6.000
-8.000
-10.000
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3.1. POSLOVANJE SA PRIVREDOM

Plasmani - poslovanje KB

Krediti pravnim licima na 12.11.2021. godine
iznose EUR 48.602 hiljade. sto u odnosu na
prethodnu godinu predstavlja smanjenje od
EUR 14.270 hiljada ili 22 %.

12.11.2021. 31.12.2020.
PRIVREDA : "y . S
iznos u ucesée iznos u uéesée
KREDITI 48.602 100% 62.872 100,0%
Kratkorocni 12.124 24,9% 19.572 31,1%
Dugorocni 36.478 75,1% 43.301 68,9%

U prethodnom periodu ostvarene su sledeée
velic¢ine kredita pravnim licima.

Krediti privredi u 000 €

62.872

31572 48.602

63.000 0 43.006

32.004 33.69

15.000 -

016 2017 2018 2019 2020 2021

-35.000 -

Depoziti - poslovanje KB

U 2021. godini zabiljezen je rast depozita
pravnih lica u iznosu od EUR 876 hiljada
odnosno 2 %.

U strukturi depozita dominiraju depoziti po
vidjenju , koji ¢ine 73,8 % ukupnih depozita

pravnih lica.

12.11.2021. 31.12.2020.

PRIVREDA

iznos u ucescée iznos u ucesce 21/ 20

000 (%) 000 (%)

Depoziti 42.393 100% 41517  100,0% 2,1%
Depoziti
po
videnju 31.284 73,8% 24.260 58,4%  29,0%
Oroceni -
depoziti 11.109 26,2% 17.257 41,6%  35,6%
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3.2. POSLOVANJE SA STANOVNISTVOM

Krediti - poslovanje KB

Krediti fizickim licima na 12.11.2021. godine
iznose EUR 44.467 hiljade, $to u odnosu na
prethodnu godinu predstavlja smanjenje od
EUR 956 hiljada ili manje od 1 %.

Krediti stanovnistvo u 000 €

40,207 2423 44467

2016 2017

2018 2019 2020 2021

Depoziti - poslovanje KB

Depozitifizickih licanadan 12.11.2021. godine
iznose EUR 78.426 hiljada i niZi su za EUR 11
hiljada odnosno za 0.01 %.

. 12.11.2021. 31.12.2020.
STANOVNISTV
o iznos u ucesce iznos u ucesce
000 (%) 000 (%)

Rast u %,

21/20

Depoziti 78426 100%  78.437  100,0% 0,0%
Depoziti po
videnju 55.464  70,7%  49.942  63,7% 11,1%
Oroceni
depoziti 22.962 29,3% 28.495 36,3% -19,4%
100.000 - Depoziti stanovnistva u 000 €

78.083 78.437 78.426
80.000 - 71.088

63.248 65.603

60.000 -
40.000 -~
20.000 -

o -

2016 2017

2018 2019 2020 2021

Depoziti po vidjenju fizickih licana 12.11.2021.
godine iznose EUR 55.464 hiljade i ¢ine 70,7
% ukupnih depozita fizi¢kih lica.

Oroceni depoziti na kraju 12.11.2021. godine
iznose EUR 22.962 hiljada i u ukupnim
depozitima fizickih lica ucestvuju sa 29,3%.




3.3 KAPITAL BANKE

Promjene na kapitalu u periodu od 2016. do 2021. godine:

KAPITAL BANKE (U 000 )

P 27.370 27.370 27.370 27.370 27.370 27.370
Ostali kapital 5.997 6.267 6.475 7.393 7.759 702
il il -5.007 507 1.009 939 757 -9.067

tekuce godine

UKUPAN KAPITAL 16.366 21.610 21.904 20.916) 20.368 19.005

KRETANJE KAPITALA BANKE

27.000 -
21.904 21.610
22.000 - 20.368 20.916
19.005
16.366
17.000 -
12.000 -
7.000 -
2.000 : , . . . |
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Komercijalna Banka AD Podgorica je osnovana kao otvoreno akcionarsko drustvo. Ukupan kapital
Banke na 12.11.2021. godine iznosi EUR 16.366 hiljada i smanjen je za 24,3 % u odnosu na 2020.
godinu.

Akcijski kapital podijeljen je na 2.737 akcija, serije A, B, C, D, E, F, G, Hi nominalne vrijednosti od EUR
10 hiljada po jednoj akciji.

Akcijski kapital sastoji se iz nov€anog i nenov¢anog dijela. Novcani dio akcijskog kapitala iznosi EUR
26.500 hiljada, odnosno 2.650 akcija. Nenovcani dio akcijskog kapitala iznosi EUR 870 hiljada,
odnosno 87 akcija.

Komercijalna Banka ad Podgorica je na dan 12.11.2021. godine pripojena NLB Banci AD Podgorica.

Akcijski kapital

30.000
27.370 27.370 27.370 27.370 27.370 27.370
25.000 -
20.000 -
15.000 T T T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Banka je, u posmatranom vremenskom periodu, ispunila sve propisane parametre poslovanja, sto je
pouzdan indikator stabilnog i sigurnog poslovanja.
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Koeficijent solventnosti Banke na 12.11.2021. godine iznosi 14,07 % i za 1,70 procentnih poena je
manji u odnosu na prethodnu godinu.

Koeficijent solventnosti Banke je zadovoljavajudi i Banka ima dovoljno kapitala da pokrije sve rizike

kojima je izloZzena.

12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

-2.000
-4.000
-6.000
-8.000

Operativni cash flow na kraju 12.11.2021. godine iznosi EUR 9.497 hiljada.

OPERATIVNI CASH FLOW
9.497

801 4251

2021 - 2018 2017

-2351

-6.968

7.317

2016




3.5. PROFITABILNOST BANKE

Neto dobitak po osnovu kamata iznosi EUR
4.364 hiljada, $to u odnosu na isti period
prosle godine predstavlja smanjenje od 1,8 %.

DOBITAKPO OSNOVUKAMATA

6.000
5.000
4,000
3.000
2.000
1.000

000 Eur-a

2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017

B DOBITAK PO

OSNOVU KAMATA 4364

4.881 | 4.704 | 4.024 | 3.950

Neto prihodi od naknada i provizija u 2021.
godini iznose EUR 360 hiljada i manji su u
odnosu na prethodnu godinu za 29,3%.

COSTTO INCOME RACIO

140,00 -
130,00
120,00 -
110,00
100,00
90,00 -
80,00 -
70,00 -
60,00 . . : : : |
2016 2017 2018 2019 2020 2021

N 126,71

98,37 89,05
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Iz grafikona ostvarenih vrijednosti CIR-a vidi se
da je procenat CIR-a u 2021. godini 126,71 % i
da je znacajno vedi u odnosu naprethodnu
godinu, usled znacajno vecih troskova.(
dominantno troskovi integracije)

Banka je na 12.11.2021. godine ostvarila stopu
prinosa na aktivu od -3,3 %, stopu prinosa na
ukupan kapital od -27,02 % i stopu prinosa na
akcijski kapital od -18,75 %.

Kretanje stopa prinosa u prethodnih pet
godina

Parametri profitabilnosti

4,80
2,60 4,50 1,85

1!

Bt

a9 : 3 2,52

0 CFD m ‘9\46\&

20 2019 2018 201% 016
“8fpo

-33013
-36 - 1

= ROE RCE na akc. kapital




3.6. LJUDSKI RESURSI

U toku 2021. godine usled pripajanja Banke
NLB banci doslo je do promjene broja
zaposlenih, zbog ¢ega se bilansna suma po
zaposlenom povecala na izvjeStajni datum.

I Aktiva po zaposlenom u 000 EUR zapaslent g
2,057
- 2.000
- 1300
- 503 974 1052 1042
- Looo
120 133 138 146 148 7 - o500

BEBE-8 B8 ml

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Misija upravljanja ljudskim resursima je
uskladivanje kadrovskog potencijala Banke sa
njenom poslovnom strategijom i stvaranje
uslova za poboljSanje poslovnih rezultata
Banke. Da bi se ovo realizovalo, neophodno je
kreiranje adekvatnog kadrovskog potencijala
kroz uveéanje radnog potencijala dijela
kadrova rasporedivanjem na odgovarajuca
radna mjesta i sprovodenje obuka, kao i
stvaranje uslova za zadrZavanje najboljeg
kadra u cilju odrZavanja visokog nivoa
strucnosti.

Narocita paznja se posvecuje motivaciji i
razvoju svijesti zaposlenih o ulozi i znacaju
ljudskih resursa i njihovog doprinosa u
poboljSanju rezultata poslovanja Banke,
izmedu ostalog i kroz adekvatno inicijalno
vrednovanje radnog angaZovanja zaposlenih,
kao i kroz stvaranje uslova za nagradivanje
zaposlenih koji budu davali znacajan doprinos
ostvarivanju boljih performansi banke i u tom
smislu se planira vrsiti kontinuirani monitoring
njihovog rada i angazovanja.

3.7. MARKETING AKTIVNOSTI

Cilj marketing strategije ostaje da aktivno
doprinosi ostvarivanju strateskih i tekuéih
poslovnih ciljeva Banke, uz maksimalnu
sinergiju djelovanja sa poslovnim sektorima
Banke.

U poslovnoj 2021. godini ciljevi u segmentu
marketinga bili su:

-Prilagodjavanje marketing strategiji NLB
banke;

-Priprema i ucessée u aktivnostima na spajanju
banka-komunikacija, branding;

-Prosirivanje postojece baze korisnika;

-Odrzavanje konkurentnosti kroz upoznavanje
javnosti sa ponudom banke;

-Promocija paketa dobrodoslice u NLB Grupu;

-Ucvrscivanje uspostavljenih veza sa
dugogodisnjim klijentima i povezivanje sa
novim korisnicima bankarskih usluga;

-Nastavak pozicioniranja brend imidza

Najveéa painja posveéena je promovisanju
proizvoda iz ponude namijenjene sektoru
stanovnistva, sa posebnim osvrtom na akcijsku
ponudu proizvoda (aktiv paket, orocena
Stednja, stambeni krediti, gotovinski krediti).

Obzirom na sve zaostreniju konkurenciju i
sloZenije poslovno okruzenje, ostaje obaveza
marketing sektora kao poslovne funkcije, u
iznalazenju komparativnih prednosti Banke,
kroz anticipaciju potreba klijenata s jedne, te
ponasanja i ponude konkurencije na drugoj
strani. Poseban efekat se ocekuje kod
kampanija sa ciljanim grupama traznje.

Dodatno angaZovanje, kreativnost i kvalitetan
mix svih elemenata marketinga, bice u fokusu
ukupnih marketing aktivnosti. Redukovanje
raspolozivog budZeta usmjerilo je aktivnosti u
odjeljenju marketinga na ulaganje dodatnog
napora za iznalaZenje optimalnog marketing
mix-a sa ciliem odrzavanja kvaliteta
oglasavanja na nivou proslogodiSnjem, sa
manje sredstava. Pored toga, kao mala banka
na crnogorskom trziStu, raspolazemo sa
manjim marketing budZetom od neposredne
konkurencije.

Kod kreiranja kampanja potrebno je posebno
voditi racuna o Cinjenici da se klijenti tesko




odluéuju za promjenu banke, bez obzira na
kvalitet ponude i neke dodatne vrijednosti
koje brand-ovi posjeduju i nude. U narednom
periodu ove aktivnosti ¢e sprovoditi nova
banka.

Imajucéi na umu da potrosac banke dozivljava
kao hladnu, distanciranu, nametnutu nuznost
¢iji je jedini cilj poveéanje vlastitog profita,
potrebno je nastaviti komunikaciju koja
predstavlja Komercijalnu banku kao bliskog,
pouzdanog i briznog partnera kome moze
vjerovati.

Ciline grupe ka kojima Banka Zeli da se
usmijeri su:

- Zaposleni ljudi srednjeg i viSeg obrazovanja;
- Urbano stanovnistvo;

- Medium to high income klijenti;

- Privredni subjekti;

-Postojeéi  klijenti (kojima je neophodno
ponuditi unaprijedene usluge kako bi se
dodatno pojacala njihova lojalnost);

- Novi korisnici bankarskih usluga.

16




3.8. POSLOVANJE KOMERCIJALNE
BANKE U 2021. GODINI

Stratesko opredeljenje Banke za spajanje sa
NLB Bankom karakteriSe poslovanje Banke u
2021. godini.

Bilansna suma

Fokus poslovanja Banke i dalje je na rastu
profitabilnosti, ali i kvalitetu portfolija i daljoj
optimizaciji  strukture izvora sredstava.
Bilansna aktiva Banke u 2021. godini smanjena
je za EUR 8.251 hiljada ili 5,35 % u odnosu na
prethodnu godinu.

lzvori

Pozicija neto kreditnih pozajmica na dan
12.11.2021. godine iznosi EUR 3.370 hiljada i
niZza je za EUR 6.383 hiljada u odnosu na kraj
2020.godine.

U strukturi bilansne pasive depoziti iznose
EUR 120.819 hiljade, Sto ¢ini 82,74 % od
ukupne bilansne pasive biljezec¢i rast od EUR
865 hiljadaili 0,7 %.
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Plasmani

U odnosu na 2020. godinu krediti klijentima su
smanjeni za EUR 15.228 hiljada, odnosno za
14,6 %. Na dan 12.11.2021. godine ukupni
plasmani komitentima iznose EUR 93.069
hiljada, sto ¢ini 63,7% ukupne bilansne aktive.

Profitabilnost

Banka je u 2021. godini ostvarila gubitak prije
oporezivanja u iznosu od EUR 5.131 hiljada.
Nakon oporezivanja dobitak Banke iznosi EUR
5.007 hiljada.

Adekvatnost kapitala

Adekvatnost kapitala na kraju posmatranog
perioda iznosila je 14,07%, i iznad je
regulatornog minimuma (10%), a dovoljno
velika za pokrice svih poslovnih rizika, prije
svega kreditnog.
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3.9. Bilans stanja Banke na dan 12.11.2021. godine

12. nov. 2021. 31. dec. 2020.

SREDSTVA

Nov¢&ana sredstva i raCuni depozita kod centralnih banaka 25.752 16.255
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 100.945 117.824
Krediti i potrazivanja od banaka 11.633 13.721
Krediti i potraZivanja od klijenata 89.212 103.999
Ostala finansijska potrazZivanja 100 104
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali 10.767
ukupni rezultat 13.247

Hartije od vrijednosti 13.247 10.767
Investicione nekretnine 595 658
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.561 3.033
Nematerijalna sredstva 177 248
Odlozena poreska sredstva 340 135
Stalna sredstva namijenjena prodaji i sredstva poslovanja 1.175
koje se obustavlja 0

Ostala sredstva 2.406 4.177
UKUPNA SREDSTVA 146.023 154.272
OBAVEZE

Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj

vrijednosti 124.699 130.124
Depoziti banaka i centralnih banaka - 46
Depoziti klijenata 121.329 120.325
Krediti banaka i centralnih banaka 3.370 9.753
Rezerve 1.365 941
Tekuce poreske obaveze 11 4
Odlozene poreske obaveze 254 205
Ostale obaveze 915 1.389
Subordinisani dug 2.413 -
UKUPNE OBAVEZE 129.657 132.663
KAPITAL

Akcijski kapital 27.370 27.370
(Akumulirani gubitak) / Nerasporedena dobit (10.221) (10.728)
Dobitak tekuc¢e godine (5.007) 507
Ostale rezerve 4.224 4.460
UKUPAN KAPITAL 16.366 21.609

UKUPNI KAPITAL | OBAVEZE 146.023 154.272
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3.10. Bilans uspjeha Banke na dan 12.11.2021. godine

2021. 2020.
Prihodi od kamata 5.187 6.162
Prihodi od kamata na obezvrijedene plasmane 62 69
Rashodi od kamata (885) (1.086)
Neto prihodi od kamata 4.364 5.145
Prihodi od naknada i provizija 1.743 1.867
Rashodi naknada i provizija (1.383) (1.034)
Neto prihodi od naknada i provizija 360 833

Neto dobitak / gubitak usled prestanka priznavanja
finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer

vrijednosti kroz bilans uspjeha 26
Neto dobici od kursnih razlika 116 104
Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka

priznavanja ostale imovine 45 25
Ostali prihodi 219 136
TroSkovi zaposlenih (3.718) (2.648)
TroSkovi amortizacije (667) (764)
Opésti i administrativni troSkovi (1.601) (1.569)

Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvredenja
fin.instrumenata koji se ne vrednuju kroz bilans

uspjeha po fer vrijednosti (3.997) (788)
TroSkovi rezervisanja (184) 109
Ostali rashodi (68) (48)
OPERATIVNI DOBITAK/(GUBITAK) (5.131) 561
Porez na dobit 124 54

NETO DOBITAK/(GUBITAK | 5.007 507




4. ULAGANJA U ZASTITU ZIVOTNE
SREDINE

Banka  posStuje  najviSe  medunarodne
standarde i vrijednosti u kreiranju finansijskih
proizvoda i usluga, razvija i sprovodi aktivnosti
na polju zastite Zivotne sredine i zastite
ljudskih i radnih prava.

U skladu sa okvirima iz akata koje su usvojene
na nivou Maticne Banke, a koje Banka
sprovodi kroz svoje poslovne aktivnosti
definisani su standardi za identifikovanje,
pradenje i upravljanje rizicima Zivotne i
drustvene sredine u procesu odobravanja i
pradenja kredita. Cilj sistema upravljanja
rizikom zastite Zivotne sredine je uvodenje
sistema u proces kreditne aktivnosti i prac¢enju
kredita, kao i poveéanje moguénosti za
prihvatljiv i odrziv ekonomski razvoj sa
stanovista  zaStite Zivotne sredine i
minimiziranje mogucnosti pojave ekoloskih i
drustveno negativnih uticaja.

5. KODEKS KORPORATIVNOG
UPRAVLIANJA

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima
(“Sluzbeni list CG” br. 17/2007, 80/2008,
36/2011), Komercijalna Banka ad Podgorica je
danom registracije kao akcionarsko drustvo
stekla svojstvo pravnog lica. Kao akcionarsko
drustvo, Komercijalna Banka ad Podgorica
reguliSe medusobne odnose svih
zainteresovanih subjekata u skladu sa svojim
Osnivackim aktom i Statutom.

Organi drusStva su Skupstina Banke, Odbor
direktora, Odbor za reviziju iizvrsni direktori.

Uloge organa Banke definisane su Statutom i
drugim aktima Banke.

U dijelu upravljanja,Banka primjenjuje najbolje

medunarodne prakse korporativnog

upravljanja.

Korporativno upravljanje se uspostavlja na
nacin:

B Da se u svim segmentima korporativnog
upravljanja postuje pravni okvir Crne
Gore i dobra praksa poslovanja;

B Dau tom okviru postavlja principe koji su
fleksibilni i daju prostor Odboru
Direktora da na najbolji nacin upravlja i
rukovodi Bankom i postiZze postavljene
ciljeve;

B Da Svi medusobni odnosi
zainteresovanih strana u funkcionisanju
banke budu jasno diferencirani, da nema
preklapanja niti praznina u
odgovornostima i nadleznostima, te da
kod svih zainteresovanih strana bude
uspostavljena ravnoteZa odgovornosti i
obaveza, odnosno prava i nadleznosti;

B Da se odnosi medu svim
zainteresovanim stranama postave tako
da kod svih preoviaduje zajednicki
interes, odnosno interes banke u odnosu
na njihove pojedinacne interese;

B Da se u potpunosti, efikasno i efektno
izvrSavaju sve funkcije upravljanja i
rukovodenja bankom, odnosno da se
bankom upravlja na nacin koji dovodi do
postizanja postavljenih ciljeva i zadataka.

U primjeni pravila korporativnog upravljanja
implementirana su navedena akta, kao i druga
interna akta banke i u samoj primjeni istih ne
postoje odstupanja.
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6. CLANOVI GRUPE KOMERCIJALNE BANKE AD BEOGRAD

Sjediste Komercijalne banke AD Beograd

Poslovna mreza Komercijalne Banke ad Beograd

]
1. PCBeograd 1
2. PCBeograd 2
3. PCKragujevac
4. PCNE
Novi Sad
6. PCUzice
I
1 Kosovska Mitrovica
]
Sektor za rad sa privredom — velikim
klijentima

Sektor za rad sa malom i srednjom
privredom -Vojvodina

Sektor za rad sa malom i srednjom
privredom -Beograd

Sektor za rad sa malom i srednjom
privredom —Centralna Srbija

Clanovi Grupe, pored mati¢ne Komercijalne banke AD Beograd, su:

1. Komercijalna banka AD Podgorica u Republici Crnoj Gori (100% vlasnistva);
Komercijalna banka AD Banja Luka u Bosni i Hercegovini (99.99% vlasnistva) i
3. KomBank INVEST AD Beograd. drustvo za upravljanje investicionim fondovima (DZIUF) (100% vlasnistva).

e
TREBINIE




7. FINANSIISKI INSTRUMENTI ZNACAINI

ZA PROCJENU FINANSIISKOG POLOZAJA

Na kraju poslovne 2021. godine za procjenu
finansijskog poloZaja Banke od klju¢nog
znacaja su sledeci finansijski instrumenti:
B na strani aktive:
- krediti i poslovi lizinga;
- finansijska sredstva raspoloziva za
prodaju i
- gotovinai sredstva kod Centralne banke
B na strani pasive:
- depoziti;
- obaveze po kreditima i ostali
pozajmicama;
- kapital.

Ukupni krediti na 12.11.2021. godine iznose
EUR 93.069 hiljada i c¢ine 63,7 % ukupne
bilansne aktive, dok su na kraju 2020. godine
krediti iznosili EUR 108.295 hiljada i u ukupnoj
aktivi su u¢estvovali sa 70%.

U toku 2021. godine ukupni krediti smanjeni su
za EUR 15 hiljada odnosno za 16 %. Imajudi u
vidu Cdinjenicu da u duZem vremenskom
periodu krediti i plasmani ¢ine vise od 50 %
ukupne aktive Banka je u prethodnom periodu
razvijala sistem upravljanja rizicima sa
posebnim akcentom na kreditni rizik. Kao
rezultat ovih napora Banka danas ima
kvalitetan  kreditni  portfolio, koji je
obezbijeden odgovarajué¢im iznosom ispravki
vrijednosti i rezervi formiranih iz dobiti.

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju na
12.11.2021. godine iznose EUR 13.246 hiljada
-a dok su kraju 2020. godine iznosili EUR
10.355 hiljada Sto predstavlja poveéanje EUR
2.981 hiljadu -a Navedena sredstva se odnose
na ulaganje u obveznice kupljene na
sekundarnom trzistu.

Gotovina i sredstva kod Centralne banke,
nerizi¢na aktiva sa aspekta kreditnog rizika, na
12.11.2021. godine iznosi EUR 25.752 hiljada,
u strukturi ove pozicije dominantno iznosi se
odnose na sredstva na Ziro racunu, sredstva

izdvojena kod Centralne banke Crne Gore u
formi obavezne rezerve i sredstva na ino
racunima banaka.

Imajuéi u vidu strukturu aktive moZe se
konstatovati da se aktiva osetljiva na kreditni
rizik odrzava na optimalnom nivou uz razumnu
politiku preuzimanja rizika.

Depoziti komitenata na dan 12.11.2021.
godine iznose EUR 120.819 hiljada -a, biljeZe
blagi rast u odnosu na 31.12.2020. godine kad
su iznosili EUR 119.954 hiljade i u ukupnoj
pasivi ucestvuju sa 83%. Depozitni potencijal
Banke dominantno ¢ine depoziti fizickih lica
(65%), pri ¢emi postoji velika diversifikacija
depozita, odnosno veliki broj depozita u
manjem iznosu.

Obaveze po uzetim kreditima i pozajmicama sa
stanjem na dan 12.11.2021. godine iznose EUR
3.370 hiljade.

Ukupan kapital Banke na dan 12.11.2021.
godine iznosi EUR 16.366 hiljada -i predstavlja
11 % ukupne pasive.

8. UPRAVLIANIJE RIZICIMA

Banka je razvila sistem upravljanja rizicima koji
podrazumijeva identifikaciju, mjerenje,
pracenje, kontrolisanje i izvjeStavanje o svim
vrstama rizika kojima je Banka izloZzenaili moze
biti izloZzena u svom poslovanju.

Pri tome, najznacajnije vrste rizika kojima je
Banka bila izloZena, ili moze biti izloZzena u
poslovanju su:

Kreditni rizik;

Trzisni rizici;

Operativni rizik;

Rizik likvidnosti;

Rizik kamatnih stopa koji ne proizilazi iz
trgovackih aktivnosti;

Rizik zemlje;

Ostali rizici (reputacioni rizik, rizik
uskladenosti,...)




Kreditni rizik

Banka wvrsi kvantitativho i/ili kvalitativho
mjerenje, odnosno procjenu identifikovanog
kreditnog rizika. Proces mjerenja kreditnog
rizika zasnovan je na dva paralelna pristupa:

B regulatorni pristup - klasifikovanje
potrazivanja duznika u skladu sa Odlukom
o minimalnim standardima za upravljanje
kreditnim  rizikom CBCG i proces
obezvredenja plasmana i procjene
rezervisanja za gubitke po vanbilansnim
pozicijama po osnovu Medunarodnog
raCunovodstvenog  standarda 9 i
Medunarodnog raCunovodstvenog
standarda 37;

B interni pristup — mjerenje nivoa riziénosti
pojedinacnog plasmana na oshovu
internog sistema rejtinga.

Kategorije rizika prema kriterijumima CBCG

Klasifikacija aktive i vanbilansa
£0.000 70.728
60.000

40.000 30.887

17.564
20.000
l 22 348
A B C

Banka definiSe  dospjela  nenaplacena
potraZivanja kao sva potraZivanja koja
ispoljavaju kasnjenja minimalno 1 dan u
odnosu na ugovorom definisane rokove
dospjeca.




TrZisni rizici

Banka u toku 2021. godine nije imala ,knjigu
trgovanja“. U tom smislu izlozenost trzisSnim
rizicima je svedena na uticaj deviznog rizika.

Pri tome, sistem upravljanja deviznim rizikom
zasnovan je na dva paralelna pristupa:

B upravljanje deviznim rizikom u skladu sa
regulatornim  zahtjevima (regulatorni
pristup);

B upravljanje deviznim rizikom na osnovu
interne metodologije (interni pristup).

U skladu sa podjelom na upravljanje deviznim
rizikom u skladu sa regulatornim i internim
pristupom i sistem limita obuhvata
regulatorno definisane limite i interno
definisane limite propisane internim aktima
Banke. Pritome, Banka je poslovala u skladu sa
uspostavljenim sistemom limita.

Regulatorno definisani limiti su propisani od
strane Centralne banke Crne Gore i odnose se
na limit pokazatelja deviznog rizika.
Regulatorno  definisan limit ogranicava
maksimalni odnos neto otvorene pozicije za
pojedinacnu valutu koja se nalazi na
referentnoj kursnoj listi Evropske Centralne
banke u odnosu na osnovni kapital Banke.
Takode, regulatorno definisan limit ogranic¢ava
maksimalan odnos agregatne neto otvorene
pozicije u odnosu na osnovni kapital Banke.

Banka je uspostavila i sistem internih limita
deviznog rizika u skladu sa strukturom bilansa
Banke, poslovnim aktivnostima i trZiSnim
uslovima, kao i interno definisanim limitima na
nivou bankarske Grupe.

Banka je pri definisanju internih limita
izloZzenosti deviznom riziku uzimala u obzir vise
aspekata deviznog rizika, ogranicavajudi
negativan efekat na finansijski rezultat i
kapital.

Definisani interni limiti respektuju valutni
aspekt GAP-ova deviznog rizika i definiSu
stukturu limita po svim znacdajnim valutama,
kao Sto sto sUEUR, USD i CHF i za ostale valute
zbirno.

Limiti deviznog rizika

Regulatorm: mif za valute koje se nolaze na

teferentnoj list ECB

Ukupna neto olvoreni poosija
1 odnosu na asnovni kapitel (
K nterni imit

Noto otvorena pozicija za Ukupna otvorena poziclja i
pojedinatnu vakity u odnosu na 0dnosU na sopsivena
80OV N kapdal e sredstva banke

2%

Regulatorni limit 2a valute koje <o ne nalaze
na referantng) sl ECB

Neto otvorena popciifa za
pojedinacauvaluty u odnosy
i 0snovel kapilal
)

Banka vrsi mjerenje tekuce, odnosno procjenu
buduce izloZenosti deviznom riziku tako da:

B mjerenjem deviznog rizika obuhvata sve
stavke koje se, u skladu sa propisom
Centralne banke Crne Gore, ukljucuju u
izraCunavanje potrebnog kapitala za
devizni rizik;

B se devizni rizik mjeri i ograni¢ava dnevno i
to na agregatnoj osnovi i individualno po
valutama;

B se mjerenje rizika vrsi na bazi pretpostavki
o normalno ocekivanim, kao i velikim
promjenama u deviznim kursevima, radi
ocijene uticaja tih promjena na prihod i
kapital Banke;

B Banka dnevnu dobit ili gubitak iz aktivnosti
poslovanja sa stranim  valutama

izracunava po valuti;

B Banka pojedina¢no identifikuje rezultate
uticaja konverzije na neto otvorenu
poziciju, spred iz poslovanja, dobitak
odnosno gubitak iz prethodno zatvorenih




pozicija i sve naknade odnosno provizije iz
konverzija sa stanovnistvom.

Mjerenje, odnosno procjena deviznog rizika
vr$i se pomocu interno definisanih metoda i
modela:

B GAP analiza — obracun otvorenih
deviznih pozicija;

B Racio analiza — obracun pokazatelja
deviznog rizika;

B Stres test — analiza osjetljivosti i
scenario analiza;

Operativni rizik

Banka vrsSi mjerenje, odnosno procjenu
operativnog rizika kroz kvantitativnu i/ili

kvalitativnu procjenu idenifikovanog

operativnog rizika. Pri tome, Banka koristi
samoprocjenjivanje kao tehniku procjene
izloZenosti rizicima i nivoa kontrole nad ovim
rizicima, mjerenjem moguceg finansijskog
uticaja i ucestalosti dogadaja koji mogu da
prouzrokuju gubitke.

U postupku identifikacije izvora operativnog
rizika, Banka narocito identifikuje rizike koji
proizilaze iz:

B neadekvatnog informacionog i drugih
sistema u Banci;

B poremecaja u poslovanju i kvara sistema
(na  primjer:  kvarovi vezani za
informacionu tehnologiju,
telekomunikacioni problemi, prekidi u
raduisl.);

B nemogucénosti adekvatnog integrisanja ili
odrzivosti informacionih i drugih sistema,
u slucaju statusnih promjena Banke;

B protivpravnog i neadekvatnog postupanja
zaposlenih u banci, kao Sto su pokusaji
pronevjera, pranja novca, neovlaséeni
pristup racunima klijenata, zloupotreba
povjerljivih informacija, davanje laznih ili
pogresnih informacija o stanju banke,
neazurnost u izvrSavanju poslova, greske
pri unosu podataka, nepridrzavanje dobrih
poslovnih praksi u radui sl;

B angaZovanja lica izvan Banke za obavljanje
poslova za Banku;

B radnji, odnosno netinjenja koja mogu
uzrokovati sudske i druge sporove protiv
Banke (pravni rizik);

B spoljnih protivpravnih radnji, kao $to su
krada, neovlasceni prenos sredstava,
neovlaséeno ulazenje u bazu podataka,
nezakonito pribavljanje  dokumenata
Banke i sl;

B dogadaja koji se ne mogu predvidjeti, kao
Sto su elementarne i druge nepogode,
terorizam i sl.

Evidencija dogadaja

sistematsko prikupljanje i analizu podataka o

podrazumijeva

operativnim rizicima u poslovanju Banke koji
su doveli do gubitaka, kao i onih dogadaja koji
su mogli da prouzrokuju nastanak gubitka
(near miss events).

Banka identifikovane dogadaje koji
predstavljaju  izvore operativhog rizika
razvrstava po kategorijama dogadaja i linijama
poslovanja, sto predstavlja osnovu za primjenu
standardizovanog pristupa u praéenju
operativnih rizika. U tom smislu, Banka razvija
i aplikativnu podrsku kako bi se praéenje i
upravljanje operativnim rizikom moglo u
potpunosti vrsiti primjenom standardizovanog
pristupa.

Vazno je napomenuti da je unaprjedenjem
softverskih rjesenja za pracenje operativnog
rizika, unaprjedenjem menadZment
informacionog sistema, kreiranjem akta o
protoku dokumentacije unutar Banke, te
jasnim  razgraniCenjem  odgovornosti i
nadleZnosti unutar Banke ostvaren znacajan
napredak kada su u pitanju osnove za praéenje

i upravljanje operativnim rizikom u Banci.

Rizik likvidnosti

Banka vrsi mjerenje, odnosno procjenu tekuce
i buduce izloZenosti riziku likvidnosti.
Mjerenje, odnosno procjena rizika likvidnosti
vrsi se koris¢enjem regulatorno i interno
definisanih metoda i modela:




GAP analiza

Racio analiza

Mijerenje pokazatelja pokriéa
likvidnom aktivom (LCR)

Stres test (analiza osjetljivosti i
scenario analiza).

Vaino je istaéi napore koje Banka ulazZe u cilju
adekvatnog pracenja i upravljanja rizikom
likvidnosti. U tom cilju Banka je razvila
metodologiju praéenja "core” depozitnog
potencijala, kako bi na kvalitetan na¢in mogla
projektovati stabilne izvore sredstava Banke.

Sistem limita u dijelu rizika likvidnosti
obuhvata:

B regulatorno  definisane limite -
primarni limiti
B interno definisane limite.

Regulatorno definisani limiti su propisani od
strane regulatora (Centralne banke Crne Gore)
i odnose se na limite pokazatelja likvidnosti, te
limite rofne uskladenosti sredstava i izvora
sredstava Banke. U tom smislu, Banka odrzava
nivo likvidnosti tako da poslovanje Banke bude
u skladu sa regulatorno definisanim limitima.

Pored gore navedenog, Banka je uspostavila i
interne limite utvrdene na nivou bankarske
Grupe.

Banka pri definisanju internih limita izloZenosti
riziku likvidnosti uzima u obzir viSe aspekata
rizika likvidnosti, ograni¢avajuéi negativan
efekat na finansijski rezultat i kapital Banke,
limitirajuci valutnu i ro¢nu strukturu svojih
bilansnih i vanbilansnih pozicija i pokazatelje
likvidnosti.

Struktura internih limita rizika likvidnosti na
nivou bankarske Grupe

Limiti pokazatelja likvidnosti

T_imiti likvidnosti roénog karakter; \

[ GAP 1M/ Ukupna aktiva ]

Kumulativni GAP 3M / Ukupna
aktiva

¢ )

Poseban znacaj koji je Banka dala pracenju

rizika likvidnosti rezultirao je odrZzavanjem
visokog stepena likvidnosti Banke tokom cijele
godine.

U 2017. godini implementiran je pokazatelj
pokri¢a likvidnom aktivom (LCR) u procesu
internog izvjeStavanja o riziku likvidnosti u
skladu sa Basel-om 3 i standardima za
mjerenje rizika likvidnosti mati¢ne banke.

Planovi u pogledu daljeg razvoja sistema
upravljanja rizicima

Osnovnu stratesku orijentaciju Banke u
upravljanju rizicima predstavlja optimizacija
nivoa rizika u smislu ocekivanih i neocekivanih
gubitaka u poslovaniju, i s tim u vezi odrZzavanje
adekvatnog nivoa kapitala u odnosu na rizi¢ni
profil Banke. U tom smislu, Banka uspostavlja
sveobuhvatan i pouzdan sistem za upravljanje
rizicima koji je u potpunosti integrisan u sve
poslovne aktivnosti Banke.

Dakle, Banka ¢e dalje razvijati sistem
upravljanja rizicima inkorporirajuéi koncept
Interne  procjene adekvatnosti kapitala
(ICAAP) kako bi se poboljsala veza izmedu
rizicnog profila Banke, upravljanja rizicima i
kapitala Banke.

Pored implementacije ICAAP-a, Banka ce:

B organizaciju pojedinih  organizacionih
djelova Banke, kako onih koji su ukljuceni
u preuzimanje rizika, tako i onih koji su
zaduZeni za upravljanje pojedinacnim
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zaduZeni za upravljanje pojedinaénim
vrstama rizika, uskladivati sa rizi¢nim
profilom Banke, u cilju trajne optimizacije
upravljanja svim rizicima kojima je Banka
izloZzena ili moZe biti izloZena u svom
poslovanju;

nastaviti rad na inoviranju politika,
procedura i metodologija upravljanja
pojedinim vrstama rizika;

unaprijediti  efikasnost  informacionog
sistema Banke u funkciji upravljanja svim
rizicima kojima je Banka izloZena ili moZe
biti izloZena u svom poslovanju;

sistem upravljanja rizicima prilagoditi
svim zahtjevima koji proizilaze iz
regulatornog, ekonomskog i poslovnog
okruZenja Banke.

minimalno analizirati sve vrste rizika koji
su propisani regulativom Centralne banke
Crne Gore, ujedno vodeéi raéuna da su u
obzir uzeti svi rizici kojima je Banka

Izvrdni direktor

DraZen Vujgsevi¢

izlozena ili moZe biti izloZena u
poslovanju, a narocito:
rizike koji su obuhvaceni Odlukom o
adekvatnosti kapitala (kreditni rizik, rizik
izmirenja/isporuke i rizik druge ugovorne
strane, trzidne rizike i operativni rizik);
rizike koji se odnose na rizike za koje je
pomenutom Odlukom propisana
metodologija za izraCunavanje potrebnog
kapitala, kao $to su rezidualni rizik kod
ublazavanja kreditnog rizika i rizik
sekjuritizacije;
materijalno znacajne rizike koji nisu
obuhvaéeni pomenutom Odlukom, a
kojima Banka moZe biti izloZena kao $to
su: rizik kamatne stope koji ne proizilazi
iz trgovackih aktivnosti Banke, rizik
koncentracije, rizik likvidnosti, rizik
zemlje, rizik reputacije i strateski rizik.

Glavni izvr$ni direktor

Bog’{j}n Podlesnik




