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Na osnovu ¢lana 41, stav 1, tacka 4, ¢lana 52, stav 2, Zakona o kreditnim institucijama (,Sluzbeni list
Crne Gore* br. 72/19, 082/20i 008/21 1 024/25 od 12.03.2025), ¢lana 18. Odluke Centralne banke Crne
Gore o blizim uslovima za izbor i imenovanje ¢lanova organa upravljanja i nosilaca klju¢nih funkcija u
kreditnoj instituciji (,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 094/25 i 100/25), Skupstina NLB Banke AD Podgorica
na svojoj redovnoj godidnjoj sjednici odrzanoj dana 29.09.2025. godine usvaja

POLITIKU ZA IZBOR | PROCJENU ISPUNJENOSTI USLOVA PRIMJERENOSTI CLANOVA
NADZORNOG ODBORA U NLB BANCI AD PODGORICA

1. Uvod

Politika definise:

a) postupak pripreme procjene primjerenosti ¢lanova/kandidata za Nadzorni odbor u NLB Banci AD
Podgorica (u daljem tekstu: Banka), uklju€ujuci:
nadleznosti za procjenu primjerenosti,
detaljna pravila postupka procjene primjerenosti;
podatke i dokaze koje kandidat mora da dostavi Banci u svrhu procjene primjerenosti;
- okolnosti zbog kojih Banka mora da izvrSi novu procjenu primjerenosti;
- obaveze obavjeStavanja o svemu $to bi moglo da uti€e na promjenu procjene primjerenosti.
b) kriterijume za procjenu primjerenosti, uklju€ujuci:
- kriterijume za utvrdivanje kolektivne primjerenosti u odnosu na primjerenost pojedinog ¢lana
Nadzornog odbora;
- metode stru€nog osposobljavanja u slu€aju potrebe za dodatnom obukom i usavrSavanjem;
- predloge mjera u slu¢ajevima kada kandidat nije primjeren za funkciju s obzirom na procjenu
Banke.

Izrazi koji se odnose na lica u muskom gramati¢kom obliku u ovoj Politici su neutralni i primjenjuju se i
na muskarce i Zzene.

2. Podrucje primjene

Ova se Politika odnosi na procjenu:

- €lanova Nadzornog odbora i €lanova pododbora;
- organizacione jedinice Banke koji saraduju i nude podrsku u procjeni primjerenosti.

3. Povijerljivost i éuvanje dokumentacije

Svi dobijeni podaci, popunjeni upitnici, prilozi, nacrti i konacne procjene primjerenosti, kao i svi drugi
proizvodi i dokumenti u bilo kom obliku, u vezi s ovom Politikom i njenim sprovodenjem, smatrace se
strogo povjerljivima.

Banka i njeni zaposleni koji uestvuju u postupcima procjene primjerenosti duzni su da obraduju
dobijene licne podatke samo u svrhu i u opsegu primjene ove Politike, postujuéi interne dokumente
kojima se ureduju postupci i mjere za odgovarajucu zastitu li¢nih podataka.

Odluka o procjeni primjerenosti i propratna dokumentacija, ¢uvaju se trajno u Sektoru za upravljanje
ljudskim resursima i organizacijom.
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Dokumentacija i informacije iz prethodnog stava ove tacke mogu se dostaviti nadzornim institucijama
na njihov zahtjev.

4. Kriterijumi za procjenu ispunjenosti uslova primjerenosti clanova Nadzornog odbora

Svaki ¢lan Nadzornog odbora mora u svakom trenutku ispunjavati uslove za obavljanje funkcije ¢lana
Nadzornog odbora u skladu s odredbama Zakona o kreditnim institucijama koji je na snazi u bilo kom
trenutku, a koji se procjenjuju na osnovu propisanih kriterijuma.

Primjerenost ¢lanova Nadzornog odbora procjenjuje se prema sljede¢im kriterijumima:

vjestine i iskustvo,

- struéna znanja i sposobnosti;

- dobra reputacija, savjesno i posteno djelovanje;

- nezavisnost misljenja i sukob interesa;

- posvecenost ispunjavanju obaveza i ograni¢enje broja funkcija.

Ovi kriterijumi su detaljnije opisani u sljedeéim poglavljima.

Clan Nadzornog odbora mora biti primjeren prema svim kriterijumima. Ako odbije da odgovori na sva
pitanja u upitniku ili na zahtjev nadleznog sektora ne pruzi dodatne informacije, smatraée se da su
podaci o kandidatu nepotpuni i ne moze mu se dati pozitivha ocjena primjerenosti, o éemu se prethodno
mora upozoriti €lan Nadzornog odbora.

Banka ¢e pripremiti procjenu primjerenosti na osnovu unaprijed definisane procedure i ovdje utvrdenih
kriterijuma. Procjena primjerenosti mora se izvrSiti prije imenovanja ili prije produzenja mandata.

4.1. Proporcionalnost u procjeni

Nacelo proporcionalnosti primjenjuje se tokom gitavog postupka procjene primjerenosti.

Primjena principa proporcionalnosti na kriterijume primjerenosti ne mozZe dovesti do smanjenja
standarda primjerenosti, ali moZe rezultirati diferenciranim pristupom postupku ocjenjivanja ili primjeni
kriterijuma primjerenosti (npr. u smislu nivoa ili podruéja znanja, vjestina i iskustva ili u smislu vremenske
posvecenosti ¢lanova Nadzornog odbora nadzornoj funkciji). Stoga ¢e se u svim slu€ajevima procjena
svesti na pojedinacnu analizu i prosudivanje.

4.2. Struéna znanja, vjestine i iskustvo

Procjenu primjerenosti ¢lana Nadzornog odbora prema ovom kriterijumu vrsi funkcija za upravljanje
ljudskim resursima.

4.2.1. Zahtjevi vezani za iskustvo ¢lanova Nadzornog odbora i minimalni zahtjevi

Clanovi Nadzornog odbora moraju zajedno imati stru¢na znanja, vjestine, sposobnostii iskustvo
potrebno za nezavisno i samostalno nadziranje poslova Banke, a naro€ito za razumijevanje njenih
poslova i zna&ajnih rizika.

Od svih ¢lanova Nadzornog odbora oCekuje se da imaju odgovarajuca stru¢na znanja, vjestine i iskustvo
potrebno za vodenje poslova Banke.

Odgovaraju¢im radnim iskustvom za ¢lana Nadzornog odbora smatra se iskustvo koje je kadnidat
stekao:

1. kao €lan organa upravljanja, ili na pozicijama neposredno ispod ili najvise dva nivoa
ispod nivoa organa upravljanja ili istovjetnim nivoima u privrednim drustvima koja
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imaju dvodomni sistem upravljanja, na osnovu kojeg je kandidat za ¢lana Nadzornog
odbora mogao steci Siroko prakti€no ili teorijsko znanje iz oblasti bankarskih i
finansijskih usluga;

2. na klju€nim rukovodec¢im pozicijama u tijelu nadleznom za kontrolu, odnosno nadzor
kreditnih institucija i finansijskih institucija;

3. akademskim radom; ili

4. radom u organima drzavne uprave ili drugim javnopravnim tijelima na klju¢nim
rukovodeéim pozicijama sa visokim stepenom samostalnosti.

Ste€enim iskustvom smatrace se iskustvo od najmanje pet godina kontinuiranog obavljanja funkcija
na tim pozicijama, ili iskustvo u periodu kra¢em od pet godina ako je moguce detaljno obrazloziti razloge
i dokazati da kandidat za ¢lana Nadzornog odbora posjeduje druge odgovarajuce kvalitete u vezi sa
iskustvom u vidu specijalistiCkih znanja i ste€enog iskustva koje je potrebno u kreditnoj instituciji u kojoj
se kandidat za ¢lana Nadzornog odbora imenuje, izuzetno uspjesne profesionalne karijere ili posebnog
trazenog iskustva koje ¢e odgovarati posebnoj ulozi i nadleznostima koje ¢e kandidat za ¢lana
Nadzornog odbora obavljati u kreditnoj instituciji.

Pri procjeni iskustva kandidata za ¢lana Nadzornog odbora provjerava se da li kandidat ima dovoljno
iskustva da moze kriticki preispitivati odluke i efikasno nadzirati Upravni odbor i ispunjavati druge
obaveze propisane za ¢lana Nadzornog odbora.

4.2.2. Zahtjevi vezani za struc¢na znanja i vjestine clanova Nadzornog odbora

Odgovarajuc¢im stru¢nim znanjem za kandidata za ¢lana Nadzornog odbora smatra se znanje koje je
kadidat stekao ako:

1) ima kvalifikaciju visokog obrazovanja od najmanje 240 kredita CSPK ili posjeduje diplomu stecenu
u inostranstvu koja je ekvivalentna diplomi navedene kvalifikacije visokog obrazovanja u Crnoj Gori iz
oblasti ekonomije i drugih srodnih oblasti (npr. bankarstvo i finansije, menadZment, raunovodstvo,
revizija), prava i srodnih oblasti (npr. uprava i javne politike, finansijska regulativa), ili oblasti matematike,
fizike, informatike, elektrotehnike i njima srodnih oblasti;

2) ima iskustvo na klju€nim rukovodeéim mjestima u organu nadleznom za kontrolu odnosno nadzor
nad kreditnim ili finansijskim institucijamay;

3) ima iskustvo u obavljanju nauéno-istraZivackog rada; ili

4) ima iskustvo u organima drzavne uprave ili drugim javnopravnim organima na klju&nim rukovodec¢im
pozicijama sa visokim stepenom samostalnosti.

Pri procjeni struénih znanja kandidata za ¢lana Nadzornog odbora, pored cijenjenja potrebnih stru¢nih
znanja, provjerava se i kontinuirano struéno usavrSavanje kandidata u posljednjih pet godina u
oblastima:

1) bankarstva i finansijskih trzista;

2) raCunovodstva i revizije,

3) regulatornog okvira i zahtjevima;

4) strateSkog planiranja i poznavanja poslovne strategije, poslovnog plana i njegovog izvrSenja;
5) upravljanja rizicima, uklju€ujuci i klimatske i ekoloSke rizike;

6) spreCavanja pranja novca i finansiranja terorizma;

7) korporativnog upravljanja i sistema internih kontrola

8) analize finansijskih podataka kreditne institucije.

4.2.3. Pristup procjeni

Prilikom procjene odgovaraju¢eg radnog iskustva, naro€ito se analiziraju:
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1) funkcije koje je kandidat za ¢lana Nadzornog odbora prethodno obavljao i uz to dodijeljene mu
nadleznosti, veli€inu drustva u kojem je obavljao duznosti,

2) djelatnost drustva i njegove pretezne aktivnosti, odnosno ima li kandidat za ¢lana Nadzornog odbora
dovoljno iskustva za kritiCko preispitivanje odluka i djelotvoran nadzor Upravnog odbora kreditne
institucije;

3) da li kandidat za ¢lana Nadzornog odbora moze da ispunjava obaveze propisane za ¢lana
Nadzornog odbora.

Iskustvom ste€enim u kreditnoj instituciji smatra se iskustvo ste€eno u kreditnoj instituciji sa sjedistem u
Crnoj Gori i tre¢oj zemlji.

Za potrebe procjene teoretskog bankarskog iskustva ¢lana Nadzornog odbora, posebno se uzimaju u
obzir nivo i profil obrazovanja, koji bi se trebao odnositi na bankarske i finansijske usluge ili druga
relevantna podrucja (uglavnom bankarstvo i finansije, ekonomija, pravo, administracija, finansijska
regulativa, informacije i tehnologija, finansijska analiza i kvantitativne metode).

Procjene primjerenosti uvijek se rade od slu€aja do slu¢aja. Medutim, kako bi se povecala efikasnost i
smanjila duzina perioda procjene, primjenjuje se dvofazni pristup.

U fazi 1, iskustvo kandidata procjenjuje se prema pragovima na kojima se pretpostavlja dovoljno
iskustva. Cak i ako ovi pragovi nisu zadovoljeni, kandidat se i dalje moze smatrati primjerenim, ali u
takvim sluCajevima treba sprovesti komplementarnu procjenu (faza 2).

Faza 1 — Procjena prema pragovima

Iskustvo se procjenjuje na osnovu vodecih pretpostavki dovoljnog iskustva na osnovu definisanih
pragova. Ako su pragovi zadovoljeni, obi¢no se pretpostavlja da kandidat ima dovoljno iskustva, osim
ako za to nema suprotnih naznaka.

Faza 2 — Komplementarna procjena

Ako pragovi na kojima se pretpostavlja dovoljno iskustva nisu zadovoljeni, kandidat se i dalje mozZe
smatrati primjerenim ako Banka to moZe adekvatno opravdati.

Ovo ce se analizirati sprovodenjem komplementarne procjene iskustva kandidata, uzimajuéi u obzir
potrebu za dovoljnom raznoliko3¢u i Sirokim spektrom iskustava u organu upravljanja.

Primjeri opravdanja mogu uklju€ivati plan obuke u slu€aju djelimi¢nog nedostatka iskustva u odredenoj
oblasti, ukupnu kolektivnu primjerenost ve¢ prisutnih ¢lanova Nadzornog odbora, imenovanje za
odredenu ulogu na ograni¢eno vrijeme ili kada kandidat ima odredeno teorijsko ili prakti¢no iskustvo
koje je Banci potrebno.

Banka je duzna da obezbijedi uvodnu edukaciju za ¢lana Nadzornog odbora koji se prvi put imenuju na
funkciju u toj kreditnoj instituciji, u roku od Sest mjeseci od njihovog imenovanja, a u cilju olakSavanja
razumijevanja strukture, poslovnog modela, rizi€nog profila i sistema upravljanja kreditne institucije,
njihove uloge u kreditnoj instituciji, kao i radi otklanjanja eventualnih nedostataka koji su utvrdeni pri
procjeni uslova primjerenosti kandidata.

4.3. Dobra reputacija, savjesno i posteno djelovanje

Procjenu primjerenosti ¢lana Nadzornog odbora prema ovom kriterijumu vrsi funkcija za praéenje
uskladenosti poslovanja.

Smatraée se da ¢lan Nadzornog odbora ima dobru reputaciju ako ne postoje dokazi koji ukazuju na
suprotno i ako nema razloga za osnovanu sumnju u njegovu dobru reputaciju. Ako li¢no ili poslovno
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pona$anje kandidata izazove bilo kakvu sumnju u vezi sa njegovom sposobnoS¢u da osigura zdravo i
razborito upravljanje Bankom, to mora biti uklju¢eno u procjenu primjerenosti, jer bi Banka trebalo da
obavijesti nadlezni organ, koji ¢e nezavisno procijeniti zna¢aj okolnosti.

Smatra se da dobru reputaciju, savjesno i poSteno djelovanje nema lice:

7)

koje je pravosnazno osudeno za krivicna djela protiv imovine, protiv platnog prometa i
privrednog poslovanja ili protiv sluzbene duznosti;

protiv kojeg se vodi postupak za krivi€ha djela protiv imovine, protiv platnog prometa i privrednog
poslovanja ili protiv sluzbene duznosti ili drugo krivicno djelo, ako to dovodi u sumnju njegov
ugled;

kojem je izreCena mjera nadleznog regulatornog organa zbog nepostupanja u skladu sa
propisima kojima se ureduju bankarske, finansijske ili djelatnosti osiguranja, kao i djelatnosti u
vezi sa hartijiama od vrijednosti, finansijskim instrumentima ili instrumentima plac¢anja,
ukljuéujuci i propise koji se odnose na spre€avanje pranja novca i finansiranja terorizma,
korupciju, manipulisanje trzistem ili trgovanje na osnovu informacija koje nijesu javno dostupne
i zelenastvo;

koje je u vrijeme kada je pocinjeno djelo, rukovodilo drustvom koje je pravosnazno osudeno za
krivicno djelo ili protiv kojeg su izre€ene mjere ili protiv kojeg se vode postupci izta¢. 1,21 3
ovog stava, a koji mogu dovesti u sumnju dobru reputaciju, savjesno i posteno djelovanje tog
lica;

koje je iskazivalo netransparentno postupanje i nespremnost za saradnju sa nadleznim
organima, odnosno kojem je odbijeno izdavanje odobrenja za obavljanje funkcija ili drugih
poslova ili je to odobrenje oduzeto, ili je razrijesen, odnosno otkazan mu je ugovor o radu, ili
zabranjeno vodenje poslova ili zastupanja pravnog lica, ili je na drugi nacin utvrdeno da to lice
nije postupalo u skladu sa visokim standardima profesionalnog ponasanja;

Ciji poslovni rezultati ili finansijsko stanje ugrozavaju njegovu dobru reputaciju, savjesno i
posteno djelovanije; ili

ako postoji drugi razlog za sumnju da to lice nema dobru reputaciju, savjesno i posteno
djelovanje.

Pri utvrdivanju postojanja okolnosti iz prethodnog pasusa za tacku 5 uzima se u obzir dostupne
informacije koje upucuju, odnosno koje se odnose na:

1)
2)

3)

oduzimanje odobrenja za obavljanje rukovodecih funkcija ili obavljanja stru¢nih zanimanja ili
djelatnosti;

razloge svakog otkaza ugovora o radu, smjene sa bilo koje klju€ne ili sli¢ne funkcije i zabrane
vodenja poslova ili zastupanja pravnog lica;

druge informacije ili dokaze koji upuéuju na to da postupci kandidata nisu u skladu sa visokim
standardima profesionalnog ponasanja.

Pri utvrdivanju postojanja okolnosti iz prethodnog pasusa za tacke 6 i 7 uzima se u obzir:

1) da li imovina i prihodi kandidata dovode u pitanje ispunjenje njegovih buducih finansijskih
obaveza;

2) dali je kandidat duznik po podacima iz kreditnog ili drugog dostupnog registra;

3) finansijski i poslovni rezultati subjekta koji su u vilasnistvu kandidata za ¢lana Nadzornog
odbora ili kojim kandidat upravlja, odnosno u kojima je imao ili ima znac¢ajno ucesce ili je
aktivnostima u tom subjektu na bilo koji na¢in doprinio otvaranju postupka ste€aja iili
likvidacije nad tim subjektom;

4) dali je nad imovinom kandidata sproveden ili se sprovodi postupak stecaja;

5) uticaj parni¢nih, prekrsajnih, upravnih ili drugih postupaka u kojima je kandidat stranka, kao
i uticaj njegovih velikih ulaganja, izlozenosti ili zaduzenosti i ugovorenih kredita na finansijsko
stanje tog kandidata ili subjekata koji su u vlasnistvu kandidata, kojima upravlja ili u kojima



Interno

O NLB Banka

ima znacajno ucesce, i da li su mu izreCene mjere od strane nadleznih tijela ili profesionalnih
udruzenja, koje dovode u pitanje ispunjenje finansijskih obaveza u buducnosti;

6) svi drugi dokazi, €injenice ili ozbiljni navodi zasnovani na relevantnim, vjerodostojnim i
pouzdanim informacijama koje upucuju na to da kadidat djeluje na nacin koji nije u skladu
sa visokim standardima pona$anja.

Prilikom sprovodenja postupka procjene primjerenosti razmotrice se sve dostupne informacije koje bi
mogle dovesti u sumnju dobar ugled kandidata.

4.4. Nezavisnost misljenja - sukob interesa

Procjenu primjerenosti ¢lana Nadzornog odbora prema ovom kriterijumu vrSi funkcija za praéenje
uskladenosti poslovanja.

Clanovi Nadzornog odbora moraju biti sposobni da iskazu nezavisno misljenje, $to ukljuéuje sliedece:

1. posjedovanije sljedeéih osobina:
a. odvaznost, sposobnost za efikasnu procjenu i preispitivanje odluka koje predlazu drugi
¢lanovi Nadzornog odbora;
b. sposobnost da ne podlijeze uticaju preovladavajuc¢eg razmisljanja Nadzornom odboru
kreditne institucije;
2. nepostojanje sukoba interesa kojim se ne mozZe upravljati na nacin koji osigurava nezavisnost
misljenja

Pri procjeni uslova koji se odnose na nezavisno misljenje, uzima se u obzir prethodno i trenutno
djelovanje kandidata u obavljanju poslova.

Clanstvo u Nadzornom odboru ili Upravnom odboru, odnosno vlasni$tvo nad udjelima u drustvima
povezanim sa kredithom institucijom, ne predstavlja samo po sebi prepreku za obavljanje funkcije &lana
Nadzornog odbora, ukoliko takva povezanost ne utiCe na sposobnost kandidata da postupa nezavisno
i u najboljem interesu kreditne institucije.

Clan Nadzornog odbora moze biti samo lice koje u Banci moze djelovati savjesno i posteno i iskazivati
nezavisno misljenje, odnosno koje ima sposobnost da samostalno formira objektivnhe i nezavisne
stavove pri odlucivanju i ispunjavanju drugih obaveza iz svoje nadleznosti, ukljuujuci i preispitivanje
odluka viSeg rukovodstva, ako je potrebno.

Clan Nadzornog odbora duzan je izuzeti se od ude$éa u raspravi, odlugivanja ili glasanja o predlozima,
planovima, tatkama dnevnog reda i slicno ako je u vezi s time utvrdeno postojanje sukoba interesa.

4.4.1. Objelodanjivanje, ublazavanje, upravljanje i sprje¢avanje sukoba interesa

Banka ima uspostavljene standarde za identifikovanje, otkrivanje, ublazavanje, upravljanje i spre¢avanje
sukoba interesa. Detaljna pravila i primjeri sukoba interesa i mjere za upravljanje istima propisani su
internim aktima Banke o upravljanju sukobom interesa i sprieCavanju korupcije.

Postojanje sukoba interesa ne mora nuzno da znaci da se ¢lan Nadzornog odbora ne moze smatrati
primjerenim.

To ¢e biti slu€aj samo ako sukob interesa predstavlja materijalni rizik i ako ga nije moguce sprijeciti,
adekvatno ublaziti ili upravljati sukobom interesa prema odgovaraju¢im pisanim politikama i
procedurama Banke.

4.4.2. Procjena sukoba interesa

Kandidat za ¢lana Nadzornog odbora treba unaprijed da otkrije, a ¢lan Nadzornog odbora treba bez
nepotrebnog odlaganja da obavijesti Banku o svim stvarnim, potencijalnim ili prividnim sukobima
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interesa. Banka ¢e procijeniti zna€aj rizika koji sukob interesa predstavlja. Ako se sukob interesa smatra
bitnim, ona mora:
a) izvrsiti detaljnu procjenu odredene situacije; i
b) odluditi koje ¢e se preventivnhe mjere/mjere ublazavanja sprovoditi, prvenstveno na osnovu
svoje interne politike vezane za sukob interesa.

Pri procjeni da li lice posjeduje osobine koje su potrebne za iskazivanje nezavisnog misljenja procjenjuje
se njegovo odnosno njeno prethodno i sadasnje poslovno ponasanje, narocito u Banci.
Smatra se da postoji sukob interesa kojim Banka ne moze upravljati ako:
1. kandidat za ¢lana Nadzornog odbora ili lice koje je sa njim povezano odnosom zajednic¢kog
djelovanja, ima znacajan poslovni odnos sa Bankom;
2. kandidat za ¢lana Nadzornog odbora je istovremeno i ¢lan Nadzornog odbora ili Upravnog
odbora druge kreditne institucije, finansijske institucije, mjeSovitog finansijskog holdinga ili
finansijskog holdinga, koji pruzaju usluge u Crnoj Gori.

Izuzetno od tacke 2 prethodno stava ovog ¢lana, ne¢e se smatrati da postoji sukob interesa kojim Banka
ne moze da upravlja ako je kandidat za ¢lana Nadzornog odbora istovremeno i €lan Nadzornog odnosno
Upravnog odbora:

1. njenih zavisnih druStava koja su kreditne ili finansijske institucije; ili
2. kreditnihili finansijskih institucija koje pripadaju istoj grupi kreditnih institucija kojoj pripada i Banka.

Pri procjeni postojanja sukoba interesa procjenjuje se najmanje sliedece:

1. ekonomski interesi kao npr. akcije, druga vlasni¢ka prava i ¢lanstvo, udjeli i drugi ekonomski
interesi u drustvima ili subjektima koji su klijenti ili dobavlja¢i Banke, prava intelektualne svojine,
krediti ili zajmovi koje je Banka odobrila ¢lanu Nadzornog odbora ili sa njim povezanim licima,
kao i finansijske obaveze prema imaocima kvalifikovanog u€eS¢a u kreditnoj instituciji;

2. li¢ni ili profesionalni odnosi sa sticaocima kvalifikovanog u€edéa u Banci ili njenom mati¢nom ili
zavisnom drustvu;

3. liéni ili profesionalni odnosi sa zaposlenima, ukljuujuci i ¢lanove Nadzornog odbora i Upravnog
odbora u Banci ili subjektima ukljuéenim u ra¢unovodstvenu ili prudencijalnu konsolidaciju;

4. radno iskustvo u posljednjih pet godina;

5. liéni ili profesionalni odnosi sa znalajnim dobavljadima, konsultantima ili drugim sli€nim
pruZzaocima usluga Banke, njene maticne ili zavisne insitutucije;

6. vlasniStvo nad akcijama ili udjelima u drustvu ili subjektu za kojeg postoji sukob interesa u odnosu
na Banku i

7. politicki uticaj ili veze sa politicki eksponiranim licima

8. postojanje odredenog perioda u kojem kandidat zbog potencijalnog sukoba interesa ne moze da
preuzme ili po€ne sa obavljanjem duznosti na koju se imenuje (eng. cooling-off period);

9. da li je kandidat direktno ili indirektno uklju&en u sudski postupak ili vansudsko rjeSavanje spora,
uklju€ujuci mirenje, arbitrazu ili sli€no protiv kreditne institucije, njene mati¢ne ili zavisne institucije
iliimaoca kvalifikovanog uceséa.

Banka je duzna da i tokom trajanja mandata zatrazi od ¢lana Nadzornog odbora azurne informacije o
svim poznatim ¢&injenicama koje se odnose na sukob interesa kojim Banka ne moZe upravljati i kao i
¢injenice na osnovu kojih se procjenjuje postojanje sukona interesa, gore navedenim.

Clan Nadzornog odbora Banke duzan je da se izuzme od uge$¢a u raspravi, odlugivaniju ili glasanju po
svim pitanjima u vezi sa kojima je utvrdeno postojanje sukoba interesa.

Banka je duzna da svaki utvrdeni ili potencijalni sukob interesa dokumentuje, prati i njime upravlja, kao
i da utvrdi znaCaj rizika koji u vezi sa tim proizlazi ili moze proizaci, te po potrebi preduzme mjere za
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smanjenjem odnosno otklanjanjem sukoba interesa kako bi se osigurala nezavisnost misljenja i
nepristrasno obavljanje duznosti.

Ako utvrdi postojanje sukoba interesa koji moze da utiCe na nezavisno misljenje ¢lana Nadzornog,
odbora, Banka je duzna da o tome bez odlaganja obavijesti Centralnu banku uklju€ujuéi mjere koje je
preduzela za smanjenje tog uticaja.

4.5. Posvecenost ispunjavanju obaveza i ograni¢enje broja funkcija

Procjenu primjerenosti ¢lana Nadzornog odbora prema ovom kriterijumu vrsi funkcija za upravljanje
ljudskim resursima.

Smatra se da ¢lan Nadzornog odbor ne moze posvetiti dovoljno vremena ispunjavanju obaveza iz svoje
nadleznosti ako pored funkcije Predsjednika ili ¢lana Nadzornog odbora Banke, istovremeno obavlja i:

1. viSe od jedne izvrSnje direktorske pozicije i jedne neizvrSne direktorske
pozicije ili
2. 2.viSe od tri neizvrSne direktorske pozicije.

Pri odredivanju broj direktorskih pozicija, jednom funkcijom smatraju se funkcije ¢lana izvrsnog ili
neizvrdnog direktora:

1. drustava unutar iste grupe kojoj Banka pripada
2. i druStava u kojima Banka ima kvalifikovani udio.

Pri procjeni moze li &lan Nadzornog odbora posvetiti dovoljno vremena ispunjavanju obaveza iz svoje
nadleznosti procjenjuje se najmanje sljedece:

1. brojizvrdnih i neizvrdnih direktorskih pozicija ili funkcija zamjenika u finansijskim i nefinansijskim
drustvima koje ¢lan Nadzornog odbora istovremeno obavlja, kao i o¢ekivani ukupan broj dana
koje godiSnje mora posvetiti obavljanju tih pozicija;

2. vrsta, veli€ina, obim i sloZenost poslova subjekta u kojem taj &lan Nadzornog odbora ima izvrdnu
ili neizvrSnu direktorsku poziciju ili funkciju zamjenika;

3. geografska lokacija subjekta u kojem taj ¢lan Nadzornog odbora obavlja funkciju i vrijeme
putovanja koje je potrebno za obavljanje te funkcije;

4. prosje€an broj sastanaka Nadzornog, odnosno Upravnog odbora u kojem taj ¢lan Nadzornog
odbora obavlja funkciju tokom kalendarske godine, kao i vrijeme koje je potrebno za pripremu
za ucéeScée na tim sastancima;

5. sastanci Nadzornog odbora ili Upravnog odbora koji se po potrebi odrzavaju sa nadleznim

tijelima i zainteresovanim stranama;

pozicija, odgovornosti i podruc¢ja nadleznosti koje kandidat pokriva,

7. druge funkcije, odnosno profesionalne ili politicke aktivnosti koje sprovodi u okviru i van
finansijskog sektora, kao i o&ekivani ukupan broj dana koje godidnje mora da posveti njihovom
obavljanju;

8. broj funkcija koje taj ¢lan Nadzornog odbora obavlja u organizacijama ili subjektima koji nijesu
osnovani primarno sa ciliem ostvarivanja dobiti

9. vrijeme koje je potrebno posvetiti uvodnoj i kontinuiranoj edukaciji.

o

Funkcije ¢lana Upravnog ili Nadzornog odbora u organizacijama ili subjektima koji nisu osnovani
primarno s ciliem ostvarivanja dobiti poput dobrotvornih udruzenja, neprofitnih organizacija, drustava
koja su osnovana s isklju¢ivom svrhom upravljanja privathom imovinom ¢&lana Nadzornog odbora ili sa
njima povezanim licima pod uslovom da ¢lan Nadzornog odbora ne mora njima svakodnevno upravljati
i ostalih slicnih organizacija ili subjekata, ne uzimaju se u obzir pri odredivanju broja funkcija iz
prethodnog stava.
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4.5.1. Informacije koje treba navesti u procjeni primjerenosti

Minimalni skup podataka koji treba pruziti u procjeni primjerenosti u pogledu posvecenosti ¢lana
Nadzornog odbora:

specifikacija Banke o vremenu koje je potrebno za obavljanje funkcije ¢lana Nadzornog odbora;
potpuna lista mandata ili pozicija kandidata i o€ekivano vremensko zalaganje za svaki mandat
ili poziciju;

samoizjavu kandidata da imaju dovoljno vremena da se posvete svim mandatima.

4.6. Procjena nezavisnosti za nezavisne ¢lanove Nadzornog odbora

Nezavisnosti za nezavisne ¢lanove Nadzornog odbora cijeni se ako su ispunjeni sljedeci uslovi, odnosno
ako kandidat za ¢lana Nadzornog odbora koji je nezavisan:

1.

2.

3.

»

10.

11.

nije vecinski akcionar Banke i ne zastupa interes vecinskog akcionara kreditne institucije,
ukljucujuci i kada je taj vlasnik drzava ili javnopravni organ;
nije u prethodnih pet godina bio ¢lan Upravnog odbora u kreditnoj instituciji ili drustvu
obuhvacenom prudencijalnom konsolidacijom;
nema znacajan poslovni odnos sa kredithom institucijom;
nije zaposlen kod vecinskog akcionara kreditne institucije ili nije na drugi nacin povezan sa njim;
nije zaposlen u drustvu obuhvaéenom prudencijalnom konsolidacijom, osim ako su ispunjeni
sljededi uslovi:

- ¢lan nije na pozicijama koje neposredno odgovaraju organima upravljanja; i

- Clan je izabran za nadzornu funkciju u kontekstu sistema predstavljanja zaposlenih, a
predvidena je pravna zastita od neopravdanog otkaza i drugih oblika nepostenog postupanja;
nije u prethodne tri godine bio &lan viSeg rukovodstva u kreditnoj instituciji ili drugom drustvu
obuhvac¢enom prudencijalnom konsolidacijom i bio direktno odgovoran Upravnom odboru;
nije u prethodne tri godine bio ¢lan ili partner drustva koje je pruzalo revizorske ili konsultantske
usluge kreditnoj instituciji ili drugog drustva obuhvacenog prudencijalnom konsolidacijom,
odnosno nije bio zaposlen u drustvu koje ostvaruje ili je ostvarivalo veéinu prihoda pruZzanjem
usluga toj kreditnoj instituciji;
nije trenutno ili u prethodnih 12 mjeseci:

- bio znacajni dobavlja¢ ili zna&ajni klijent Banke ili drugog subjekta obuhvacenog
prudencijalnom konsolidacijom;

- imao neki drugi znacajan poslovni odnos, viSi je sluzbenik ili je na drugi nacin bio direktno
ili indirektno povezan sa znacajnim dobavljaem, klijentom ili poslovnim subjektom koji ima
znacajni poslovni odnos;
osim primanja za obavljanje funkcije ¢lana Nadzornog odbora, od kreditne institucije ili drugog
drustava obuhvacenog prudencijalnom konsolidacijom, ne ostvaruje, odnosno nije ostvarivao
znacajna primanja, kao ni prihod;
nije bio ¢lan Nadzornog odbora ili Upravnog odbora te kreditne institucije 12 ili viSe uzastopnih
godina; i
nije ¢lan uze porodice ¢lana Upravnog odbora kreditne institucije ili drugog drustva
obuhvacenog prudencijalnom konsolidacijom, niti je sa njim povezan odnosom iz gore
navedenih taCaka ovog poglavlja.

4.7. Kolektivna primjerenost

Pored uslova primjerenosti definisanih ovom Politikom, élanovi Nadzornog odbora moraju zajedno imati
stru€na znanja, sposobnosti i iskustvo potrebno za nezavisno i samostalno vodenje poslova Banke, a
naroc€ito za razumijevanje poslova i znac€ajnih rizika Banke, i to najmanje o:

1. uslugama koje Banka pruza i sa tim povezanim rizicima odnosom zajedni¢kog djelovanja;
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finansijskim trzi§tima i trziStu kapitala, solventnosti i internim modelima;

racunovodstvu i izvjeStavaniju;

duznostima kontrolnih funkcija;

informacionim tehnologijama i bezbjednosti informacija;

lokalnim, regionalnim i globalnim trZidtima, ako je primjenljivo;

pravnom i regulatornom okviru;

menadZerskim sposobnostima i iskustvu;

strateSkom planiranju;

0. upravljanju u okviru grupe kreditnih institucija ili druge odgovarajuc¢e grupe, kao i o
upravljanju rizicima u okviru tih grupa, ako je primjenljivo;

11. sistemu upravljanja Bankom

12. spre€avanju pranja novca i finansiranju terorizma i rizicima koje mogu imati na poslovanje

kreditne institucije;
13. klimatskim i ostalim ekoloskim rizicima;

SO NOR WD

Odluku o ispunjenosti uslova kolektivnhe primjerenosti Nadzornog odbora donosi skupstina akcionara.

4.7.1. Samoprocjena i stalni nadzor nad upravljanjem

Procjenom kolektivne primjerenosti koordinira funkcija upravljanja ljudskim resursima.

Banka je primarno odgovorna za identifikovanje praznina u kolektivnoj primjerenosti kroz samoprocjenu
organa upravljanja, na primjer na osnovu matrice primjerenoti (iskustvo, znanje i kompetencije).

Na osnovu samoprocjene Nadzornog odbora, Odbor za imenovanje ¢e izraditi procjenu kolektivne
primjerenosti i o toj procjeni obavijestiti organe i lica na koje se ta procjena odnosi.

Predsjedavajuc¢i Odbora za imenovanje izvjestava i raspravlja o nedostacima sa Nadzornim odborom,
buduéi da je nadzor kolektivne primjerenosti stvar tekuéeg nadzora nad upravljanjem. Nacin na koji ¢e
se kandidat uklopiti u kolektivhu primjerenost jedan je od kriterijuma za procjenu u vrijeme njegove
pogetne procjene primjerenosti. Stalni nadzor od strane Nadzornog odbora imacde uticaja na ove
procjene. Banka je duzZna sprovesti procjenu kolektivne primjerenosti u slu€ajevima kada se ¢&lan
Nadzornog odbora:

- prilikom prvog imenovanja ¢lana Nadzornog odbora;

- prilikom ponovnog imenovanja lica iz taCke 1 ovog stava;

- ako je doslo do promjene nadleZnosti lica iz taCke 1 ovog stava;

- ako je doslo do znadajne izmjene poslovhog modela, sklonosti kreditne institucije ka
preuzimaniju rizika ili strategije rizika kreditne institucije;

- ako nastupe promjene u strukturi grupe kojoj pripada kreditna institucija;

- kada postoje opravdani razlozi za sumnju da se sprovodilo, odnosno da se sprovodi ili da se
pokusavalo sprovesti, odnosno pokusava sprovoditi pranje novca ili finansiranje terorizma, ili
da postoji povecani rizik od sprovodenja pranja novca ili finansiranja terorizma, narocito u
slucaju iz ¢lana 21 stav 4 ove odluke; i

- udrugim slu€ajevima u kojima moZe doéi do znagajnog uticaja na uslove kolektivne
primjerenosti Nadzornog odbora.

Odluku o ispunjenosti uslova kolektivhe primjerenosti Nadzornog odbora donosi skup$tina akcionara.
Ako pri procjeni kolektivne primjerenosti, Banka utvrdi nedostatke, duzna je da preduzme korektivne
mjere za njihovo otklanjanje u primjerenom roku i o tome bez odlaganja obavijesti Centralnu banku.

4.7.2. Motivacija u vrijeme imenovanja
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Procjena uslova kolektivhe primjerenosti iz sprovodi se uporedivanjem trenutnog sastava i zajedni¢kog
struénog znanja, vjesStina i iskustva potrebnih za Nadzorni odbor sa zahtjevima za kolektivnom
primjerenos¢éu, koji se odnose potrebu da zajedno moraju imati stru¢na znanja, sposobnosti i iskustvo
potrebno za nezavisno i samostalno nadziranje poslova Banke, a naro€ito za razumijevanje poslova i
znacajnih rizika Banke.

Prilikom ove procjene Banka je duzna da uzme u obzir i rezultate pojedinacne procjene ispunjenosti
uslova primjerenosti Clanova Nadzornog odbora.

U procjeni primjerenosti Banka, treba da pruzi najmanje:

» opis sastava Nadzornog odbora za koji se kandidat ocjenjuje;
» kratka obrazlozena izjava o tome kako ¢e kandidat doprinijeti kolektivnim potrebama;

* U slu€aju da Nadzorni odbor utvrdi praznine u kolektivnoj primjerenosti moze zatraziti rezultat
periodi€ne samoprocjene.

Obrazlozena izjava idealno se sastoji iz dva dijela:

*  prvo, analiza status quo zasnovana na najnovijim zaklju€cima samoprocjene, i

+ drugo, naznaka kako ¢e kandidat uticati na status quo. Ta naznaka moze biti objadnjenje o tome
kako ¢e kandidat dopuniti/doprinijeti statusu quo i/ili kako ¢e se osloniti na status quo za odredena
polja znanja, vjestina ili iskustva.

5. Postupak procjene primjerenosti ¢lanova Nadzornog odbora
5.1. Vrijeme procjene

Procjena primjerenosti ¢lana Nadzornog odbora vrsi se u sljedeéim slu€ajevima:
* novo imenovanje, promjena uloge ili obnova;

* redovna godi$nja ponovna procjena;

* vanredna procjena primjerenosti.

5.2. Dokumentacija potrebna za postupak procjene ¢lanova Nadzornog odbora

5.2.1. Novo imenovanje

Banka sacinjava procjenu primjerenosti ¢lana Nadzornog odbora po kriterijima iz ove Politike na osnovu

podataka iz Biografije i dokumentacije koju dostavi ¢lan Nadzornog odbora i Upitnika, te druge

dokumentacije kojom raspolaze Banka, kao i na osnovu javno dostupnih informacija koje se opravdano

smatraju vjerovatnim. Prilikom prve procjene kandidat je obavezan minimalno dostaviti sljedece:

- Popunjen upitnik za procjenu primjerenosti;

- Ovjerene kopije identifikacionih dokumenata;

- Radnu biografiju i precizan kratki pregled profesionalnih aktivnosti i odgovaraju¢eg prakti¢nog
iskustva;

- Kopije dokaza o Skolskoj spremi/stru¢nim znanjima kandidata;

- Dokaze iz evidencija nadleZnih organa o nekaZnjavaniju;

- Preporuke direktno nadredenih lica, a ukoliko se ne dostave, dati izjavu sa razlozima nedostavljanja;

- Dokaz o direktnom ili indirektnom vlasniStvu u drugoj banci ili pravnhom licu, ili izjavu da nije vlasnik

- lzvod iz kreditnog ili drugog dostupnog registra sa podacima o kandidatovim dugovanjima;

- Ostale dokumente po zahtjevu Banke

Dokumentaciju za ocjenu primjerenosti ¢lana Nadzornog odbora prikuplja funkcija za upravljanje
ljudskim resursima.
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5.2.2. Obnove — ponovno imenovanje, promjene uloga

Clan Nadzornog odbora smatraée se pogodnim i prikladnim ako se od prethodne procjene nisu pojavile
nove Cinjenice. Procjena primjerenosti vrSi se samo ako postoje nove &injenice i okolnosti koje bi mogle
uticati na procjenu primjerenosti. Clan Nadzornog odbora mora dati izjavu Banci da li postoje nove
¢injenice i okolnosti koje bi mogle uticati na poslednju procjenu primjerenosti (Prilog 5). Ukoliko da,
sprovodi se procjena primjerenosti u odnosu na nove €injenice.

5.2.3. Redovna godisnja ponovna procjena

Banka je duzna da najmanje jednom godi$nje sprovodi postupak redovne procjene uslova primjerenosti
¢lanova Nadzornog odbora, sa ciljem utvrdivanja ispunjenosti uslova primjerenosti.

Clan Nadzornog odbora smatraée se pogodnim i prikladnim ako se od prethodne procjene nisu pojavile
nove Cinjenice. Procjena primjerenosti vrSi se samo ako postoje nove ¢injenice i okolnosti koje bi mogle
uticati na procjenu primjerenosti.

GodiSnja procjena primjerenosti sprovodi se na nacin da se ¢lanovima dostavlja Upitnik koji su isti duzni
azurirati ukoliko je bilo izmjena u odnosu na prethodnu procjenu primjerenosti, Ukoliko nije bilo izmjena
u odnosu na prethodnu procjenu primjerenosti, ¢lanovi dostavljaju u istom roku potpisanu izjavu (Prilog
5) u kojoj navode da nije bilo promjena u odnosu na prethodnu procjenu primjerenosti i upitnik za ¢lanove
organa upravljanja sa azuriranim datumom. Clanovi Nadzornog odbora takode su duzni dostaviti i ostalu
dokumentaciju propisanu ovom politikom, ukoliko je bilo izmjena.

Banka ¢e najmanje jednom godi$nje, i to najkasnije do 30. juna tekuce godine za prethodnu godinu,
Centralnoj banci Crne Gore dostaviti azurirani Upitnik za procjenu primjerenosti koji je propisala
Centralna banka, za sve ¢lanove Upravnog i Nadzornog odbora.

5.2.4. Vanredna procjena primjerenosti

Banka je duZna da bez odlaganja sprovede vanrednu procjenu primjerenosti ¢lana Nadzornog odbora,
ako nastupe okolnosti koje dovode u sumnju pojedinaénu ili kolektivnu primjerenost, a naro€ito u slu€aju
nastanka odredenog dogadaja ili situacije koji imaju znacajan uticaj na dobru reputaciju, savjesno i
posteno djelovanje ili drugi uslov za koji se sprovodi procjena uslova primjerenosti, uklju€ujuéi i slu€ajeve
kada se za ¢lana Nadzornog odbora utvrdi da se nalazi u sukobu interesa kojim se ne moze upravljati,
kao i u slu¢aju kada se tom licu mijenja obim odnosno struktura ovlasc¢enja.

Vanredna procjena primjerenosti sprovodi se bez odlaganja u slu€aju postojanja opravdanih razloga za
sumnju da se sprovodilo, odnosno da se sprovodi ili da se pokuSavalo sprovesti, odnosno pokuSava
sprovoditi, ili da je povecana izloZenost riziku od sprovodenja pranja novca ili finansiranja terorizma, a
narocito kada:

1) nisu sprovedene odgovarajuce interne kontrole ili uspostavljeni sistemi za upravljanje, pracenje i
ublazavanije rizika od pranja novca ili finansiranja terorizma;

2) kreditna institucija krSi obaveze koje se odnose na spre€avanje pranja novca i finansiranja terorizma
u Crnoj Gori, preko filijale, ili u tre¢oj zemlji u kojoj posluje preko filijale; ili

3) kreditna institucija znatno mijenja svoju poslovnu aktivnost ili poslovni model na nacin koji upucuje
na to da se njena izloZenost riziku od pranja novca ili finansiranja terorizma povecala.

Clan Nadzornog odbora je duzan da informise Banku o promjenama koje su od znadaja za njegovu
primjerenost i to najkasnije osam dana od njihovog nastanka, odnosno saznanja.
Ako dode do promjene Cinjenica koje bi mogle ukazati na to da lice vise ne zadovoljava propisane

uslove, Banka ¢e o tome bez odlaganja obavijestiti Centralnu banku Crne Gore, a najkasnije 8 (osam)
dana nakon utvrdivanja promjene i pokrenuce postupak vanredne procjene uslova primjerenosti.
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Vanredna procjena primjerenosti sprovodi se bez odlaganja, a najkasnije u roku od 30 (trideset) dana
od dana saznanja za nastanak okolnosti koje su preduslov za vanrednu procjenu, na nacin da se
¢lanovima Nadzornog odbora dostavlja Upitnik koji su duzni azurirati i to najkasnije u roku od 7 (sedam)
dana od dana primanja, te su duzni dostaviti dokumentaciju propisanu ovom Politikom, ukoliko je bilo
izmjena.

Izuzetno, moze se sprovesti samo djelimiCna procjena uticaja izmijenjenih okolnosti na primjerenost
¢lana Nadzornog odbora, ukoliko se procijeni da takva djelimi¢na procjena moze biti valjana osnova za
donosenje odluke o primjerenosti.

Ako se kao rezultat godiSnje ili vanredne procjene primjerenosti ustanovi da &lan odbora vise nije
primjeren za obavljanje funkcije, isti ¢e biti razrijeSen, osim ako su nedostaci u primjerenosti manji i
moguce ih je otkloniti u kratkom roku, moze se naloziti preduzimanje odgovarajuéih mjera za uspostavu
primjerenosti u roku koji ne moze biti duzi od 30 (trideset) dana.

5.3. Proces implementacije procjene
5.3.1. Nadleznost Odbora za imenovanje

Za procjenu primjerenosti i predlaganje €lana ili kandidata za ¢lana Nadzornog odbora, odgovoran je
Odbor za imenovanije. U slu¢aju procjene ¢lana Nadzornog odbora koji je i ¢lan Odbora za imenovanije,
taj ¢lan ¢e sebe iskljuditi.

Odbor za imenovanje redovno, a najmanje jednom godiSnje, procjenjuje znanje, sposobnosti i iskustvo
pojedinih ¢lanova Nadzornog odbora, kao i tog organa kao cjeline, i o toj procjeni obavjeStava organe i
lica na koje se ta procjena odnosi.

Sekretar Odbora za imenovanje pruza administrativhu-tehni¢ku podrsku Odboru za imenovanije prilikom
obavjestavanja organa i lica na koje se procjena odnosi.

5.3.2. Priprema za sprovodenje procjene ¢lana odbora

Proces procjene ¢lana Nadzornog odbora inicirace Generalni sekretarijat kao administrativno pravna

podr8ka Odbora za imenovanje:

- obavjeStavanjem kandidata za ¢lana Nadzornog odbora o po€etku postupka procjene primjerenosti;
i

- podno$enjem Upitnika koji treba popuniti i Politike Banke za procjenu primjerenosti i traZzenjem da
blagovremeno dostave dokumentaciju koja dokazuje ispunjavanje uslova.

Administrativnu podrSku predsjedavajuéem pruzaju Sekretar Odbora za imenovanje i funkcija
upravljanja ljudskim resursima.

Predsjedavajuc¢i Odbora za imenovanje trazi od funkcije upravljanja ljudskim resursima (u pogledu
kriterijuma kvalifikacije) i funkcije za pracenje uskladenosti poslovanja (u pogledu kriterijuma
prikladnosti) da pripreme za Odbor za imenovanje osnovu za ocjenu primjerenosti u roku od 7 radnih
dana, koristeci primljenu dokumentaciju i provjerom dodatnih dostupnih informacija i podataka.

Osnova ¢&e se pripremiti:

- ispitivanjem doslijednosti izjava ¢lana Nadzornog odbora u odnosu na dostavljene dokumente i
informacije do kojih su dosli iz javnih ili internih izvora; - navodeci nalaze i nedoslednosti, ako ih ima;

- ukazivanjem na nalaze u vezi s kojima Odbor za imenovanje trazi dodatnu posebnu procjenu.

Pripremljena osnova podnijece se predsjedavajuéem Odbora za imenovanje.
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Predsjedavaju¢i Odbora za imenovanje moze pruziti dodatne smjernice za dalje ispitivanje odredenih
Cinjenica ili okolnosti i za dopunu osnove procjene.

5.3.3. Procjena primjernosti ¢lana odbora

Nakon prijema osnova za ocjenu primjerenosti, predsjedavaju¢i Odbora za imenovanje ¢e odmah
sazvati sjednicu Odbora za imenovanje.

Na sastanku ¢e svi ¢lanovi Odbora za imenovanje izvrsiti procjenu primjerenosti ¢lana Nadzornog
odbora prema svim utvrdenim kriterijumima.

Procjena primjerenosti mora biti sveobuhvatna i sadrzati:
- sazetak osnova za procjenu primjerenosti;
- evidenciju o procjeni izvr§enoj prema svakom Kkriterijumu ocjene primjerenosti:
znanje, vjestine i iskustvo;
dobru reputaciju, savjesno i posteno djelovanije;
nezavisnost misljenja i sukob interesa;
stru¢na znanja i sposobnosti;
posvecenost ispunjavanju obaveza;
ogranicenje broja funkcija i
kolektivha primjerenost objasnjenje procjene po svakom kriterijumu navedenom u prethodnoj
alineji

Zapisnik sa diskusije koje su odrzali ¢lanovi Odbora za imenovanije i predloge odluka priprema Sekretar
Odbora za imenovanje.

Predsjedavaju¢i Odbora za imenovanje, dostavi¢e procjenu primjerenosti Nadzornom odboru na
upoznavanje.

5.4. Vrste odluka

Odbor za imenovanja Nadzornog odbora Banke donosi kona&nu odluku na osnhovu procjene
primjerenosti €lana Nadzornog odbora.

Odbor za imenovanja Nadzornog odbora mozZe usvojiti tri vrste odluka na osnovu procjene primjerenosti:
- ¢&lan Nadzornog odbora je primjeren i prikladan (pozitivha odluka);
- ¢lan Nadzornog odbora je primjeren i prikladan, ali mora ispuniti uslove (pozitivna odluka sa
uslovom);
- Clan Nadzornog odbora nije primjeren i prikladan (negativna odluka).

5.4.1. Pozitivna odluka sa uslovom

Odbor za imenovanje moZe predloZiti uslov za pozitivhu odluku zajedno sa rokom za ispunjavanje
uslova.

Uslov je zahtjev koji se nameée kandidatu umjesto negativne odluke. Uslov se postavlja samo ako je to
neophodno kako bi se osiguralo da kandidat ispunjava primjenjive kriterijume za ocjenu primjerenosti:
- Banka bi mogla usvoijiti negativnu odluku, ali nedostatak je lako otkloniti;
- uslov je dobro definisan i moze se ispuniti u tacno definisanom i relativno kratkom vremenskom
okviru;
- uslov se moze zasnivati na kriterijumima za procjenu postavljenih ovom Politikom.

Najcesci uslovi ukljucuju:
- obaveza za obukom;

- prekid vanjskog direktorskog ili drugog posla;
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- probni rad, na primjer na polozaju ispod nivoa Nadzornog odbora.

Kada se izda uslovna odluka, Odbor za imenovanje nadgleda ispunjavanje uslova i o tome redovno
izvjeStava predsjedavajuc¢eg Nadzornog odbora. Predsjedavajuéi Nadzornog odbora uz administrativnhu
podrsku Generalnog sekretarijata mora na vrijeme obavijestiti Centralnu banku Crne Gore o ispunjenju
uslova. Neispunjavanije uslova (bilo na vrijeme ili na odgovarajuci nacin) znaci da kandidat ne ispunjava
vazece kriterijume za ocjenu primjerenosti. Posljedica je da ¢lan Nadzornog odbora mora podnijeti
ostavku na svoju funkciju ili ne moze zauzeti tu funkciju. Ako on/ona odbije da podnese ostavku na
vlastitu inicijativu, moze se pokrenuti postupak za njegovo razrjeSenje.

Generalni sekretarijat Banke redovno ¢e od ¢lanova Nadzornog odbora prikupljati informacije o
ispunjavanju kriterijuma i dostavljati ih funkciji upravljanja ljudskim resursima (u pogledu kriterijuma
kvalifikacije) i funkciji za pracenje uksladenosti poslovanja (u pogledu kriterijuma podobnosti).

5.5. Prezentacija procjene primjerenosti ¢lanova Nadzornog odbora Skupstini akcionara

Prije donoSenja odluke o izboru ¢lanova Nadzornog odbora od strane Skupstine akcionara, Generalni
sekretarijat mora pripremiti odgovarajuc¢u prezentaciju kandidata za Skupstinu akcionara, koja izmedu
ostalog uklju€uje:

1. politike Banke u pogledu primjerenosti ¢lanova Nadzornog odbora;

2. procjenu primjerenosti ¢lana NO, uklju€ujuéi uslove i druge mjere, ako postoje;

3. potencijalni sukob interesa koji postoji ili bi mogao postojati po njihovom imenovanju u
odnosu na Banku i mjere usvojene za upravljanje istima.

Za potrebe pripreme prezentacije u prethodno definisanim tackama, Generalni sekretarijat koristi
materijale o procjeni primjerenosti koji su razmatrani od strane Nadzornog odbora.

U cilju pracenja sprovodjenja predmetne Politike, Generalni sekretarijat jednom godiSnje za SkupStinu
akcionara priprema Informaciju (u vidu prezentacije) o redovnoj godiSnjoj procjeni primjerenosti ¢lanova
Nadzornog odbora.

6. PodnoSenje procjene

Nakon §to se izvrSi procjena primjerenosti ¢lana Nadzornog odbora (za ¢lana Nadzornog odbora nakon
imenovanja na Skup$tini akcionara), ista ¢e na propisanom formularu (prilog 4) biti dostavljena
Centralnoj banci od strane Generalnog sekretarijata.

7. Postupak procjene primjerenosti €lanova Nadzornog odbora Banke od strane NLB d.d.

Osim Banke, koja sprovodi postupak procjene primjerenosti ¢lanova organa upravljanja u skladu sa
lokalnom regulatvom, u slu€aju novog imenovanja na mjesto u organu upravljanja u Banci, postupak
procjene primjerenosti sprovodi i NLB d.d., koja moze zatraziti od Banke da da misljenje o
kandidatu. Procjenu primjerenosti vr$i NLB d.d. i kada se obnovi mandat za istu funkciju, ili u slu¢aju
promjene postojece glavne funkcije. U svim ovim slu¢ajevima, ¢lan &e biti obavijeSten o rezultatu
procjene.

Ako ¢lan organa upravljanja Banke preuzme novu dodatnu funkciju izvan NLB Grupe, Banka ce biti
zaduZena za pripremu procjene primjerenosti; isto vaZi i ako se pojave nove &injenice i okolnosti u
vezi s postoje¢im Elanom (npr. pojavljivanje medijskih publikacija, javljanje nosilaca u internoj istrazi,
itd.) ili kada lokalni propisi zahtijevaju procjenu podobnosti.
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Vrsta

Izrada procjene primjerenosti (F&P). procjene

Clanovi Upravnog/Nadzornog odbora Banke

R | cet

novi mandat Q pocetna

produzenje mandata za istu funkciju R Q | ponovljena
. ., . R Q | ocetna

promjena postojece (glavne) funkcije .

preuzima se dodatna funkcija ili se mijenja dodatna funkcija (pored

postojece funkcije kasnije preuzimaju dodatnu funkciju u NLB ili u R | djelimiéna

NLB Grupi)

preuzima se dodatna funkcija izvan NLB Grupe ili se mijenja dodatna

funkcija izvan NLB Grupe (pored postojece funkcije kasnije preuzimaju | R djelimiéna

dodatnu funkciju izvan NLB Grupe)

nove ¢€injenice i okolnosti u vezi sa licem za koje je ve¢ napravljena
procjena podobnosti (npr. pojavljivanje medijskih izvjestaja, pojava I R djelimi¢na
nosioca u internoj istrazi, itd.)

lokalna procjena podobnosti (sve situacije, kada to zahtijevaju lokalni I R poéetna
propisi)
Pocetna
| R Ponovljena
Lokalna procjena primjerenosti u skladu sa lokalnom regulativom Djelimiéna
R-Odgovorna Odgovorno lice/odjeljenje je odgovorno za cjelokupnu procjenu.

Upit oznacava primaoca zahtjeva za bilo kojom informacijom od lica/odjeljenja
Q-Upit odgovornog za procjenu. Primalac upita daje odgovornom licu/odjeljenju sve
informacije koje bi mogle uticati na procjenu.

I-Informisana Lice/odjeljenje odgovorno za izradu procjene obavjestava o rezultatu.

8. Prelazne i zavrSne odredbe

Ovaj interni akt stupa na snagu osmog dana od objavljivanja na internom portalu, a nakon usvajanja od
strane SkupS$tine akcionara Banke, koja u skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama (&lan 41, stav 1,
taCka 4) uvaja i sprovodi predmetnu Politiku.

Stupanjem na snagu ove Politike prestaje da vazi Politika za procjenu primjerenosti €lanova Nadzornog
odbora NLB Banke AD Podgorica 1. 1zdanje, septembar 2025.

Sektor za pracenje uskladenosti poslovanja je ovlad¢en za samostalno aZuriranje sadrzaja upitnika koji
su prilog ovog dokumenta, uzimajuéi u obzir obavezu Banke da osigura postovanje vazeéih propisa i
upitnika propisanih od strane Centralne banke Crne Gore.

9. Referentni dokumenti

- Statut NLB Banke AD Podgorica,
- Zakon o privrednim drustvima,;
- Zakon o kreditnim institucijama;

- Odluka Centralne banke Crne Gore o blizim uslovima za izbor i imenovanje ¢lanova organa
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upravljanja i nosilaca klju¢nih funkcija u kreditnoj instituciji;

10. Izjava administratora internog akta o uskladivanju i odobravanju internog akta

"Administrator internog akta ovim osigurava da interni akt bude dostavijen na uvid, uskladivanje i
odobrenje svim organizacionim jedinicama u Banci koje su pogodene predloZzenim internim aktom ili
njegovim izmjenama i dopunama, te ga odobrava. Interni akt je uskladen s njima na nacin da njegov
sadrzaj bude jasan, u skladu s drugim internim aktima Banke i da nije u suprotnosti sa drugim internim
aktima Banke."

11. Prilozi

Prilog 1: Upitnik za ¢lanove organa upravljanja

Prilog 2: Izjava o istinitosti i potpunosti dostavljenih informacija

Prilog 3: Izjava za kandidata za ¢lana Nadzornog odbora, predsjednika ili lana Upravnog odbora
Kreditne institucije

Prilog 4: Rezultati procjene uslova primjerenosti ¢lana Nadzornog odbora,

predsjednika ili €&lana Upravnog odbora Kreditne institucije

Prilog 5: Izjava kandidata za ¢lana UO o ¢&injenicama i okolnostima koje bi mogle uticati na poslednju
procjenu

Priprema i pregled

Ime i prezime Priprema /pregled
Svetlana Rajkovi¢ Priprema i pregled
Sektor za pracenje uskladenosti poslovanja

Aleksandra Mihajlova Pregled

Sektor za upravljanje ljudskim resursima i organizacijom

Milica Popovié¢ Priprema

Sektor za pracenje uskladenosti poslovanja

Dokument usvaja Skupstina akcionara NLB Banke AD Podgorica:
Podgorica, 2026. godine

Predsjedavajuci Skupstine
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PRILOZI

Prilog 1: Upitnik za ¢lanove organa upravljanja

e [
3= 3=
MNE Upitnik za ENG Questionaru
clanove UO i NO.xls: FP MB and SVB .xlsx

Prilog 2: Izjava o istinitosti i potpunosti dostavljenih informacija

o

Prilog 2 - Izjava o
istinitosti i potpuno

Prilog 3: Izjava za kandidata za élana Nadzornog odbora, predsjednika ili €lana Upravnog
odbora Kreditne institucije

o

Prilog 3 - Izjava za
kandidata za clana |

Prilog 4: Rezultati procjene uslova primjerenosti ¢lana Nadzornog odbora, predsjednika ili
€¢lana Upravnog odbora Kreditne institucije

]

Prilog 4 -Rezultati
procjene uslova prir

Prilog 5: Izjava kandidata za €lana UO o €injenicama i okolnostima koje bi mogle uticati na
poslednju procjenu

]

Prilog 5uz FP za
UO i FP za NO - Izja\
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